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A Eurofarma, multinacional do setor farmacéutico de capital brasileiro, com presenca
em 24 paises, anuncia seus resultados referentes ao 3° trimestre e nove meses de 2025.

As informacbes financeiras apresentadas neste documento sao derivadas das
informacgdes trimestrais consolidadas, elaboradas de acordo com:

Normas Emitidas pelo

C PC Comité de Pronunciamentos |AS B International Accounting
Contabeis Standards Board

|FRS Normas Contabeis Internacionais
“IFRS accounting standards”

Destaques | Indicadores Financeiros Consolidados

Destaques (RS milhdes) 3T25 3T24 A% 9IM25 9M24 A%
(reapresentado) (reapresentado)

Receita Liquida 3.209.1 28144 14,0% 89824 7.998,2 12,3%
Brasil 23738 20541 15,6% 6.684.3 59098 13,1%
Outros Paises 8353 760,3 9,9% 22980 2.088,3 10,0%

Lucro Bruto 2.128,2 1.905,0 11,7% 59143 5.288,1 11,8%
% Margem Bruta 66,3% 67,7% -1,4p.p. 65,8% 66,1% 0,3 p.p.

Despesas Operacionais (1.410,9) (1.546,5) -8,8% (4.478,5) (4.394,4) 1,9%
% Receita Liquida 44 0% 55 0% -11,0 p.p. 49,9% 54,9% -5,1 p.p.

Pesquisa e Desenvolvimento' 159,8 177.8 -10,1% 521,3 509,9 2,2%
% Receita Liquida 5,0% 6,3% -1,3p.p. 5,8% 6,4% -0,6 p.p.

EBITDA 8794 4729 86,0% 1.8821 1.215,2 54,9%
% Margem EBITDA 27 4% 16,8% 10,6 p.p. 21,0% 15,2% 58p.p.

EBITDA Ajustado? 1.138,1 644,8 76,5% 2.4841 1.708,9 45,4%
% Margem EBITDA Ajustada 35,5% 22.9% 12,6 p.p. 27, 7% 21,4% 6,3 p.p.

Luere Liquido 361.4 1424 153,7% 498.0 146.8 239,2%
% Margem Liguida 11,3% 51% 6.2 p.p. 55% 1,8% 3.7 p.p.

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 502,3 523,7 -4,1% 1.744,2 1.441,5 21,0%

"Inciui 0 montante capitalizado como ativo intangivel
ajustado por P&D
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Sumario Executivo'

Nos 9M25, a Eurofarma apresentou:

crescimento de

1 20/ na receita
0 liquida

que totalizou

R$ 9,0 bilhdes

e EBITDA ajustado de

R$ 2,5 bilhdes

com margem EBITDA ajustada de

™ X 28%

No terceiro trimestre de 2025 (3T25), a Eurofarma manteve sua trajetéria de crescimento sustentavel, com foco na
Visao 2027 e na sua aspiragao de longo prazo, a Visdo 2072, mantendo sua posigdo como a maior farmacéutica no
varejo da América Latina. Segundo dados das auditorias especializadas no mercado farmacéutico, a Companhia
ficou em primeiro lugar na categoria de medicamentos vendidos sob prescrigdo médica, com 4,60%?2 de market
share, além de ocupar a vice-lideranga em Genéricos, com 10,9%2 de participagdo na regido. Esse desempenho
reflete o fortalecimento da forgca de vendas, ampliada em 2023, a consolidagdo da marca e o reconhecimento
continuo da qualidade, seguranca e inovagao dos produtos por profissionais de saude e consumidores.

No 3T25, a Eurofarma alcangou um resultado histérico, registrando o maior patamar ja obtido de receita liquida e
EBITDA consolidado, estabelecendo novos recordes absolutos para ambos os indicadores. Areceita liquida no Brasil
também foi recorde, impulsionada principalmente pelo forte desempenho organico de suas unidades de negécio e
de langamentos. Nas Operagées Internacionais, a Companhia atingiu R$ 835 milhdes em receita liquida, com
destaque para a Genfar, marca de genéricos para a América Latina (exceto Brasil). Este € o melhor resultado desde
o inicio do plano de internacionalizagao, em 2009, e reflete a forga da estratégia de expansao geografica, o
crescimento sustentavel das unidades internacionais e o compromisso em avangar de forma consistente rumo as
metas estabelecidas no plano estratégico da Companhia.

A relagao Divida Liquida/EBITDA recuou para 3,18x (vs. 3,97x em dezembro de 2024), evidenciando a
desalavancagem da Companhia, impulsionada pelo forte crescimento do EBITDA, mesmo diante de investimentos
relevantes para sustentar a estratégia de longo prazo. Os avancos refletem a execucédo de um plano que tem as
pessoas no centro do negocio.

No 3T25, a Eurofarma foi eleita, pelo quarto ano consecutivo, a melhor farmacéutica para trabalhar na América
Latina, alcangando sua melhor posicéo histérica (6° lugar no ranking geral GPTW). A Companhia também se
destacou em rankings no Chile, Paraguai e Brasil, reforcando sua cultura, o cuidado com as pessoas e 0
compromisso com diversidade e desenvolvimento dos mais de 13 mil colaboradores. Pelo segundo ano consecutivo,

" Os dados n&o financeiros incluidos neste relatério, tais como market share, sédo medicdes ndo contabeis e ndo foram objeto de revisdo por
parte dos auditores independentes.

2 Dados CUP Market LTM ago/25. Considera Eurofarma Corporagéo (Eurofarma, Momenta, Supera Rx, Dermage e Genfar)

% Dados IQVIA PM MAT set/25. Considera Eurofarma Corporagéo (Eurofarma, Momenta, Supera Rx, Dermage e Genfar)
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a Eurofarma recebeu o selo Certified Age-Friendly Employer™ (CAFE), concedido pelo Age-Friendly Institute e
representado no Brasil pela Maturi. Esse reconhecimento reforga o compromisso com a diversidade etaria,
valorizando a experiéncia de profissionais 50+ e promovendo ambientes inclusivos e inovadores.

No 3T25, reafirmando seu pioneirismo em praticas ESG, a Eurofarma conquistou o 1° lugar no Prémio Sindusfarma
em Projetos de Meio Ambiente, com seu plano de descarbonizagao e matriz elétrica 100% renovavel. Também foi
reconhecida no Prémio Bumerangue pelo programa EuroAcelera +Diverso: Mulheres na For¢a de Vendas, que
impulsiona diversidade e equidade de género. No mesmo periodo, renovou sua adesao ao Pacto Global da ONU,
reforgando o compromisso com os 17 ODS e praticas empresariais éticas e sustentaveis.

Destaque também no Prémio Valor Inovacdo, a Companhia figurou pelo quinto ano consecutivo entre as
farmacéuticas e empresas de ciéncias da vida mais inovadoras do Brasil. O reconhecimento reforga a consisténcia
da estratégia de inovagao, que integra pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, projetos de inovagao
incremental e radical, além da plataforma de empreendedorismo e digital voltada a criagao de solugdes para a saude.

Em outubro, a Eurofarma iniciou as operagdes em seu novo complexo fabril em Montes Claros (MG), que sera o
maior parque industrial da Companhia e um dos mais modernos e sustentaveis do setor farmacéutico no hemisfério
sul. Com 250 mil m? de area construida, a unidade foi concebida em médulos e devera gerar mais de 2 mil empregos
diretos quando em plena operagéo, sustentando o crescimento da Eurofarma ao longo da proxima década. O
empreendimento reflete o compromisso da Companhia com a tecnologia de ponta, automagéo e inovagéo, para um
alto desempenho operacional e praticas ESG, unindo impacto social positivo e ecoeficiéncia.

Também em outubro de 2025, a Eurofarma anunciou uma parceria estratégica com a Novo Nordisk para ampliar o
acesso a semaglutida injetavel no Brasil. Pelo acordo, a Eurofarma sera responsavel pela distribuicdo e promogéao
exclusiva de duas novas marcas: Poviztra®, indicada para obesidade e sobrepeso com comorbidades, e Extensior®,
voltada ao tratamento do diabetes tipo 2. A iniciativa reforgca o compromisso das companhias com inovagéo,
qualidade e expansdo do acesso a terapias eficazes para doengas crénicas, consolidando a Eurofarma como
protagonista na comercializagdo desses tratamentos antes da expiragéo da patente prevista para 2026.

Receita Liquida

AReceita Liquida do 3T25 totalizou R$ 3.209 milhdes, um crescimento de 14,0% em relagdo ao 3T24, impulsionado
por novos produtos e pelo crescimento organico principalmente das Unidades Genéricos, OTC e Prescrigao. A
receita no Brasil totalizou R$ 2.374 milhdes no 3T25, uma evolucao de 15,6%, representando 74,0% da receita total
no periodo (vs. 73,0% no 3T24). A area internacional registrou receita de R$ 835 milhdes, equivalente a 26,0% da
receita total, com crescimento de 9,9% em relacdo ao 3T24, com destaque para as operagdes da Coldmbia, América
Central, Estados Unidos e Peru.

Receita Liquida por Unidade de Negocio
(R$ milhces)

T e % I4%I RS 2.814 ~~~=------------
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No acumulado dos 9M25, a Receita Liquida somou R$ 8.982 milhdes, alta de 12,3% sobre o mesmo periodo do ano
anterior, sustentada pelo desempenho consistente das Unidades Genéricos, Prescricdo, OTC e pelos langamentos.
A receita no Brasil totalizou R$ 6.684 milhdes, crescimento de 13,1%, representando 74,4% da receita total (vs.
73,9% no 9M24). A area internacional registrou receita de R$ 2.298 milhdes, um avango de 10,0% em relagdo aos
9M24, com destaque para Colémbia, América Central, Peru e Chile.

Receita Liquida por Unidade de Negoécio

(R$ milnces)
4%
OM24 59% 23% 10% | R$ 7998 --------------- :
3% '
9M25 57% 26% 9% R$ 8.982 «----
Prescrigdo ~ ®Genéricos Institucional ®OTC Terceiros  OExportagdo
e o R$ 7.998
EBrasil Outros Paises

Lucro Bruto

O Lucro Bruto do 3T25 atingiu R$ 2.128 milhdes, um crescimento de 11,7% em relagédo ao 3T24, com margem bruta
de 66,3%), uma reducao de 1,4 p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior. Essa variagdo decorre principalmente
do mix de produtos, com aumento da participagcdo da Unidade Genéricos.

No acumulado dos 9M25, o Lucro Bruto totalizou R$ 5.914 milhdes, avango de 11,8% sobre os 9M24, com margem
bruta de 65,8%, mantendo patamar semelhante ao 3T25 e em linha com o planejado para o periodo.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais no 3T25 totalizaram R$ 1.411 milhdes, reducdo de 8,8% em relagdo ao 3T24. As
despesas operacionais representam 44,0% da Receita Liquida do periodo, reducao de 11,0 p.p. na participagéo
sobre a receita em relagao ao 3T24, refletindo substancial melhora operacional gerada pelo crescimento das vendas,
maturagcado da expansao da forca de vendas nos diferentes paises e entrada de outras receitas nao recorrentes
(crédito tributario, conforme explicado abaixo).

As despesas de vendas e administrativas somaram R$ 1.640 milhdes no 3T25, equivalentes a 51,1% da Receita
Liquida, registrando reducéo de 4,5 p.p em relagdo ao 3T24, o que refor¢a os ganhos de eficiéncia.

Ja a rubrica de outras receitas (despesas) operacionais refletiram a receita nao recorrente do crédito tributario de
PIS/Cofins (R$ 169,2 milhdes) referente exclusdo do ICMS na base de calculo para produtos de lista positiva de
medicamentos.

No acumulado dos 9M25, as despesas operacionais totalizaram R$ 4.479 milhdes, um aumento de 1,9% frente aos
9M24, significativamente abaixo da evolugéo da Receita Liquida, portanto, reduzindo a representatividade para 49,9%
da Receita (vs. 54,9% nos 9M24).
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Despesas Operacionais (R$ milhces) 3T25 3T24 A% 9M25 9M24 A%
(reapresentado) (reapresentado)

Despesas Totais (1.410,9) (1.546,5) -8,8% (4.478,5) (4.394,4) 1,9%
Despesas de vendas (1.043,6) (1.054,9) -1,1% (3.128,4) (3.035,1) 3,1%
Despesas administrativas (595,9) (510,9) 16,6% (1.592,1) (1.362,9) 16,8%
Perda esperada do contas a receber (11,8) (5,5) 114,3% (38,6) (49,3) -21,7%
Oultras receitas (despesas) 240,5 24,8 871,4% 280,6 52,8 431,0%

% da Receita Liquida 44,0% 55,0% -11,0 p.p. 49,9% 54,9% -5,1p.p.

Inovagao

No 3T25, os investimentos totais em P&D, incluindo valores capitalizados como ativo intangivel, somaram R$ 160
milhdes, reducéo de 10,1% em relagéo ao 3T24 e representaram 5,0% da Receita Liquida do periodo (vs 6,3% no
3T24). No acumulado dos 9M25, os investimentos em P&D totalizaram R$ 521 milhdes, crescimento de 2,2% frente
aos 9M24, e representaram 5,8% da Receita Liquida (vs 6,4% nos 9M24), mantendo-se em patamar consistente
com a estratégia da Companhia de priorizar inovagao como pilar essencial para a jornada de inovagao e ampliacao
do portfélio.

Com a aquisicao de 60% da Dermage em maio deste ano, a Companhia conseguiu se posicionar em um setor de
forte expansdo, mantendo a alta sinergia com sua estratégia de diversificagao. Dentro dessa aquisi¢ao, o terceiro
trimestre de 2025 foi marcado pela integragdo da nova marca e intensificagdo no ritmo de inovagao e crescimento,
visando ampliar e diversificar o portifdlio e a promogéo dos dermocosméticos no Brasil e no mercado internacional.

No Brasil, a Eurofarma também segue investindo na ampliagdo do portfélio OTC e de consumo, tendo langado no
3T25 novas versdes da linha nasal Snif, voltadas para o cuidado diario das vias respiratérias, e a ampliagédo do
portfélio de produtos da marca Valda. As novidades reforcam a atuagéo da empresa também nesta frente, unindo
inovagéo com oferta de solugdes acessiveis, seguras e eficazes, sob o guarda-chuva de marcas reconhecidas pela
classe médica e consumidores.

Em prescricdo médica, ainda no terceiro trimestre de 2025, a Eurofarma realizou com velocidade e eficiéncia o
lancamento da dapagliflozina, indicada para o tratamento e prevengédo de complicagées em pacientes com diabetes
tipo 2. O registro foi deferido pela Anvisa em agosto €, no mesmo més, gragas a uma estratégia de antecipacao, o
produto ja estava em estoque, conferindo agilidade e eficiéncia ao processo de langamento. O resultado reforga o
compromisso da Companhia com a exceléncia e ampliagéo do acesso e foi possivel devido a estratégia de contorno
de uma patente, permitindo a empresa sair na frente no mercado.

Com foco em transformagéao digital, a Eurofarma langou o infoDoctor, assistente virtual com inteligéncia artificial
desenvolvido para apoiar médicos e profissionais de saude com informagdes rapidas, seguras e atualizadas sobre
os medicamentos do grupo Eurofarma. Disponivel 24 horas por dia, a ferramenta fortalece a relacdo com a classe
médica ao prestar novos servigcos unindo inovagao tecnoldgica a atencdo em saude.

Resultado Financeiro

No 3T25, a receita financeira totalizou R$ 176 milhdes, aumento representativo em relagdo ao 3T24, impulsionada
pela gestdo ativa da posigdo de caixa. Enquanto, as despesas financeiras totalizaram R$ 491 milhdes, aumento de
111,9% frente ao 3T24, devido a elevacao das taxas de juros.

O resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 316 milhdes, um aumento de 37,7% em relagdo ao 3T24,
representando 9,8% da Receita Liquida (vs. 8,1% no 3T24), devido ao maior endividamento nominal e aumento da
taxa basica de juros no Brasil, que elevaram o custo médio da divida.

No acumulado dos 9M25, a despesa financeira liquida totalizou R$ 890 milhdes, um aumento de 29,3% frente aos
9M24. Ainda assim, a forte expanséo do EBITDA e da margem operacional contribuiram para mitigar o impacto no
consolidado, demonstrando a resiliéncia e a forte geragédo de caixa operacional.
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Lucro Liquido

Em decorréncia dos motivos explicados anteriormente, no 3T25, foi registrado um lucro liquido de R$ 361 milhdes
e margem liquida de 11,3%. No acumulado dos 9M25, o lucro liquido totalizou R$ 498 milhdes, com margem de
5,5%.

EBITDA e EBITDA Ajustado*

No 3T25, o EBITDA totalizou R$ 879 milhdes, crescimento de 86,0% em relagdo ao 3T24, com margem de 27,4%
(+10,6 p.p. vs 3T24). Esse desempenho foi impulsionado pelo crescimento da Receita Liquida, avango do Lucro
Bruto, reducéo das despesas operacionais como percentual da receita e pelo impacto positivo ndo recorrente do
crédito tributario de R$ 169 milhdes referente a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS.

O EBITDA Ajustado pelas despesas de P&D totalizou R$ 1.138 milhdes, com margem de 35,5%, representando um
crescimento de 76,5% frente ao 3T24. Essa é a maior margem EBITDA Ajustada trimestral registrada nos ultimos
trés anos, refletindo ganhos estruturais de eficiéncia e alavancagem operacional.

No acumulado dos 9M25, o EBITDA ajustado totalizou R$ 2.484 milhdes, aumento de 45,4% frente aos 9M24, com
margem de 27,7% (+6,3 p.p. vs 9M24), com substancial expans&o de rentabilidade, mesmo com o aumento dos
investimentos em inovagao.

Reconciliagao EBITDA (R$ milhdes) 3T25 3T24 A% 9M25 9mM24 A%
(reapresentado) (reapresentado)
Lucro Liquido 361,4 142,4 153,7% 498,0 146,8 239,2%
IR/CSLL 42,2 (13,5) -412,2% 50,7 56,7 -10,5%
Resultado Financeiro (liquido) 315,6 229,2 37,7% 890,0 688,3 29,3%
Depreciacao e Amortizagao 160,2 114,7 39,6% 443 4 323,3 37,1%
EBITDA 879,4 472,9 86,0% 1.882,1 1.215,2 54,9%
Margem EBITDA 27,4% 16,8% 10,6 p.p. 21,0% 15,2% 5,8 p.p.
Despesas P&D 258,7 171,9 50,4% 601,9 493,7 21,9%
EBITDA Ajustado 1.138,1 644,8 76,5% 24841 1.708,9 45,4%
Margem EBITDA Ajustada 35,5% 22,9% 12,6 p.p. 27,7% 21,4% 6,3 p.p.
Endividamento

Em 30 de setembro de 2025, o endividamento bruto da Companhia totalizou R$ 9.279 milhées, reducéo de 3,4%
em relagdo a 31 de dezembro de 2024.

Nos 9M25, o caixa e equivalentes foram reduzidos em 38,8%, em fungdo de maiores investimentos em CAPEX,
principalmente na construcao da fabrica de Montes Claros e operagdes de M&A realizadas no periodo. Com isso, o
endividamento liquido pés-hedge totalizou R$ 8.024 milhdes, aumento de 8,8% frente a 31 de dezembro de 2024.

O indicador Divida Liquida/EBITDA encerrou setembro de 2025 em 3,18x, apresentando melhora significativa em
relagéo a dezembro/24 (3,97x), impulsionada pelo forte crescimento do EBITDA nos ultimos 12 meses (+35,9%).
Esse resultado evidencia a capacidade da Companhia de sustentar um ciclo robusto de investimentos com redugéao
da alavancagem operacional, reforgcando a solidez financeira e a geracao de valor no longo prazo.

4 O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medigdes néo contabeis elaboradas pela Companhia e consistem no resultado liquido do periodo, acrescido
de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciagdes e amortizagdes.



Endividamento (R$ milhdes) set-25 dez-24 A%
(reapresentado)

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 9.278,6 9.609,6 -3,4%
Curto Prazo 633,8 8.222,9 -92,3%
Longo Prazo 8.644,8 1.386,8 523,4%

Caixa e Equivalentes 1.287,3 2.103,2 -38,8%

Endividamento Liquido 7.991,4 7.506,4 6,5%

Resultado Nao Realizado em Hedge de Divida 32,1 (134,0) -123,9%

Endividamento pés-hedge 8.023,5 7.372,4 8,8%

EBITDA (UDM) 2.524,7 1.857,7 35,9%

Divida Liquida / EBITDA (UDM) 3,18x 3,97x -

* A companhia possui diversos financiamentos, que possuem formas de céalculo de alavancagem distintos.

Ciclo de Conversao de Caixa
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Em 30 de setembro de 2025, o capital de giro totalizou R$ 4.016 milhGes, equivalente a 33,6% da Receita Liquida
dos ultimos 12 meses, apresentando melhora em relagéo ao 4T24 (36,1%) e ao 3T24 (34,9%), indicando maior

eficiéncia na utilizacdo de recursos.

O ciclo financeiro no 3T25 foi de 212 dias, redugéo de 16 dias frente ao 4724 e de 15 dias em relagdo ao 3T24.
Essa melhora foi impulsionada principalmente pela reducdo dos dias de estoque (219 no 4724 vs 191 no 3T25),
decorrente do maior volume de vendas e iniciativas para otimiza¢ao do nivel de estoque, refor¢gando a disciplina na

gestéo de capital de giro.

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
Capital de Giro (R$ milhdes) 3.675,5 3.961,2 4.098,6 3.757,4 4.016,4
Contas a Receber 2.115,8 2.398,3 2.583,2 2.205,0 2.438,8
Estoques 2.195,5 2.290,9 2.178,2 2.203,0 2.170,1
Fornecedores 635,9 727,9 662,7 650,5 592,5
% da Receita Liquida UDM 34,9% 36,1% 36,6% 32,5% 33,6%
Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 227 228 208 209 212
Contas a Receber 71 79 76 69 73
Estoques 219 219 190 200 191
Fornecedores 63 70 58 59 52
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Anexo | - Demonstracao de Resultados Consolidada

DRE Consolidada (R$ milhges) 3T25 3T24 A% 9M25 9M24 A%
(reapresentado) (reapresentado)

Receita liquida 3.209,1 28144 14,0% 8.982,4 7.998,2 12,3%
Custo dos produtos vendidos (1.080,9) (909,4) 18,9% (3.068,0) (2.710,0) 13,2%
Lucro bruto 2.128,2 1.905,0 11,7% 5.914,3 5.288,1 11,8%
Despesas (1.410,9) (1.546,5) -8,8% (4.478,5) (4.394,4) 1,9%
Despesas de vendas (1.043,6) (1.054,9) -1,1% (3.128,4) (3.035,1) 3,1%
Despesas administrativas (595,9) (510,9) 16,6% (1.592,1) (1.362,9) 16,8%
Perda esperada (impairment) do contas a receber (11,8) (5,5) 114,3% (38,6) (49,3) -21,7%
Outras receitas (despesas) 240,5 24,8 871,4% 280,6 52,8 431,0%
:ﬁ::lﬁ?: operacional antes do resultado 717,3 358,5 100,1% 1.435,8 893,7 60,7%
Resultado financeiro liquido (315,6) (229,2) 37,7% (890,0) (688,3) 29,3%
Despesas financeiras (491,3) (231,8) 111,9% (1.367,5) (995,8) 37,3%
Receitas financeiras 175,7 2,6 6630,2% 477,5 307,4 55,3%
Equivaléncia patrimonial 1,9 (0,3) -676,2% 2,9 (1,8) -256,1%
Resultado antes doIR e CS 403,6 128,9 213,0% 548,7 203,5 169,7%

Imposto de renda e contribuigdo social (42,2) 13,5 -412,2% (50,7) (56,7) -10,5%

Lucro liquido 361,4 142,4 153,7% 498,0 146,8 239,2%



Anexo Il - Balango Patrimonial Consolidado

Bala!‘lgo Patrimonial Consolidado set-25 dez-24 A%
(R$ milhdes)
(reapresentado)

Circulante 6.267 7170 -12,6%
Caixa e equivalentes de caixa 1.287 2.103 -38,8%
Contas a receber 2.439 2.398 1,7%
Estoques 2.170 2.291 -5,3%
Ativo fiscal corrente 197 139 41,1%
Impostos e contribuicdes a recuperar 55 84 -35,0%
Ativos mantidos para venda 10 1 -6,5%
Outras contas a receber 109 143 -23,5%
Nao Circulante 11.563 11.096 4,2%
Contas a receber de clientes 3 4 -30,0%
Instrumentos financeiros derivativos 100 213 -53,0%
AFAC 0 0 0,0%
Titulos e valores mobiliarios 56 49 14,2%
Ativo fiscal corrente 110 3 4122,3%
Ativo fiscal diferido 356 244 46,2%
Impostos e contribuicdes a recuperar 483 427 13,1%
Deposito judiciais 61 46 31,9%
Outras contas a receber 5 9 -43,7%
Investimentos 135 140 -3,4%
Imobilizado 3.849 3.492 10,2%
Arrendamentos por direito de uso 805 716 12,4%
Intangivel 5.600 5.754 -2,7%
Circulante 3.226 11.216 -71,2%
Fornecedores 854 1.047 -18,4%
Instrumentos financeiros derivativos 132 79 67,7%
Empréstimos e financiamentos 532 1.804 -70,5%
Debéntures 102 6.419 -98,4%
Passivo de arrendamento por direito de uso 193 193 -0,1%
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 555 417 33,2%
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 42 91 -54,0%
Passivo fiscal corrente 66 60 10,2%
Participagao dos colaboradores no resultado 253 272 -7,1%
Dividendos a pagar 199 487 -59,1%
Outras contas a pagar 298 346 -14,0%
Nao Circulante 9.672 2.205 338,6%
Instrumentos financeiros derivativos - - n.m.
Empréstimos e financiamentos 2.375 1.387 71,3%
Debéntures 6.270 - n.m.
Passivo de arrendamento por direito de uso 660 559 18,0%
Passivo fiscal diferido 6 10 -41,6%
Passivo fiscal corrente 4 - n.m.
Provis&o para contingéncias 160 152 5,2%
Outras contas a pagar 198 98 102,8%
Patriménio Liquido 4.932 4.845 1,8%
Capital social 1.206 1.206 0,0%
Reserva de lucros 2.772 2.772 0,0%
Lucros acumulados 488 - n.m.
Ajustes de avaliagéo patrimonial 359 824 -56,5%
Reserva de capital (8) 9) -2,8%
Participagdo de nao controladores 117 52 123,6%

P eurofarma



Anexo lll - Fluxo de Caixa Consolidado

P eurofarma

Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhges) 3725 3124 A% 9M25 9M24 A%
(reapresentado) (reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 502 524 -4,1% 1.744 1.441 21,0%
Resultado ajustado 771 516 49,3% 1.864 1.404 32,7%
Variagdo no capital circulante liquido (233) 49 -572,6% 21 227 -90,8%
Imposto de renda e contribuigéo pagos (35) (42) -16,3% (141) (189) -25,8%
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos (128) (344) -62,9% (837) (824) 1,6%
Aquisicdo de controladas - (5) -100,0% (11) (27) -57,3%
Aporte de capital em investidas - - n.m. 9) - n.m.
Combinagéo de negdcios, liquido de caixa - - n.m. (152) - n.m.
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (209) (340) -38,6% (744) (797) -6,7%
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios (3) (4) -25,8% (7) (6) 17,6%
Recebimento pela dissolugcao de participagdo em investida - 4 -100,0% 2 4 -39,5%
Resultado na venda de ativo imobilizado 84 2 4188,2% 84 2 4188,2%
Fluxo .de caixa (utilizado) proveniente das atividades de (577) 189 -404,6% (1.635) (178) 821,1%
financiamentos

Empréstimos e financiamentos liquidos (434) 285 -252,1% (1.271) 6 -20106,3%
Dividendos e juros sobre capital proprio (98) (90) 81% (285) (122) 132,9%
Pagamento de instrumentos financeiros (45) (6) 680,1% (78) (61) 27,7%
Variagéo cambial sqbre 0 caixa e equivalentes de caixa das (1) (33) -67,0% (88) 52 .270,6%
controladas do exterior

Variagao do caixa e equivalentes de caixa (816) 492 -265,9%
Saldo no inicio do Periodo 1.500 1.816 -17,4% 2.103 1.661 26,7%
Saldo no final do Periodo 1.287 2.152 -40,2% 1.287 2.152 -40,2%



Zeurofarma

Declaracao dos Diretores

Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da instrugdo CVM no. 80 de 29 de margo de 2022, a Diretoria da Companhia
declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia e com o relatério de revisdo
dos auditores independentes sobre as informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, emitido em 14 de novembro de 2025,
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento a resolugdo CVM no. 162/2022, a Companhia informa que no periodo findo em 30 de setembro de 2025, contratou dos auditores
independentes outros servigos correlatos a auditoria externa relacionados a revisdo de cumprimento de aspectos pertinentes a legislagéo
tributaria de nossas subsidiarias localizadas no exterior. A contratagdo desses outros servigos foi aprovada pelo Comité de Auditoria, apods as
devidas analises de independéncia e conflitos de interesses definidas na politica interna da Companhia.

A politica da Companhia na contratagdo de servicos de auditoria independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade dos servigos eventualmente prestados por auditores independentes nao relacionados aos servigos de auditoria
externa.
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