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Zeurofarma

A Eurofarma, multinacional do setor farmacéutico de capital brasileiro, com presenca
em 24 paises, anuncia seus resultados referentes ao 1° trimestre de 2025.

As informacbes financeiras apresentadas neste documento s&o derivadas das
demonstragdes financeiras consolidadas, elaboradas de acordo com:

Normas Emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos International
CPC Contabeis IASB Accounting Standards
Board

Normas Contabeis Internacionais
IFRS “IFRS accounting standards”

Sumario Executivo’

Destaques (R$ milhdes) 1T25 1T24 A%
Receita Liquida 3.059,4 2.830,6 8,1%
Brasil 2.368,4 2.221,0 6,6%
Outros Paises 691,1 609,7 13,4%
Lucro Bruto 2.025,3 1.886,3 7,4%
% Margem Bruta 66,2% 66,6% -0,4 p.p.
Despesas Operacionais (1.466,1) (1.310,3) 11,9%
% Receita Liquida 47,9% 46,3% 1,6 p.p.
Pesquisa e Desenvolvimento' 181,5 153,9 17,9%
% Receita Liquida 5,9% 5,4% 0,5p.p.
EBITDA 700,9 669,8 4,6%
% Margem EBITDA 22,9% 23,7% -0,8 p.p.
EBITDA Ajustado2 869,0 811,9 7.0%
% Margem EBITDA Ajustada 28,4% 28,7% -0,3 p.p.
Lucro Liquido 229,4 176,7 29,8%
% Margem Liquida 7,5% 6,2% 1,3 p.p.
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 510,5 529,5 -3,6%

"Inclui 0 montante capitalizado como ativo intangivel
?pjustado por P&D

No primeiro trimestre de 2025, a Eurofarma manteve sua trajetéria de crescimento sustentavel, com foco na Viséao
2072, e consolidou sua posicdo como uma das maiores farmacéutica da América Latina. Segundo dados de
demanda da consultoria especializada IQVIA, em marco de 2025 a Companhia se destacou nos segmentos de
farmacia e prescrigdo na regido com 3,8% 4,5% de market share?, respectivamente; além de ocupar a vice-lideranga
em genéricos com 10,2% de participagédo. Esse desempenho reflete o fortalecimento da forga de vendas, ampliada

" Os dados n3o financeiros incluidos neste relatorio, tais como market share, entre outros, sdo medigdes ndo contabeis e ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.
2 Dados IQVIA PM MAT mar/25.
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em 2023, bem como a consolidagdo da marca e o reconhecimento continuo da qualidade e inovagdo de seus
produtos por profissionais de saude.

A receita liquida consolidada atingiu R$ 3,1 bilhdes no 1T25, um crescimento de 8% em relagdo ao 1T24,
impulsionada principalmente, pelo desempenho de genéricos e prescricdo. No Brasil, as vendas liquidas somaram
R$ 2,4 bilhdes, 7% superiores ao 1724 em decorréncia, principalmente, de genéricos e prescrigdo que apresentaram
desempenho superior ao crescimento do mercado. As operagdes internacionais, que atualmente alcangam 23
paises, representaram 23% da receita total, totalizando R$ 691 milhdes, um avango de 13% em relagdo ao 1724
com destaque para Colédmbia, México, América Central, Chile e Peru, que juntas concentraram mais de 80% do
desempenho internacional.

Receita Liquida — Unidade de Negodcio

(R$ milnces)
2% 0, () 0, 0,
1124 oo 10% 21% 4% 63% 2.831
(1]
+8%
125 % 9% 24% 4% 61% 3.059
'
I Exportagao Terceiros [ Institucional [l Genéricos Isentos de Prescri¢do (OTC) Prescricéo

N
1T25 77% 3.059

Brasil Il Demais Paises

O lucro bruto no 1T25 totalizou R$ 2,0 bilhdes, avancgo de 7% em relagédo ao 1T24, com margem de 66%, mantendo
estabilidade mesmo diante de um mix mais representativo de genéricos e dos impactos da depreciacéo do real
sobre os custos dolarizados de insumos. O EBITDA® do 1T25 foi de R$ 701 milhdes, 5% acima do ano anterior, com
margem de 23%. O crescimento das vendas compensou parcialmente o aumento de 12% nas despesas
operacionais, que totalizaram R$ 1,5 bilhdo (48% da receita liquida), refletindo, em parte, o reforco em P&D e
despesas relacionadas a expanséo estratégica da Companhia.

3 O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medigdes ndo contabeis elaboradas pela Companhia e consistem no resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras, das deprecia¢des e amortizagdes.



Reconciliagdo EBITDA (R$ milhdes) 1T25 1T24 A%
Lucro Liquido 2294 176,7 29,8%
IR/CSLL 72,4 1371 -47,2%
Resultado Financeiro (liquido) 257,7 261,3 -1,4%
Depreciagéo e Amortizacdo 141,4 94,7 49,3%
EBITDA 700,9 669,8 4,6%

Margem EBITDA 22,9% 23,7%  -0,8p.p.
Despesas P&D 168,1 142,2 18,3%
EBITDA Ajustado 869,0 811,9 7,0%

Margem EBITDA Ajustada 28,4% 28,7% -0,3 p.p.

Zeurofarma

EBITDA Ajustado

(R$ milhGes)

29%

28%

869

812

1T24

1T25

Margem EBITDA Ajustada Il EBITDA Ajustado

Em linha com sua vocagé&o para a inovagao, a Eurofarma investiu R$ 182 milhdes em pesquisa e desenvolvimento
no periodo, um crescimento de 18% em relagéo ao 1724, representando 6% da receita liquida. No trimestre, foram
realizados 49 langcamentos de produtos, integrando um pipeline robusto com mais de 330 langamentos previstos
para 2025. O ecossistema de inovagdo da Eurofarma abrange iniciativas em genéricos e similares, produtos
incrementais, licenciamento de novas tecnologias, desenvolvimento de moléculas inéditas e atuagao via o fundo
Eurofarma Ventures, voltado a startups de biotecnologia em estagio inicial.

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2025 com endividamento bruto de R$ 9,3 bilhdes, uma redugéo de
2% em relagdo a dezembro de 2024. Em fevereiro, a Eurofarma exerceu sua opgao de compra na Ocean Drop,
consolidando sua participagdo como controladora da empresa, que atua no segmento de suplementacéo alimentar
com base em nutrientes marinhos e personalizagédo de vitaminas. A alavancagem, medida por divida liquida/EBITDA,

ficou em 4,08x.

Endividamento (R$ milhées) mar/25 dez/24 A%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 9.268,5 9.475,6 -2,2%

Curto Prazo 5547 586,6 -5,4%

Longo Prazo 8.713,8 8.889,0 -2,0%
Caixa e Equivalentes 1.560,6 2.103,2 -25,8%
Endividamento Liquido 7.707,9 7.372,4 4,6%
EBITDA (UDM) 1.888,8 1.857,7 1,7%
Endividamento Liquido / EBITDA (UDM) 4,08x 3,97x 2,8%

O capital de giro atingiu R$ 4,1 bilhées no 1T25, equivalente a 37% da receita liquida dos Ultimos 12 meses. O ciclo
financeiro* foi reduzido para 208 dias, uma melhora de 19 dias em relagdo ao 1724 e 17 dias frente ao 4T24,
refletindo um menor nivel de estoques, resultado tanto do aumento das vendas quanto de iniciativas de eficiéncia e
otimizag&o operacional implementadas desde o ano anterior.

“ Ciclo financeiro € o ciclo de converséo de caixa calculado através da soma do contas a receber, estoques e fornecedores.



Zeurofarma

Ciclo de Conversao de Caixa

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

(dias)

Ciclo de Conversao de Caixa 227 243 235 225 208
Contas a Receber 72 69 7 79 76
Estoques 213 231 227 214 190
Fornecedores (58) (56) (63) (68) (58)

Ciclo de Conversao de Caixa 1T24 2724 3724 4T24 1725

(R$ milhces)

Capital de Giro 3.895,1 3.724,6 3.760,1 3.961,2 4.098,6
Contas a Receber 2.267,3 1.978,8 2.115,8 2.398,3 2.583,2
Estoques 2.233,3 2.309,6 2.280,1 2.290,9 2.178,2
Fornecedores (605,5) (563,8) (635,9) (727,9) (662,7)

% Receita Liquida (UDM) 40,9% 37,4% 35,7% 36,1% 36,6%

Mesmo diante de um cenario macroecondémico desafiador — marcado pelo menor reajuste de medicamentos desde
2018, inflagao, altas taxas de juros e deprecia¢ao do real — a Eurofarma segue fortalecendo sua competitividade e
compromisso com a geracéo de valor de longo prazo. A estratégia de diversificacdo geografica, investimentos
consistentes em inovacdo e ganhos de escala operacionais sustentam sua expansdo, sempre orientada pelo
principio de crescimento sustentavel.

A Companhia segue avangando na agenda ESG com estratégias e praticas integradas ao seu modelo de negécio e
ao planejamento estratégico de longo prazo, com geragao de valor compartilhado com seus Colaboradores e com
toda a Sociedade. Em fevereiro, a Eurofarma langou a edigdo 2025 da Cartilha de Sustentabilidade com os
investimentos e resultados em ESG ao longo de 2024, mostrando de forma transparente todas as suas iniciativas.

Também em fevereiro, a Companhia realizou o langamento de um projeto inovador de patrocinio a atletas brasileiros
com potencial olimpico, o Time Eurofarma. A equipe é composta por esportistas de grande perspectiva nacional e
internacional e retrata o apoio multidisciplinar que a Eurofarma busca oferecer ao esporte brasileiro.

Na frente ambiental, o destaque foi para a conquista, pela primeira vez, da nota B no CDP (Carbon Disclosure
Project). A conquista da nota B reconhece o empenho da Companhia na medigéo, gestéo e transparéncia de suas
emissodes de gases de efeito estufa (GEE), bem como de suas estratégias de mitigagdo de impactos climaticos. A
classificagéo posiciona a empresa acima da média do setor farmacéutico e do recorte regional da América Latina.
Por fim, mas ndo menos importante, o primeiro trimestre foi de muitos reconhecimentos internacionais da
Companhia relacionados a boa gestdo de seu maior ativo: os colaboradores Eurofarma. Durante o periodo, a
Eurofarma conquistou o selo GPTW® (Great Place to Work) no Peru, Coldmbia, Chile, Equador e América Central,
reafirmando sua busca continua para ser um dos melhores lugares para trabalhar em todos os paises onde opera.



Anexo | - Demonstracao de Resultados Consolidada

DRE Consolidada
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1T25 1T24 A%

(R$ milhdes)
Receita liquida 3.059,4 2.830,6 8,1%
Custo dos produtos vendidos (1.034,2) (944,4) 9,5%
Lucro bruto 2.025,3 1.886,3 7,4%
Despesas (1.466,1) (1.310,3) 11,9%
Despesas de vendas (996,0) (918,0) 8,5%
Despesas administrativas (479,9) (391,2) 22,7%
Perda esperada (impairment) do contas a receber (16,5) (7,7) 112,8%
Outras receitas (despesas) 26,3 6,7 295,3%
Resultado operacional antes do resultado financeiro 559,1 576,0 -2,9%
Resultado financeiro liquido (257,7) (261,3) -1,4%
Despesas financeiras (434,6) (321,0) 35,4%
Receitas financeiras 176,9 59,7 196,5%
Equivaléncia patrimonial 0,4 (0,9) -
Resultado antes doIR e CS 301,8 313,7 -3,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (72,4) (137,1) -47,2%

Lucro liquido
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Anexo Il - Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial Consolidado

mar/25 dez/24 A%
(R$ milhdes)
Ativo 17.670 18.194 -2,9%
Circulante 6.603 7170 -7,9%
Caixa e equivalentes de caixa 1.561 2.103 -25,8%
Contas a receber 2.583 2.398 7,7%
Estoques 2.178 2.291 -4,9%
Ativo fiscal corrente 120 139 -14,0%
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 45 84 -46,5%
Ativos mantidos para venda 10,68 11,16 -4,2%
Outras contas a receber 106 143 -25,9%
Nao Circulante 11.067 11.025 0,4%
Contas a receber de clientes 4 4 -7,7%
Instrumentos financeiros derivativos 170 213 -20,1%
AFAC 0,01 0,01 0,0%
Titulos e valores mobiliarios 57 49 16,5%
Ativo fiscal corrente 4 3 51,6%
Ativo fiscal diferido 234 213 9,9%
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 361 354 2,2%
Deposito judiciais 48 46 3,8%
Outras contas a receber 9 9 -6,5%
Investimentos 127 140 -9,4%
Imobilizado 3.595 3.464 3,8%
Arrendamentos por direito de uso 680 716 -5,0%
Intangivel 5.778 5.814 -0,6%
Passivo e Patrimoénio Liquido 18.194
Circulante 3.142 3.466 -9,3%
Fornecedores 957 1.047 -8,6%
Instrumentos financeiros derivativos 90 79 14,8%
Empréstimos e financiamentos 376 354 6,2%
Debéntures 88 154 -42,7%
Passivo de arrendamento por direito de uso 183 193 -54%
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 408 417 -2,2%
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 108 91 19,1%
Passivo fiscal corrente 85 60 41,5%
Participagéo dos colaboradores no resultado 215 272 -21,0%
Dividendos a pagar 348 453 -23,1%
Outras contas a pagar 283 346 -18,2%
Nao Circulante 9.683 9.921 -2,4%
Empréstimos e financiamentos 2.618 2.837 -7,7%
Debéntures 6.266 6.265 0,0%
Passivo de arrendamento por direito de uso 536 559 -4,0%
Passivo fiscal diferido 11 10 5,5%
Provisao para contingéncias 155 152 2,0%
Outras contas a pagar 97 98 -0,4%
Patrimonio Liquido 4.845 4.808 0,8%
Capital social 1.206 1.206 0,0%
Reserva de lucros 2.728 2.728 0,0%
Lucros acumulados 224 0 -
Ajustes de avaliagéo patrimonial 642 831 -22,7%
Reserva de capital (15) 9) 74,4%
Participagédo de ndo controladores 60 52 15,4%
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Anexo lll - Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa Consolidado

1T25 1T24 A%

(R$ milhdes)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 511 530 -3,6%
Resultado ajustado 741 712 4,0%
Variag&o no circulante liquido (203) (106) 90,3%
Imposto de renda e contribuigcdo pagos (28) (76) -63,8%

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos (348) (217) 60,2%
Aquisi¢éo de controladas (62) 5) 1261,1%
Aporte de capital em investidas (5) 0 -
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (279) (213) 31,2%
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios (3) 0 -
Recebimento pela dissolugéo de participagdo em investida 2 0 -

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamentos (636) 39 -
Empréstimos e financiamentos liquidos (516) 55 -
Dividendos e juros sobre capital proprio (93) (16) 473,2%
Pagamento de instrumentos financeiros (27) 0 -
Variagéo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa das controladas do exterior (69) 52 -

Variagao do caixa e equivalentes de caixa (543) 403 -
Saldo no inicio do exercicio 2.103 1.661 26,7%
Saldo no final do exercicio 1.561 2.064 -24,4%

Declaragao dos Diretores

Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da instrucdo CVM no. 80 de 29 de marco de 2022, a Diretoria da Companhia
declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia e com o relatério de revisao
dos auditores independentes sobre as informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, emitido em 15 de maio de 2025,
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento a resolugdo CVM no. 162/2003, a Companhia informa que no trimestre findo em 31 de marco de 2025 n&o contratou auditores
independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos & auditoria externa.

A politica da Companhia na contratagdo de servigos de auditoria independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade dos servigos eventualmente prestados por auditores independentes néo relacionados aos servigos de auditoria
externa.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte
Chéacara Santo Antonio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RI%_Istério sobre a revisao de informacgoes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Eurofarma Laboratorios S.A.
S30 Paulo — SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Eurofarma Laboratérios S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagées
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma
contabil internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao
Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagao de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informagoées intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
marcgo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacgdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragbes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, néo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes
do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&0 Paulo, 15 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

/.agner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 989.212.309
Preferenciais 0
Total 989.212.309

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 16.371.702 16.854.625
1.01 Ativo Circulante 3.927.295 4.469.956
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.207 2.710
1.01.01.01 Caixa e Bancos 563 2.710
1.01.01.02 Numerarios em transito 26.644 0
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 797.367 1.438.794
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 797.367 1.438.794

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 797.367 1.438.794
1.01.03 Contas a Receber 1.645.841 1.379.707
1.01.03.01 Clientes 1.645.841 1.379.707
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 1.645.841 1.379.707
1.01.04 Estoques 1.315.084 1.450.469
1.01.04.01 Estoques 1.315.084 1.450.469
1.01.06 Tributos a Recuperar 69.913 74.057
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 69.913 74.057
1.01.06.01.01 Ativo Fiscal Corrente 57.056 67.966
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 12.857 6.091
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 71.883 124.219
1.01.08.03 Outros 71.883 124.219
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 71.883 124.219
1.02 Ativo Nao Circulante 12.444.407 12.384.669
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 677.890 675.331
1.02.01.04 Contas a Receber 3.717 4.027
1.02.01.04.01 Contas a Receber de Clientes 3.717 4.027
1.02.01.07 Tributos Diferidos 51.877 29.449
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 51.877 29.449
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 622.296 641.855
1.02.01.10.03 Titulos e Valores Mobiliarios 29.971 22.534
1.02.01.10.04 Ativo Fiscal Corrente 3.900 2.616
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 34.258 33.199
1.02.01.10.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 22.897 17.218
1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros 169.853 212.708
1.02.01.10.09 Impostos e contribuicdes a Recuperar 361.417 353.580
1.02.02 Investimentos 6.248.114 6.319.543
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 6.248.114 6.319.543
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 6.165 20.574
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 6.238.833 6.293.677
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 3.116 5.292
1.02.03 Imobilizado 3.617.164 3.497.188
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.043.630 1.025.657
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 479.270 505.719
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.094.264 1.965.812
1.02.04 Intangivel 1.901.239 1.892.607
1.02.04.01 Intangiveis 1.901.239 1.892.607
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1.02.04.01.02 Intangivel 1.901.239 1.892.607
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 16.371.702 16.854.625
2.01 Passivo Circulante 2.203.825 2.469.720
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 449.269 523.226
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 65.873 100.995
2.01.01.01.01 Encargos Sociais e Trabalhistas 65.873 100.995
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 383.396 422.231
2.01.01.02.01 Salarios e Provisdes 234.091 219.022
2.01.01.02.02 Participagéo dos Colaboradores no Resultado 149.305 203.209
2.01.02 Fornecedores 600.110 666.372
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 411.478 409.893
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 188.632 256.479
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 104.612 39.503
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 62.565 3.974
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 48.421 0
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 14.140 3.974
2.01.03.01.04 Outros 4 0
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 40.377 34.075
2.01.03.02.01 Obrigagdes Fiscais Estaduais 40.377 34.075
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.670 1.454
2.01.03.03.01 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.670 1.454
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 462.863 507.902
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 374.789 354.218
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 365.558 331.722
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.231 22.496
2.01.04.02 Debéntures 88.074 153.684
2.01.05 Outras Obrigagdes 586.971 732.717
2.01.05.02 Outros 586.971 732.717
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 323.759 418.189
2.01.05.02.04 Arrendamento por Direito de Uso 118.792 118.574
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 54.058 117.237
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 90.362 78.717
2.02 Passivo Nao Circulante 9.383.070 9.629.003
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.881.976 9.101.736
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.615.834 2.836.806
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.457.012 1.587.178
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.158.822 1.249.628
2.02.01.02 Debéntures 6.266.142 6.264.930
2.02.02 Outras Obrigagdes 410.090 428.501
2.02.02.02 Outros 410.090 428.501
2.02.02.02.03 Arrendamento por Direito de Uso 389.295 413.090
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 20.795 15.411
2.02.04 Provisdes 91.004 98.766
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 91.004 98.766
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 32.711 40.928
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 42.866 43.416
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 15.427 14.422
2.03 Patriménio Liquido 4.784.807 4.755.902
2.03.01 Capital Social Realizado 1.205.522 1.205.522
2.03.02 Reservas de Capital -14.998 -8.598
2.03.02.07 Transagbes de capital entre acionistas -14.998 -8.598
2.03.04 Reservas de Lucros 2.728.367 2.728.367
2.03.04.01 Reserva Legal 241.104 241.104
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 1.161.297 1.161.297
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.325.966 1.325.966
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 223.931 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -13.081 -29.998
2.03.06.01 Reserva de Hedge -13.081 -29.998
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo 617.187 822.730
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 37.879 37.879

17

PAGINA: 5 de 25



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.135.297 2.001.268
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -760.378 -676.726
3.03 Resultado Bruto 1.374.919 1.324.542
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -875.907 -801.473
3.04.01 Despesas com Vendas -605.983 -587.697
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -320.988 -232.776
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -4.585 -5.547
3.04.03.01 Perda Esperada (impairment) do Contas a Receber -4.585 -5.547
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 23.650 4.301
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.956 -2.460
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.955 22.706
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 499.012 523.069
3.06 Resultado Financeiro -257.802 -261.237
3.06.01 Receitas Financeiras 158.351 48.704
3.06.02 Despesas Financeiras -416.153 -309.941
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 241.210 261.832
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -17.279 -85.510
3.08.01 Corrente -48.421 -110.242
3.08.02 Diferido 31.142 24.732
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 223.931 176.322
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 223.931 176.322
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 0,1785
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0 0,1785
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 223.931 176.322

4.02 Outros Resultados Abrangentes -188.625 138.989

4.02.01 Variagdo Cambial de Investidas no Exterior -205.543 151.231

4.02.02 Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudancgas no 25.632 -18.549
valor justo

4.02.03 Imposto de renda e contribuigdo social sobre outros -8.714 6.307
resultados abrangentes

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 35.306 315.311

19

PAGINA: 7 de 25



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 343.175 423.741
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 564.278 572.310
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢do 241.210 261.832
Social
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagao 55.429 36.391
6.01.01.03 Depreciacao Direito de Uso por Arrendamento 32.959 30.790
6.01.01.04 Amortizacdo da Mais Valia de Ativos 1.367 28
6.01.01.05 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -34.955 -22.706
6.01.01.06 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial sobre 178.512 297.102
Empréstimos e Financiamentos e Outras Obriga¢des
6.01.01.07 Resultado Liquido por Venda de Imobilizado e Intangivel 3.597 631
Baixados
6.01.01.08 Resultado liquido da baixa de ativos por direito de uso -317 198
6.01.01.09 Perda Esperada (impairment) do Contas a Receber 4.585 5.547
6.01.01.10 Constituigao (reversao) de proviséo para redugéo ao valor 17.973 4.608
recuperavel dos estoques
6.01.01.11 Provisdo para Contingéncias -2.654 3.498
6.01.01.13 Ganho (perda) com investimentos -51 384
6.01.01.14 Ganhos com Valor Justo de Instrumentos Financeiros 80.131 -48.398
Derivativos
6.01.01.15 Ganho (perda) de titulos valores mobiliarios 1.177 2.405
6.01.01.16 Ganho na aquisi¢éo de controle em etapas -14.685 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -221.103 -122.058
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -275.921 -167.204
6.01.02.02 Estoques 117.412 71.308
6.01.02.03 Ativo fiscal corrente e impostos e contribuicdes a recuperar 3.318 29.502
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -655 -1.233
6.01.02.05 Outras Contas a Receber 32.211 3.008
6.01.02.07 Fornecedores -25.345 -92.289
6.01.02.08 Passivo fiscal corrente e impostos e contribuigdes a recolher 16.505 8.627
6.01.02.09 Salarios, Provisdes e Encargos Sociais -73.956 -8.727
6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -8.489 46.137
6.01.02.11 Contingéncias Pagas -5.108 -10.028
6.01.02.12 Dividendos a Pagar -1.075 -1.159
6.01.03 Outros 0 -26.511
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos 0 -26.511
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -344.546 -180.148
6.02.01 Aporte de capital em investidas -23.899 0
6.02.02 Combinacgéo de Negocios, Liquido de Caixa -62.292 0
6.02.03 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -267.072 -208.082
6.02.04 Dividendos Recebidos 10.000 27.934
6.02.06 Aquisicéo de titulos e valores mobiliarios -3.492 0
6.02.07 Recebimento pela dissolugédo de partipagao em investida 2.209 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -615.559 51.912
6.03.02 Captagao de Debéntures 0 2.983.166
6.03.05 Pagamento empréstimos e financiamentos (principal e juros) -178.356 -184.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03.06 Pagamento debéntures (principal e juros) -274.578 -2.688.441
6.03.07 Pagamento arrendamento por direito de uso -42.626 -40.120
6.03.08 Pagamento arrendamentos 0 -1.055
6.03.09 Pagamento empréstimos com partes relacionadas 0 -1.351
6.03.10 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos -93.355 -16.287
6.03.11 Pagamento de instrumentos financeiros, liquidos -26.644 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -616.930 295.505
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.441.504 1.297.420
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 824.574 1.592.925
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.205.522 -8.598 2.728.367 0 830.611 4.755.902
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.205.522 -8.598 2.728.367 0 830.611 4.755.902
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -6.400 0 0 0 -6.401
5.04.08 Perdas em operacdes com acionistas 0 -6.400 0 0 0 -6.401
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.931 -188.626 35.306
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 223.931 0 223.932
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -205.543 -205.543
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -205.543 -205.543
5.05.03 Reclassificages para o Resultado 0 0 0 0 16.917 16.917
5.05.03.02 Ganhos ou perdas de derivativos, liquido de impostos 0 0 0 0 16.917 16.917
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.205.522 -14.998 2.728.367 223.931 641.985 4.784.807
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.203.878 -8.598 2.820.623 0 17.620 4.033.523
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.878 -8.598 2.820.623 0 17.620 4.033.523
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 176.322 138.989 315.311
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 176.322 0 176.322
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 151.231 151.231
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 151.231 151.231
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 -12.242 -12.242
5.05.03.02 Ganhos ou Perdas de Derivativos, Liquido de Impostos 0 0 0 0 -12.242 -12.242
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.878 -8.598 2.820.623 176.322 156.609 4.348.834
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 2.398.671 2.221.071
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.379.213 2.222.317
7.01.02 Outras Receitas 19.458 -1.246
7.01.02.01 Outras Receitas 24.043 4.301
7.01.02.02 Perdas Esperadas (impairment) do Contas a Receber -4.585 -5.547
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -964.511 -803.411
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -549.218 -573.127
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -415.293 -230.284
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.434.160 1.417.660
7.04 Retengdes -88.387 -67.181
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -88.387 -67.181
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.345.773 1.350.479
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 193.306 71.410
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.955 22.706
7.06.02 Receitas Financeiras 158.351 48.704
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.539.079 1.421.889
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.539.079 1.421.889
7.08.01 Pessoal 496.296 487.177
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 401.604 393.460
7.08.01.02 Beneficios 65.184 63.329
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.508 30.388
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 384.942 430.410
7.08.02.01 Federais 215.130 278.818
7.08.02.02 Estaduais 169.102 151.019
7.08.02.03 Municipais 710 573
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 433.910 327.980
7.08.03.01 Juros 416.153 309.941
7.08.03.02 Aluguéis 14.801 15.579
7.08.03.03 Outras 2.956 2.460
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 223.931 176.322
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 223.931 176.322
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 17.669.991 18.194.262
1.01 Ativo Circulante 6.603.171 7.169.626
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 169.925 177.210
1.01.01.01 Caixa e Bancos 142.970 177.210
1.01.01.02 Numerarios em transito 26.955 0
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.390.703 1.926.022
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.390.703 1.926.022

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 1.390.703 1.926.022
1.01.03 Contas a Receber 2.583.161 2.398.251
1.01.03.01 Clientes 2.583.161 2.398.251
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 2.583.161 2.398.251
1.01.04 Estoques 2.178.164 2.290.917
1.01.04.01 Estoques 2.178.164 2.290.917
1.01.06 Tributos a Recuperar 164.903 223.460
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 164.903 223.460
1.01.06.01.01 Ativo Fiscal Corrente 119.946 139.406
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 44,957 84.054
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 116.315 153.766
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 10.683 11.157
1.01.08.03 Outros 105.632 142.609
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 105.632 142.609
1.02 Ativo Nao Circulante 11.066.820 11.024.636
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 886.665 890.208
1.02.01.04 Contas a Receber 3.717 4.027
1.02.01.04.01 Contas a Receber de Clientes 3.717 4.027
1.02.01.07 Tributos Diferidos 234.423 213.222
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 234.423 213.222
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 648.525 672.959
1.02.01.10.03 Titulos e Valores Mobiliarios 56.797 48.743
1.02.01.10.04 Ativo Fiscal Corrente 3.968 2.617
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 47.856 46.098
1.02.01.10.06 Outras Contas a Receber 8.606 9.204
1.02.01.10.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 9 9
1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros 169.872 212.708
1.02.01.10.09 Impostos e contribuicbes a Recuperar 361.417 353.580
1.02.02 Investimentos 126.774 139.916
1.02.02.01 Participacdes Societarias 126.774 139.916
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 123.643 134.609
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 3.116 5.292
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 15 15
1.02.03 Imobilizado 4.274.923 4.180.207
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.449.747 1.442.169
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 680.194 716.244
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.144.982 2.021.794
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2025 31/12/2024
1.02.04 Intangivel 5.778.458 5.814.305
1.02.04.01 Intangiveis 5.778.458 5.814.305
1.02.04.01.02 Intangivel 5.778.458 5.814.305
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 17.669.991 18.194.262
2.01 Passivo Circulante 3.141.954 3.465.774
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 622.806 689.051
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 93.938 132.532
2.01.01.01.01 Encargos Sociais e Trabalhistas 93.938 132.532
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 528.868 556.519
2.01.01.02.01 Salarios e Provisdes 313.626 284.176
2.01.01.02.02 Participagéo dos Colaboradores no Resultado 215.242 272.343
2.01.02 Fornecedores 957.001 1.047.145
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 645.138 671.002
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 311.863 376.143
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 193.137 150.848
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 131.644 106.231
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 107.884 90.598
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 19.428 11.482
2.01.03.01.04 Outros 4.332 4.151
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 59.801 43.131
2.01.03.02.01 Obrigagdes Fiscais Estaduais 59.801 43.131
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.692 1.486
2.01.03.03.01 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.692 1.486
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 464.286 507.902
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 376.212 354.218
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 366.451 331.722
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.761 22.496
2.01.04.02 Debéntures 88.074 153.684
2.01.05 Outras Obrigagdes 904.724 1.070.828
2.01.05.02 Outros 904.724 1.070.828
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 348.283 452.713
2.01.05.02.04 Arrendamento por Direito de Uso 182.737 193.218
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 283.326 346.180
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 90.378 78.717
2.02 Passivo Nao Circulante 9.682.906 9.920.319
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.883.699 9.101.736
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.617.557 2.836.806
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.458.735 1.587.178
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.158.822 1.249.628
2.02.01.02 Debéntures 6.266.142 6.264.930
2.02.02 Outras Obrigagdes 633.674 656.581
2.02.02.02 Outros 633.674 656.581
2.02.02.02.03 Arrendamento por Direito de Uso 536.457 558.959
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 97.217 97.622
2.02.03 Tributos Diferidos 10.611 10.062
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 10.611 10.062
2.02.04 Provisdes 154.922 151.940
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 154.922 151.940
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 37.739 45.715
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 94.948 84.796
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 22.235 21.429
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 4.845.131 4.808.169
2.03.01 Capital Social Realizado 1.205.522 1.205.522
2.03.02 Reservas de Capital -14.998 -8.598
2.03.02.07 Transagbes de Capital entre Acionistas -14.998 -8.598
2.03.04 Reservas de Lucros 2.728.367 2.728.367
2.03.04.01 Reserva Legal 241.104 241.104
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.161.297 1.161.297
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.325.966 1.325.966
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 223.931 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -13.081 -29.998
2.03.06.01 Reserva de Hedge -13.081 -29.998
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 617.187 822.730
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 37.879 37.879
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 60.324 52.267
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.059.428 2.830.633
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.034.176 -944.366
3.03 Resultado Bruto 2.025.252 1.886.267
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.465.748 -1.311.188
3.04.01 Despesas com Vendas -996.024 -918.011
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -479.946 -391.192
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -16.463 -7.737
3.04.03.01 Perda Esperada (impairment) do Contas a Receber -16.463 -7.737
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 28.868 9.435
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.578 -2.785
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 395 -898
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 559.504 575.079
3.06 Resultado Financeiro -257.741 -261.334
3.06.01 Receitas Financeiras 176.886 59.668
3.06.02 Despesas Financeiras -434.627 -321.002
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 301.763 313.745
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -72.407 -137.077
3.08.01 Corrente -105.913 -157.307
3.08.02 Diferido 33.506 20.230
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 229.356 176.668
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 229.356 176.668
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 223.931 176.322
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 5.425 346
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,2264 0,1785
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,2264 0,1785
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 229.356 176.668

4.02 Outros Resultados Abrangentes -185.188 152.448

4.02.01 Variagdo Cambial de Investidas no Exterior -202.106 164.690

4.02.02 Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudancgas no 25.632 -18.549
valor justo

4.02.03 Imposto de renda e contribuigdo social sobre outros -8.714 6.307
resultados abrangentes

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 44.168 329.116

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.306 315.311

4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 8.862 13.805
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 510.511 529.513
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 740.670 712.238
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢do 301.763 313.745
Social
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagao 91.319 52.678
6.01.01.03 Depreciacao Direito de Uso por Arrendamento 50.090 42.039
6.01.01.05 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -395 898
6.01.01.06 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial sobre 181.089 303.750
Empréstimos e Financiamentos e Outras Obriga¢des
6.01.01.07 Resultado Liquido por Venda de Imobilizado e Intangivel 3.787 3.347
Baixados
6.01.01.08 Resultado liquido da baixa de ativos por direito de uso -336 197
6.01.01.09 Perda Esperada (impairment) do Contas a Receber 16.463 7.737
6.01.01.10 Constituigao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 23.939 24.151
recuperavel dos estoques
6.01.01.11 Provisdo para Contingéncias 6.959 9.310
6.01.01.13 Ganho (perda) com investimentos -12 315
6.01.01.14 Ganhos com Valor Justo de Instrumentos Financeiros 80.129 -48.398
Derivativos
6.01.01.15 Ganhos (perdas) com Titulos e Valores Mobiliarios 560 2.469
6.01.01.16 Ganho na aquisigéo de controle em etapas -14.685 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -202.566 -106.469
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -204.728 -254.232
6.01.02.02 Estoques 91.435 62.558
6.01.02.03 Ativo fiscal corrente e impostos e contribui¢des a recuperar 58.076 12.748
6.01.02.04 Depdsito para Recursos -1.313 -1.282
6.01.02.05 Outras Contas a Receber 37.678 17.802
6.01.02.07 Fornecedores -49.215 -16.183
6.01.02.08 Passivo fiscal corrente e impostos e contribuigdes a recolher -32.694 34.176
6.01.02.09 Salarios, Provisdes e Encargos Sociais -66.815 -13.880
6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -18.579 63.847
6.01.02.11 Contingéncias Pagas -5.336 -10.865
6.01.02.12 Dividendos a Pagar -11.075 -1.158
6.01.03 Outros -27.593 -76.256
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -27.593 -76.256
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -347.956 -217.181
6.02.01 Aporte de capital em investidas -5.478 0
6.02.02 Combinagédo de Negdcios, Liquido de Caixa -62.216 -4.571
6.02.03 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -278.979 -212.610
6.02.05 Aquisicao de titulos e valores mobiliarios -3.492 0
6.02.06 Recebimento pela dissolucdo de participacdo em investida 2.209 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -636.339 38.633
6.03.02 Captagéo de Debéntures 0 2.983.166
6.03.05 Pagamento empréstimos e financiamentos (principal e juros) -178.554 -184.000
6.03.06 Pagamento debéntures (principal e juros) -274.578 -2.688.441
6.03.07 Pagamento arrendamento por direito de uso -63.208 -53.399
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03.08 Pagamento arrendamentos 0 -1.055
6.03.09 Pagamento empréstimos com partes relacionadas 0 -1.351
6.03.10 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos -93.355 -16.287
6.03.12 Pagamento de instrumentos financeiros, liquido -26.644 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -68.820 52.395
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -542.604 403.360
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.103.232 1.660.644
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.560.628 2.064.004
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.205.522 -8.598 2.728.367 0 830.611 4.755.902 52.267 4.808.169
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.205.522 -8.598 2.728.367 0 830.611 4.755.902 52.267 4.808.169
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -6.400 0 0 0 -6.400 -805 -7.205
5.04.08 Perdas em operagdes com acionistas 0 -6.400 0 0 0 -6.400 -805 -7.205
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.931 -188.626 35.305 8.862 44.167
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 223.931 0 223.931 5.425 229.356
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -205.543 -205.543 3.437 -202.106
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -205.543 -205.543 3.437 -202.106
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 16.917 16.917 0 16.917
5.05.03.02 Ganhos ou perdas de derivativos, liquido 0 0 0 0 16.917 16.917 0 16.917
de impostos
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.205.522 -14.998 2.728.367 223.931 641.985 4.784.807 60.324 4.845.131
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.203.878 -8.598 2.820.623 0 17.620 4.033.523 73.176 4.106.699
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.878 -8.598 2.820.623 0 17.620 4.033.523 73.176 4.106.699
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 176.322 138.989 315.311 13.805 329.116
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 176.322 0 176.322 346 176.668
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 138.989 138.989 13.459 152.448
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 151.231 151.231 13.459 164.690
5.05.02.06 Ganhos e perdas de hedge 0 0 0 0 -12.242 -12.242 0 -12.242
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.203.878 -8.598 2.820.623 176.322 156.609 4.348.834 86.981 4.435.815
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 3.377.084 3.093.295
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.364.153 3.091.597
7.01.02 Outras Receitas 12.931 1.698
7.01.02.01 Outras Receitas 29.394 9.435
7.01.02.02 Perda Esperada (Impairment) do Contas a Receber -16.463 -7.737
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.359.789 -1.243.701
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -725.682 -798.729
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -634.107 -444.972
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.017.295 1.849.594
7.04 Retengdes -141.409 -94.717
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -141.409 -94.717
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.875.886 1.754.877
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 177.281 58.770
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 395 -898
7.06.02 Receitas Financeiras 176.886 59.668
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.053.167 1.813.647
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.053.167 1.813.647
7.08.01 Pessoal 800.457 720.101
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 652.358 586.938
7.08.01.02 Beneficios 112.288 96.428
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.811 36.735
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 560.606 568.292
7.08.02.01 Federais 374.541 405.814
7.08.02.02 Estaduais 183.634 161.502
7.08.02.03 Municipais 2431 976
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 462.748 348.586
7.08.03.01 Juros 434.627 321.002
7.08.03.02 Aluguéis 25.543 24.799
7.08.03.03 Outras 2.578 2.785
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 229.356 176.668
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 223.931 176.322
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 5.425 346
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da instrugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, a Diretoria da
Companhia declara que (i) revisou, discutiu e concordou com as Informagdes Financeiras Trimestrais da Companhia e (ii) com o
relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as informagdes trimestrais da Companhia, individuais e consolidadas,
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025.

S3ao0 Paulo, 15 de maio de 2025.

MARCO BILLI
Diretor de Relacionamento com Investidores
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da instrugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, a Diretoria da
Companhia declara que (i) revisou, discutiu e concordou com as Informagdes Financeiras Trimestrais da Companhia e (ii) com o
relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as informagdes trimestrais da Companhia, individuais e consolidadas,
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025.

S3ao0 Paulo, 15 de maio de 2025.

MARCO BILLI
Diretor de Relacionamento com Investidores
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Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Notas explicativas as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto Operacional

A Eurofarma Laboratorios S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade anénima de
capital aberto 100% nacional, sem agdes negociadas em mercado, com sede Rua Pascoal Pais,
525 — Vila Cordeiro — Sdo Paulo — SP, que tem como objeto social a industria, o comércio, o
beneficiamento, a exportagdo ¢ a importagdo de produtos farmacéuticos para uso humano e
veterinario. A Companhia, fundada em 1972, tem como missdo “promover o acesso a saude ¢ a
qualidade de vida com tratamentos a preco justo € operagdo rentavel, que assegure o crescimento
sustentavel da Companhia ¢ o compartilhamento do valor gerado com colaboradores ¢ a
sociedade”. As informagdes trimestrais individuais e consolidadas abrangem a Companhia e suas
controladas e coligadas (conjuntamente referidas como “Grupo”).

O Grupo tem atuagdo em 24 paises e tem 11 plantas fabris estrategicamente distribuidas na
América Latina, posicionando-se com destaque no mercado farmacéutico por meio das unidades
de negobcios Prescrigdo Médica, Medicamentos Isentos de Prescricdo, Genéricos, Hospitalar,
Licitagdes, Oncologia, Servicos a Terceiros e Veterinaria. O Grupo conta com um amplo portfélio
que atende todas as especialidades médicas e ¢ referéncia em sistema nervoso central, anti-
infecciosos e medicamentos hormonais.

O Grupo ndo apresenta a informagéo por segmento conforme, definido no CPC 22/IFRS 8, pois
suas atividades sao exercidas por meio de um tinico segmento operacional (farmacéutico).

O Grupo possui, por meio de sua controladora Eurofarma Laboratérios S.A. e da sua controlada
Momenta Farmacéutica, 5 unidades fabris no Brasil assim localizadas:

e  Unidade Itapevi: Rodovia Presidente Castelo Branco, Km 35,6, Itaqui Itapevi — SP;

e  Unidade Ribeirao Preto: Avenida Castelo Branco, 1.385, Parque industrial Lagoinha,
Ribeirdo Preto — SP;

e  Unidade Freguesia do O: Rua Enéias Luis Carlos Barbanti, 216 — Freguesia do 0, Sao
Paulo — SP;

e  Unidade Rio de Janeiro: Avenida Canal do Anil. 1263 — Anil, Rio de Janeiro — RJ.
e  Unidade Montes Claros (em construcao): Estr. da Producao - Montes Claros — MG.

Ainda, por meio de suas controladas no exterior, também possui 6 unidades fabris localizadas em
5 paises da América Latina (Argentina, Chile, Colémbia, Peru e Guatemala).

Atualmente, o Grupo dispde de 3 centros de distribuicdo, um localizado em Itapevi — SP,
juntamente com a unidade fabril, outro na cidade de Varginha — MG e um em Cajamar — SP.

38



(@)

(i)

(iii)

Controladas

Empresa

Momenta Farmacéutica Ltda.
Laboratorio Eurofarma de México,
Sociedade de Responsabilidade
Limitada de Capital Variable
Eurofarma Venezuela Casa
Representacion C.A.

Eurofarma Colémbia S.A.S.
Eurofarma Argentina S.A. (iv)
Laboratoérios Eurofarma Bolivia S.A.
Eurofarma Uruguay S.A.
Eurofarma Chile SpA

Eurofarma Peru S.A.C.

Eurofarma Guatemala, Sociedad
Andnima

Themaxis Limitada

Eurofarma Paraguay S.A.
Eurofarma S.A.

Eurofarma Mogambique Lda.
Eurofarma Ventures LLC.

Neuron Ventures Fundo Investimento
em Participa¢cdes Multiestratégia
Investimento no Exterior

Supera Farma Laboratorios S.A. (i)
Momenta Farmacéutica S.A.S.
Diplo Participagdes Ltda.

Harpy Plus Participag¢des Ltda.
Eurofarma USA Corp

Pearson Satide Animal S.A.
Eurofarma Uruguay Zona Franca
Longdis S.A. (iv)

Genfar S.A. (ii)

Genfar Desarrollo y Manufatura S.A.
(iii)

Genfar Del Ecuador S.A.

Genfar Del Peru S.A.C

Pharmacuro Laboratdrios, Ltd.

Ocean Drop S.A. (iv)
Eurofarma Dermocosméticos e
Participagdes Ltda. (v)

Atividade

Produgdo/comercializag@o

Comercializagdo

Comercializagio
Industrializagdo/comercializaggo
Industrializagdo/comercializagao
Importagdo/comercializagao
Industrializagdo/comercializagdo
Industrializagdo/comercializagdo
Industrializagdo/comercializagdo

Industrializagdo/comercializago
Industrializagdo/comercializaggo
Importagdo/comercializagido
Importagdo/comercializagao
Comercializagdo

Participagdo em outras entidades

Fundo de investimento
Industrializagdo/comercializaggo
Industrializagdo/comercializagao
Participagdo em outras entidades
Participagdo em outras entidades
Participagdo em outras entidades
Pesquisa e desenvolvimento de
produtos e medicamentos
Industrializagdo/comercializago
Participagdo em outras entidades
Industrializagdo/comercializaggo

Comercializagdo
Industrializagdo/comercializagdo
Industrializagdo/comercializagdo
Industrializagdo/comercializagdo
Comercializagdo de
suplementos alimentares
Participagdo em outras
sociedades

Eurofarma Laboratorios S.A.

A Companbhia possui participagdo acionaria nas seguintes sociedades:

Pais

Brasil

México

Venezuela
Colombia
Argentina
Bolivia
Uruguai
Chile

Peru

Guatemala
Colémbia
Paraguai
Equador
Mogambique
EUA

Brasil
Brasil
Colombia
Brasil
Brasil
EUA

Brasil
Uruguay
Brasil
Colombia

Colombia
Equador
Peru
Angola

Brasil

Brasil

Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas
em 31 de margo de 2025

Participacio %

31/03/2025 31/12/2024

99,99 99,99
99,99 99,99
99,59 99,59
100,00 100,00
99,95 99,95
99,99 99,99
100,00 100,00
99,96 99,96
99,36 99,36
99,99 99,99
95,00 95,00
99,99 99,99
99,99 99,99
99,00 99,00
100,00 100,00
100,00 100,00
50,00 50,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
99,99 99,99
100,00 100,00
99,78 99,78
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
99,99 99,99
99,80 99,80
84,86 26,78
100,00 -

A partir de 2019 a Companhia passou a consolidar as demonstragdes financeiras da Supera Farma Laboratérios S.A., conforme acordo de acionistas
assinado em 02 de janeiro de 2019, por meio do qual a Companhia passou a deter o controle operacional, indicando a presidéncia do Conselho de
Administragdo e com direito ao voto de desempate na aprovagdo do orgamento, plano de investimentos e definigdo de politica comercial.

Manufatura S.A, Genfar Del Peru S.A.C, Genfar Del Ecuador S.A. e Harpy Plus Participagdes Ltda.

Del Peru S.A.C, Genfar Del Ecuador S.A. e Harpy Plus Participagdes Ltda.
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(iv)

™)

1.1

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Participagdo adquirida durante o trimestre findo em 31 de margo de 2025, conforme mencionado na nota explicativa 1.1.

Empresa constituida em 2025.

Controladas em conjunto

Orygen Biotecnologia Ltda.
PAI Eurofarma LLC

Coligada

MTM Servigos de Informatica S.A.
Movimentacoes societarias

Combinacio de negocios

Pais

Brasil
EUA

Pais
Brasil

Participacio %

31/03/2025 31/12/2024

50,00 50,00
50,00 50,00

Participacio %

31/03/2025 31/12/2024
20,00 20,00

Durante o periodo findo em 31 de mar¢o de 2025 a Companhia exerceu a opgdo de compra,
prevista no Acordo de Acionistas firmado em 7 de novembro de 2022 e aditado em 10 de julho
de 2023, de 80% das acdes pertencentes aos demais acionistas da Ocean Drop S.A., no valor total
de RS 55.864 (cinquenta e cinco milhdes oitocentos e sessenta e quatro mil reais), com isso a
Companhia passou a deter 84,44% das agdes da Ocean Drop S.A. passando a ser sua
Controladora. A Companhia contratou uma avalia¢do independente para apuragdo dos valores
justos dos ativos liquidos adquiridos, conforme demonstrado abaixo. Na data de divulgacao
dessas informacgdes trimestrais estd em andamento a alocagdo dos valores identificados, os

principais saldos estdo demonstrados a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Outras contas a receber

Imobilizado

Intangivel

Total liquido dos ativos identificaveis

Passivo
Patrimoénio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

74
3.439
2.621

2

880

5
7.021

10.639
(3.618)
7.021

Com isso o agio apurado foi de R$ 57.735, conforme demonstrado a seguir:

Patrimonio liquido na data de aquisi¢do

Participacdo da Companhia sobre o Patriménio Liquido (51,71%) (b)

Contraprestagdo transferida (a)

Total do agio (a—Db)
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Valor justo

(3.618)
(1.871)

55.864

57.735



a.

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

O 4gio preliminar na data de aquisi¢do foi de R$ 57.735 e compreende o valor dos beneficios
economicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisigao.

Adicionalmente ao agio apurado mencionado acima, a Companhia efetuou a compra de 5,6% de
participagdo na Ocean Drop pertencentes a sua controlada Neuron Ventures Fundo Investimento
em Participagdes Multiestratégia pelo valor de R$ 6.428 com isso a Companhia registrou um
ganho de R$ 6.643 na conta de reserva de capital, por tratar-se de uma operagdo entre acionistas.

Na data da aquisi¢cdo a Companhia possui um investimento total de R$ 14.241 esse investimento
foi ajustado a valor justo passando para R$ 28.926, com isso registrou um ganho de R$ 14.685
registrado na conta de “Ganho na reavaliacdo de investimento pela aquisicdo de controle em
etapas”, em outros resultados operacionais, mencionado na nota explicativa 25.

Durante o trimestre ndo ocorreram gastos relacionados ao exercicio da op¢do de compra.

O Grupo consolidou no periodo findo em 31 de marco de 2025 os montantes de receita liquida e
prejuizo de R$ 6.156 e RS 608, respectivamente, referentes ao periodo de 1° de fevereiro de 2025
a 31 de margo de 2025. Caso a aquisigdo tivesse ocorrido no inicio de 2025, a Ocean Drop teria
contribuido para o Grupo com receita liquida de R$ 8.829 e prejuizo de R$ 707.

Aporte de Capital

Apos a aquisi¢do a Companhia efetuou aumento de capital no valor de R$ 8.942 (oito milhdes
novecentos e quarenta e dois mil reais), passando a deter 84,86% de participagao no capital social
da Ocean Drop, a Companhia registrou um ganho de R$ 342 (trezentos e quarenta ¢ dois mil) na
reserva de capital tendo em vista a dilui¢do de participag@o dos acionistas que nao participaram
do aumento de capital.

Base para preparacao

Declaraciao de conformidade

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB) de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragdo das informagdes
trimestrais.

A emissdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo em 15 de maio de 2025.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes trimestrais, € somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Base de mensuracio

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas para atualizar os usuarios
sobre eventos e transagdes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 que estdo disponiveis no site da Companhia, emitidas em 26 de marco de 2025.
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Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

As politicas contabeis materiais, estimativas e julgamentos, gestdo de riscos e métodos de
mensuragdo sdo os mesmos que aqueles adotados na elaboragdo das ultimas demonstragdes
financeiras anuais.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica¢ao das politicas contabeis e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeito
significativo sobre os valores reconhecidos nas informagdes trimestrais estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 2b- consolidacdo: determinagdo se o Grupo detém de fato controle
sobre uma investida;

e Nota explicativa 11 — equivaléncia patrimonial em investidas: determinagao se o Grupo
tem influéncia significativa sobre uma investida;

e Nota explicativa 14 — prazo do arrendamento de direito de uso: se o Grupo tem
razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de margo de
2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 1.1 - Aquisi¢cao de controlada: valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, mensurados em base provisoria.

e  Nota explicativa 8 - A provisdo para redugao ao valor realizavel dos estoques é calculada
levando em consideracdo, principalmente, a data de vencimento dos produtos bem como
produtos bloqueados por desvios de qualidade;

e Nota explicativa 10.b — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos —

reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;
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Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Nota explicativa 13 — Imobilizado — Premissas em relagdo a determinagdo da vida 1til
do imobilizado para fins de depreciagao;

Nota explicativa 21 — Provisdo para contingéncias — reconhecimento € mensuragao de
provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade ¢ magnitude das
saidas de recursos;

Notas explicativas 6 e 27- Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber:
mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 27f — Contabilidade de hedge: mensuragio do valor justo das operagdes
com instrumentos financeiros derivativos;

Nota explicativa 13 e 15 — Teste de reducao ao valor recuperavel (“Impairment): os
saldos de imobilizado e de intangivel, principalmente o agio tém seu valor recuperavel
analisado, no minimo, anualmente.

Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas foram efetivas para periodos iniciados ap6s 1° de janeiro de 2025. O
Grupo adotou essas normas na preparacdo destas informagdes trimestrais individuais e

consolidadas.

As seguintes normas novas foram adotadas e ndo trouxeram impacto significativo nas

informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companbhia:

e  C(lassificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos ndo circulantes

com Covenants (alteragdes ao CPC 26/IAS 1)

e  Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alteragdes ao CPC
26/IAS 1 e CPC 40/IFRS 7);

e  Auséncia de conversibilidade (alteragcdes ao CPC 02/IAS 21).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024

Caixa e bancos 563 2.710 142.970 177.210
Numerarios em transito 26.644 - 26.955 -
Aplicagdes financeiras 797.367 1.438.794 1.390.703 1.926.022
Total 824.574 1.441.504 1.560.628 2.103.232

As aplicagdes financeiras sdo de alta liquidez e prontamente conversiveis em caixa, sujeitas a um

insignificante risco de mudanca de valor.

Em 31 de margo de 2025 as aplicagdes financeiras estavam substancialmente alocadas em
certificados de depositos bancarios (CDB) e letras financeiras (LF), com remuneragdo média

ponderada de 99,7% do CDI (96,2% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
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Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Numerarios em transito refere-se aos recebimentos dos ultimos dias do més, tendo em vista a
liquidagdo de boletos floating em D+1.

A exposi¢ao do Grupo aos riscos de taxas de juros e a analise de sensibilidade para ativos
financeiros encontra-se divulgada na nota explicativa 27.

6 Contas a receber de clientes

a. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024

Mercado interno 1.578.042 1.316.939 2.619.488 2.424.804
Mercado externo 3.608 4278 55.987 50.127
Partes relacionadas mercado interno 20 66.514 59.461 5.071 5.387
Partes relacionadas mercado externo 20 61.873 58.950 - -
Perdas esperadas (“impairment”) de contas a

receber (60.479) (55.894) (93.668) (78.040)
Total 1.649.558 1.383.734 2.586.878 2.402.278
Ativo circulante 1.645.841 1.379.707 2.583.161 2.398.251
Ativo ndo circulante 3.717 4.027 3.717 4.027

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data das informagdes trimestrais individuais e
consolidadas ¢ o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima, liquida das
Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber, conforme demonstrado no quadro de
composic¢do por vencimento dos valores vencidos e a vencer do contas a receber:

Controladora Consolidado
31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024

A vencer 1.616.576 1.350.997 2.361.308 2.193.074
Vencidos até 30 dias 16.863 25.565 118.230 128.590
Vencidos de 31 a 60 dias 5.001 3.646 45.557 41.269
Vencidos de 61 a 90 dias 11.975 3.646 32.554 28.183
Vencidos de 91 a 180 dias (i) 7.510 4.935 50.528 22227
Vencidos de 181 a 360 dias (i) 20.162 33.503 36.866 47.185
Vencidos ha mais de 361 dias (i) 31.950 17.336 35.503 19.791
Total 1.710.037 1.439.628 2.680.546 2.480.319
@) Nao ha na controladora titulos vencidos acima de 90 dias com partes relacionadas do Grupo em 31 de margo de 2025 ¢ 31 de dezembro
de 2024.

b. Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber
Movimentacao das perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber:

Controladora Consolidado
Saldo no inicio do periodo (55.894) (78.040)
Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber (9.142) (23.938)
Valores baixados/ variagdo cambial - 835
Reversdo das perdas esperadas (“impairment’”) de contas a receber (i) 4.557 7.475
Saldo no final do periodo (60.479) (93.668)

@) Provisdo constituida de acordo com a taxa média ponderada de perda estimada, por faixa de vencimento, que no decorrer do exercicio

foi revertida a medida em que os titulos foram regularizados pelos clientes.
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Eurofarma Laboratorios S.A.

Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas
em 31 de margo de 2025

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas
demonstragoes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.

Composi¢ao por vencimento dos valores vencidos incluidos nas perdas esperadas (“impairment’)

de contas a receber:

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias
Acima de 361 dias

Total

Controladora Consolidado
31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024
(1.466) (79) (20.320) (14.031)
- - (448) (562)
- - (400) (1.117)
- 41 (960) (720)
(6.902) (4.935) (10.090) (5.765)
(20.162) (33.503) (26.035) (36.142)
(31.949) (17.336) (35.415) (19.703)
(60.479) (55.894) (93.668) (78.040)

A constituicdo e a baixa das perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber foram
registradas no resultado do periodo em rubrica especifica, denominada “Perda esperada

(“impairment”’) do contas a receber”.

Taxa ponderada da perda estimada por faixa de vencimento

Controladora

A vencer (i)

Vencidos até 30 dias (i)
Vencidos de 31 a 60 dias (i)
Vencidos de 61 a 90 dias (i)
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias
Acima de 361 dias

Total

Consolidado

A vencer (i)

Vencidos até 30 dias (i)
Vencidos de 31 a 60 dias (i)
Vencidos de 61 a 90 dias (i)
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias
Acima de 361 dias

Total

Taxa média
ponderada de
perda estimada

0%
0%
0%
0%
92%
100%
100%

Taxa média
ponderada de
perda estimada

1%
0%
1%
3%
20%
71%
100%

Provisio para

Saldo contabil perda
bruto estimada
1.616.576 (1.466)
16.863 -

5.001 -

11.975 -

7.510 (6.902)

20.162 (20.162)

31.950 (31.949)
1.710.037 (60.479)

Provisao para

Saldo contabil perda
bruto estimada
2.361.308 (20.320)
118.230 (448)
45.557 (400)
32.554 (960)
50.528 (10.090)
36.866 (26.035)
35.503 (35.415)
2.680.546 (93.668)

O Grupo efetua a provisdo de 100% dos saldos de clientes em recuperacao judicial, independente da faixa de atraso do

titulo.
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a.

Outras contas a receber

Adiantamento a funcionarios
Partes relacionadas
Adiantamentos diversos
Garantias

Despesas antecipadas
Contratos de mutuo (i)
Direito de crédito
Outras contas a receber
Total

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Eurofarma Laboratorios S.A.

Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas
em 31 de margo de 2025

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024
5.894 44,343 17.783 54.764
20 51.412 68.700 25.973 33.338
4.934 498 38.592 27.328
- - 2.154 2.273
9.337 4818 12.272 10.847
- - 13.084 13.084
- 5.556 - 5.556
306 304 4.380 4.623
71.883 124.219 114.238 151.813
71.883 124.219 105.632 142.609
- - 8.606 9.204

Contratos de mituo com opcdo de conversdo em participagdo em startups com remuneragdo de IPCA + 6% a.a. ou

0,5% a.m., e vencimento até outubro de 2026.

Estoques

Composicao dos estoques

Produtos acabados
Produtos em elaboragdo
Matérias primas

Materiais de embalagens
Outros estoques
Importagdes em andamento
Total

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
540.083 627.397 1.030.480 1.103.600
108.571 93.665 135.358 109.951
431.544 467.715 616.329 645.451
140.052 144.771 192.575 198.168
35.996 37.548 109.622 116.070
58.838 79.373 93.800 117.677
1.315.084 1.450.469 2.178.164 2.290.917

A provisdo para redugdo ao valor realizavel ¢ calculada considerando a data de vencimento dos
produtos e produtos bloqueados por desvios de qualidade. A provisdo constituida em 31 de margo
de 2025 compreende o montante de R$ 51.542 na Controladora ¢ R$ 109.082 no Consolidado
(R$ 39.986 na Controladora e R$ 108.657 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024),

registrada no custo do periodo, apresentou a seguinte movimentagao:

Provisao para reducio ao valor recuperavel dos estoques

Saldo no inicio do periodo
Baixa para destrui¢ao

Adigdo e variagdo cambial
Saldo no final do periodo

Controladora Consolidado
(39.986) (108.657)
6.417 23.514

(17.973) (23.939)
(51.542) (109.082)

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas

demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.

46



9 Ativo e Passivo Fiscal corrente

a. Ativo fiscal corrente

Eurofarma Laboratorios S.A.

Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas
em 31 de margo de 2025

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar - [IVA 25.758 30.327 77.599 84.023
ICMS a recuperar - CIAP 6.179 4.430 7.908 4.624
INSS a recuperar 12.972 20.471 13.524 22.090
PIS e COFINS a recuperar 8.423 8.373 11.732 11.387
IPI a recuperar 7.369 6.727 8.098 7.370
IRRF - - 996 632
Outros impostos 255 254 4.057 11.897
Total 60.956 70.582 123.914 142.023
Ativo circulante 57.056 67.966 119.946 139.406
Ativo ndo circulante 3.900 2.616 3.968 2.617
b.  Passivo fiscal corrente
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
ICMS / IVA arecolher 40.377 34.075 59.801 43.130
PIS e COFINS a recolher 13.607 3.141 18.825 7.176
IRREF retido na fonte 533 833 593 4.306
ISS a recolher 1.670 1.454 1.692 1.486
Outros 4 - 4.342 4.152
Total 56.191 39.503 85.253 60.250
10 Imposto de renda e contribuicio social
a. Corrente
Controladora Consolidado
31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a compensar 12.857 6.091 38.104 84.054
Saldo negativo de IRPJ e CSLL de exercicios
anteriores (i) 361.417 353.580 368.270 353.580
Total 374.274 359.671 406.374 437.634
Ativo circulante 12.857 6.091 44.957 84.054
Ativo nao circulante 361.417 353.580 361.417 353.580
@) Saldo negativo de IRPJ e CSLL de exercicios anteriores devido recolhimento a maior. A compensagao sera realizada ap6s
deferimento dos pedidos de crédito dos érgaos competentes.
Controladora Consolidado
31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a recolher 48.421 - 107.884 90.598
Total 48.421 - 107.884 90.598
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Reconciliagdo da taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social 241.210 261.832 301.763 313.745
Aliquota combinada de imposto de renda e contribui¢ao
social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes (82.012) (89.023) (102.599) (106.673)
Equivaléncia patrimonial 17.533 (7.278) (3.669) (4.918)
Subvengio 32.803 - 33.162 -
Efeito de aliquota de imposto de renda de entidades no
exterior - - (4.317) (347)
Incentivo a inovagdo tecnologica (i) 21.233 17.496 21.233 17.496
Despesas de natureza permanente (ii) (6.399) (6.022) (10.708) (30.688)
Imposto diferido ndo reconhecido (iii) - - (2.802) (7.888)
Compensagdes de prejuizos fiscais - - (1.604) (1.785)
Outros (437) (683) (1.103) (2.274)
Imposto de renda e contribui¢do social 7.279) (85.510) (72.407) (137.077)
Correntes (48.421) (110.242) (105.913) (157.307)
Diferidos 31.142 24.732 33.506 20.230

A rubrica “incentivo a inovagao tecnologica” refere-se ao beneficio fiscal instituido pela Lei n® 11.196/05, que permite a dedugio diretamente na apuragao
do lucro real e da base de calculo da contribuigéo social do valor entre 60% e 80% do total dos gastos com pesquisa e inovagao tecnoldgica, observadas

as regras estabelecidas pela referida Lei.

Referem-se as despesas com doagdes de medicamentos, despesas com incineragio, excesso de amostras gratis, ajustes de inventarios, multas, ajuste de

transfer price e outros valores indedutiveis.

Imposto diferido ndo reconhecido, por subsidiarias do exterior por ndo ser provavel a apuragdo de lucro tributavel futuro.
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Os valores de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido sdo provenientes de diferencas
temporarias. Esses créditos sdo apresentados pelo seu valor liquido de realizagao no nao circulante
e serdo compensaveis com resultados tributaveis futuros, sendo registrados até o limite estimado

de realizagdo.

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber
Provisdo para redug@o ao valor recuperavel dos

estoques

Provisdo para contingéncias

Provisdo para vendas ndo entregues
Provisdo para perdas com ativos intangiveis
Provisdo para perda com investimento
Provisdo de amostra gratis

Provisdo para participagdo no resultado
Provisdo para descontos comerciais
Resultado de direito de uso de arrendamento
Prejuizo Fiscal e base negativa

Outras diferencas temporarias

Total ativo fiscal diferido

Amortizagdo agio

Dedutibilidade P&D Intangivel

Resultado de direito de uso por arrendamento
Resultado de hedge

Depreciagdo e amortizagao fiscal

Total ativo fiscal diferido

Total liquido

Total ativo fiscal diferido
Total passivo fiscal diferido

Movimentacdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Saldo no inicio do periodo
Reconhecimento do resultado
Variacdo cambial

Reconhecimento em outros resultados abrangentes

Saldo no final do periodo

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024
5.314 3.755 13.126 10.030
17.524 13.595 32.205 25.024
30.942 33.581 48.270 54.342
- - 14.444 9.909
5.530 5.530 2.614 2.471
10.992 10.992 12.036 11.726
33.750 33.852 54.507 71.184
19.736 - 25.626 1.518
- - 18.951 24.846
- - 4.008 4.960
- - 29.330 22.017
10.813 33.942 44.783 62.231
134.601 135.247 299.900 300.258
(26.119) (31.840) (26.119) (31.840)
(12.240) (12.240) (12.240) (12.240)
(7.131) (7.680) - -
(27.027) (45.557) (27.027) (45.557)
(10.207) (8.481) (10.702) (7.461)
(82.724) (105.798) (76.088) (97.098)
51.877 29.449 223.812 203.160
51.877 29.449 234.423 213.222
- - (10.611) (10.062)
51.877 29.449 223.812 203.160
Controladora Consolidado
29.449 203.161
31.142 33.506
- (4.141)
(8.714) (8.714)
51.877 223.812

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas

demonstragoes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.
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11 Investimentos
A composi¢do e as movimentacgdes dos investimentos societarios estdo demonstradas a seguir:

Movimentacao dos investimentos na controladora

Patriménio
Aquisi¢iio de Aporte de Equivaléncia Ganho (perda)  Ganho (perda) Outras Liquido

31/12/2024 controlada capital patrimonial cambial investimentos movimentacdes(i) Investimento Negativo 31/03/2025
Supera Farma Laboratorios S.A. 51.162 - - 7.369 - - - 58.531 - 58.531
Eurofarma Guatemala S.A. 882.895 - - 24.290 (56.209) - - 850.976 - 850.976
Eurofarma Peru S.A.C. 212.436 - - 3.024 (10.677) - - 204.783 - 204.783
Eurofarma de México S. de RL de CV 340.316 - - (1.820) (20.085) - - 318411 - 318.411
Momenta Farmacéutica Ltda. 172.037 - - 6.810 - - - 178.847 - 178.847
Momenta Colombia S.A.S. 12 - - - - - - 12 - 12
Eurofarma Colombia S.A.S. 227.316 - - (3.921) (6.371) - - 217.024 - 217.024
Eurofarma Argentina S.A. 262.073 - - (3.292) (11.769) - (1.361) 245.651 - 245.651
Eurofarma Uruguay S.A. 74.794 - - (7.124) (2.882) - - 64.788 - 64.788
Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A. (514) - - (139) 17 - - (636) 636 -
Laborat. Eurofarma Bolivia S.A. 24.129 - - 1.533 (1.736) - - 23.926 - 23.926
Eurofarma Venezuela Casa Representacion
C.A. (8.006) - - (2.177) 4.365 - - (5.818) 5.818 -
Eurofarma Paraguay S.A. 5.644 - - (1.497) (469) - - 3.678 - 3.678
Eurofarma S.A. 6.712 - - (1.679) (422) 40 - 4.651 - 4.651
Orygen Biotecnologia S.A. 2.553 - - 563 - - - 3.116 - 3.116
Eurofarma Chile SpA. 342.399 - - 14.972 (12.714) - (6) 344.651 - 344.651
Eurofarma Mogambique Lda. (232) - - (1.399) 40 - - (1.591) 1.591 -
Neuron Ventures Fundo Investimento em
Participagdes Multiestratégia 34.865 - - (212) - - 585 35.238 - 35.238
PAI Eurofarma LLC 2.739 - - - (541) 11 (2.209) - - -
Diplo Participagdes Ltda. 1.144.656 - - “) (13.707) - - 1.130.945 - 1.130.945
Harpy Plus Participa¢des Ltda. 245.046 - - 3) - - - 245.043 - 245.043
Eurofarma USA Corp 56.526 - 1.432 (12.072) (3.887) - - 41.999 - 41.999
Pearson Saude Animal S.A. 147.737 - - 1.054 - - - 148.791 - 148.791
Ocean Drop S.A. (iii) 14.268 62.292 8.942 (555) - - 7.699 92.646 - 92.646
Eurofarma Ventures LLC. 101.643 - 17.996 (155) (8.374) - - 111.110 - 111.110
MTM Servigos de Informatica Ltda. 6.306 - - (141) - - - 6.165 - 6.165
Longdis S.A. 88 - - (53) - - - 35 - 35
Genfar S.A. (ii) 1.365.464 - - 6.267 (32.076) - - 1.339.655 - 1.339.655
Genfar Desarrollo y Manufactura S.A. (ii) 315.122 - - (4.023) (8.274) - - 302.825 - 302.825
Genfar del Ecuador S.A.S (ii) 51.643 - - 4.746 (3.874) - - 52.515 - 52.515
Genfar del Pert S.A.C.(ii) 228.305 - - 5.140 (11.415) - - 222.030 - 222.030
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Patriménio
Aquisi¢iio de Aporte de Equivaléncia Ganho (perda)  Ganho (perda) Outras Liquido

31/12/2024 controlada capital patrimonial cambial investimentos movimentacdes(i) Investimento Negativo 31/03/2025

Pharmaeuro Laboratorios, LDA (ii) 657 - - (547) (38) - - 72 - 72

Total 6.310.791 62.292 28.370 34.955 (201.098) 51 4.708 6.240.069 8.045 6.248.114

i) Refere-se substancialmente: (i) ao ganho na valorizagio da participagdo da Ocean Drop ao valor justo decorrente de sua aquisigdo, passando a ser uma controlada; (ii) ao a recebimento pela realizagio do investimento na PAI Eurofarma
LLC (iii) amortizagdo de mais valia de ativos identificados na combinagio de negocios de empresas que ja foram incorporadas e ganho na avaliagdo e (iv) outras movimentagdes.
(ii) Inclui a amortizagdo de mais valia dos ativos identificados na combinagdo de negocios;
(iii) Refere-se a aquisigdo e aumento de capital mencionado na nota explicativa 1.1.
Movimentacio dos investimentos nao eliminados no consolidado
Ganho
Equivaléncia (perda) Ganho (perda) Outras

31/12/2024 Aporte de capital patrimonial cambial investimentos movimentagdes (f) 31/03/2025

Orygen Biotecnologia S.A. (a) 2.553 - 563 - - - 3.116

PAI Eurofarma LLC (b) 2.739 - - (542) 12 (2.209) -

Ocean Drop S.A. (c) 14.268 - (26) - - (14.242) -

MTM Servigos de Informatica Ltda. (d) 6.306 - (142) - - - 6.164

Rome Therapeutics Inc. (e) 30.968 - - (2.251) - - 28.717

Abcuro Inc. (e) 18.577 10.493 - (1.359) - - 27.711

DiveGen Cayman Holding Corp (e) 3.096 - - (225) - - 2.871

Walden Biosciences, Inc (¢) 24.769 - - (1.800) - - 22.969

PsiVant Therapeutics, Inc (e) 5.663 - - (412) - - 5.251

Abata Therapeutics, Inc (e) 18.577 1.249 - (1.351) - - 18.475

Volnay Therapeutics, Inc 12.385 - - (900) - - 11.485

Total 139.901 11.742 395 (8.840) 12 (16.451) 126.759

(a) “Joint Venture” entre Eurofarma Laboratérios S.A. e Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. O objetivo da empresa é o desenvolvimento e produgdo de medicamentos biossimilares.
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PAI-Eurofarma LLC: "Joint venture" entre Eurofarma Laboratorios S.A. e PAI Holdings, LLC com o objetivo de desenvolver produtos, adquirir
marcas/registros e comercializar produtos farmacéuticos no mercado americano.

Investimento em coligada, a startup catarinense Ocean Drop, ¢ uma companhia especializada em produtos de suplementagéo alimentar com base em
nutrientes marinhos (marca Ocean Drop) e personaliza¢do de vitaminas (marca OMYV). Durante o periodo findo em 31 de marco de 2025 a Companhia
exerceu a opgdo de compra, prevista no Acordo de Acionistas firmado em 7 de novembro de 2022 e aditado em 10 de julho de 2023, de 80% das agdes
pertencentes aos demais acionistas.

Investimento na coligada MTM Servigos de Informatica Ltda., que tem como objeto social o desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda.

Investimento de Venture Capital, através da controlada Eurofarma Ventures LLC., alinhado a estratégia da Companhia de investir em startups de
biotecnologia.

Refere-se a baixa da Ocean Drop que passou a ser consolidada e a liquidagdo do investimento na PAI.

Titulos e valores mobiliarios

Aquisi¢ao de Variacio Atualizacio Ganho (perda)

Controladora 31/12/2024 agdes/cotas cambial monetaria valor justo 31/03/2025
Abingworth Bioventure 8 LP (a) 5.253 611 - - - 5.864
CO Invest II Grids III Investors Ltd.

(c) 9.730 2.881 4.972 - (1.177) 16.406
Assurua 4 Subholding I Energia S.A

(d) 7.551 - - 150 - 7.701
Total 22.534 3.492 4.972 150 (1.177) 29.971

Aquisi¢ao de Variacio Atualizacio Ganho (perda)

Consolidado 31/12/2024 acdes/cotas cambial monetaria valor justo 31/03/2025
Abingworth Bioventure 8 LP (a) 5.253 611 - - - 5.864
CO Invest II Grids III Investors Ltd.

(c) 9.730 2.881 4.972 - (1.177) 16.406
Assurua 4 Subholding I Energia S.A

(d) 9.060 - - 150 - 9.210
Neuron Ventures (b) 24.700 - - - 617 25.317
Total 48.743 3.492 4.972 150 (560) 56.797

Abingworth Bioventure 8 LP fundo de investimento Venture Capital em empresas de Biotecnologia no exterior.

Neuron Ventures Fundo Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior ¢ um fundo Corporate Venture Capital (CVC),
constituido em 08 de abril de 2019, cujo objetivo ¢ investir em startups com alto potencial de crescimento e inovagdo, com investimento em titulos e
valores mobiliarios como agdes e titulos conversiveis em a¢des de companhias fechadas. A Companhia ¢ cotista majoritaria do Fundo, o qual ¢ gerido
por um gestor independente.

CO Invest II Grids IIT Investors Ldt, situado na Ilhas Virgens Britanicas, com investimentos em titulos de valores mobilidrios como agdes ¢ titulos
conversiveis em agdes de Companhias fechadas.

Investimento na Assurua 4 Subholding I Energia S.A, que tem como objeto social a geragdo ¢ comercializagdo de energia elétrica através da implantagéo
e exploragdo das centrais geradoras. No Consolidado inclui a participagdo que a controlada Momenta possui nessa operagao.

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.
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13 Imobilizado

Movimentacao do imobilizado

Controladora

Custo 31/12/2024 Adigdes Baixas Transf. 31/03/2025
Terrenos 11.786 - ) - 11.777
Edificagdes 56.536 - - - 56.536
Instalagdes 16.664 5 - - 16.669
Maquinas e equipamentos 1.077.767 6.668 (154) 26.544 1.110.825
Moveis e utensilios 46.217 644 (58) 1.832 48.635
Veiculos 23.278 574 - - 23.852
Veiculos arrendados 6.541 - (215) - 6.326
Equipamentos de informatica 80.251 1.628 (24) 26 81.881
Benfeitorias em propriedade de terceiros 146.260 501 - 9.105 155.866
Bens em poder de terceiros 1.031 - - - 1.031
Imobilizado em andamento (i) 1.965.813 165.958 - (37.507) 2.094.264
Aeronave 240.553 - - - 240.553
Total 3.672.697 175.978 (460) - 3.848.215
Depreciac¢io

Edificagdes (35.243) (171) - - (35.414)
Instalagdes (6.827) (306) - - (7.133)
Maquinas e equipamentos (466.552) (15.773) 154 - (482.171)
Moveis e utensilios (21.664) (1.033) 48 - (22.649)
Veiculos (12.636) (1.800) - - (14.436)
Veiculos arrendados (6.541) - 215 - (6.326)
Equipamentos de informatica (49.196) (2.596) 23 - (51.769)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (32.701) (4.651) - - (37.352)
Bens em poder de terceiros (179) (22) - - (201)
Aeronave (49.689) (3.181) - - (52.870)
Total (681.228) (29.533) 440 - (710.321)
Total do imobilizado liquido 2.991.469 146.445 (20) - 3.137.894

@) Refere-se, substancialmente, a maquinas e equipamentos adquiridos no exterior, construgdes realizadas no parque industrial de Itapevi e benfeitorias em
terreno em Montes Claros (MG) com previsdo de entrega da primeira fase em 2025.
Consolidado
Ocean  Variagio
Custo 31/12/2024 Adicdes  Baixas Transf. Drop cambial 31/03/2025
Terrenos 56.175 - 9) - - (1.177) 54.989
Edificagdes 187.742 46 (25) 1.414 - (1.187) 187.990
Instalagdes 114.992 231 - - - 608 115.831
Maquinas e equipamentos 1.441.028 8.936 (549) 28.215 92 (308) 1.477.414
Moveis e utensilios 67.856 909 (58) 1.838 163 (901) 69.807
Veiculos 45.170 1.866 (869) 141 - (994) 45314
Veiculos arrendados 9.130 - (250) - - (252) 8.628
Equipamentos de informatica 127.212 3.178 (85) 26 117 3.587 134.035
Benfeitorias em propriedade de terceiros 222.294 513 - 10.108 - (3.149) 229.766
Bens em poder de terceiros 1.031 - - - 161 - 1.192
Imobilizado em andamento (i) 2.021.794 171.034 - (41.602) - (6.244) 2.144.982
Aeronave 240.553 - - - - - 240.553
Outras imobilizagdes 94 - - - - 45 139
Total 4.535.071 186.713  (1.845) 140 533 (9.972) 4.710.640
Ocean Variacao
Depreciacio 31/12/2024 Adicdes  Baixas Transf. Drop cambial 31/03/2025
Edificagdes (68.806) (906) 17 - - 1.427 (68.268)
Instalagdes (53.803) (1.366) - - - 10.819 (44.350)
Maquinas e equipamentos (669.979) (21.259) 532 - (22) 5.683 (685.045)
Moveis e utensilios (35.158) (1.424) 47 - (24) 555 (36.004)
Veiculos (27.215) (2.264) 755 (140) - 516 (28.348)
Veiculos arrendados (9.098) - 216 - - 254 (8.628)
Equipamentos de informatica (80.305) (4.408) 68 - (40) (26.404) (111.089)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (76.877) (5.909) - - - 1.686 (81.100)
Bens em poder de terceiros (179) (23) - - 8) - (210)
Aeronave (49.688) (3.181) - - - - (52.869)
Total (1.071.108) (40.740) 1.635 (140) 94) (5.464)  (1.115.911)
Total do imobilizado liquido 3.463.963 145973 (210) - 439 (15.436) 3.594.729
@) Refere-se, substancialmente, as maquinas e equipamentos adquiridos no exterior, construgdes realizadas no parque industrial de Itapevi e benfeitorias em

terreno em Montes Claros (MG) com previsdo de entrega da primeira fase em 2025.
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A movimentagao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas
demonstragoes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.

Ativos e passivos de arrendamento por direito de uso
O Grupo mantém contratos de arrendamento, substancialmente, de veiculos e imoveis.

O ativo de direito de uso ¢ mensurado pelo método de custo subtraindo-se as depreciacdes e
“impairment” e corrigido por qualquer mensuracao do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente a valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo.

Remensuragdes ocorrem quando ha alteragdes contratuais como valor do aluguel, indices de
corregdo, taxas de juros e atualizagdes monetarias.

O Grupo aplica a isenc¢do de reconhecimento de arrendamento a contratos de curto prazo, ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opg¢do de compra). Também aplica a concessdo de isencdo de
reconhecimento de ativos de baixo valor, que incluem equipamentos de TI e materiais de
escritorio. Esses pagamentos sdo reconhecidos como despesas ao longo do prazo do
arrendamento.

Ativos de direito de uso
A movimentagao do direito de uso por arrendamentos € a seguinte:

Controladora

Custo 31/12/2024 Adicdes Baixas 31/03/2025
Imoveis 375.091 1.410 - 376.501
Veiculos 302.330 6.793 (5.473) 303.650
Total 677.421 8.203 (5473) 680.151
Amortizaciao

Imoveis (52.054) (13.985) - (66.039)
Veiculos (119.648) (18.974) 3.780 (134.842)
Total (171.702) (32.959) 3.780 (200.881)
Total do direito de uso liquido 505.719 (24.756) (1.693) 479.270

Consolidado
Aquisi¢io Variac¢do

Custo 31/12/2024 Adigoes Remensuragdes Baixas Ocean Drop cambial 31/03/2025
Imoveis 550.486 1.410 20 - 595 (5.495) 547.016
Veiculos 477.434 21.308 49 (9.461) - (6.124) 483.206
Outros 1.322 - - - . 97 1.225
Total 1.029.242 22.718 69 (9.461) 595 (11.716) 1.031.447
Amortizaciao

Imoveis (111.960) (18.446) - - (159) 1.228 (129.337)
Veiculos (200.322) (31.483) - 7.582 - 3.126 (221.097)
Outros (716) (161) - - - 58 (819)
Total (312.998) (50.090) - 7.582 159 4.412 (351.253)
Total do direito de uso

liquido 716.244 (27.372) 69 (1.879) 436 (7.304) 680.194
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A movimentagao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.

Passivo de arrendamento por direito de uso

As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo € o arrendatario sdo:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento 508.087 531.664 719.194 752.177
Passivo circulante 118.792 118.574 182.737 193.218
Passivo ndo circulante 389.295 413.090 536.457 558.959
Movimentac¢ao arrendamentos por direito de uso:
Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento no inicio do periodo 531.664 752.177
Adigoes 8.203 22.718
Remensuragdes - 69
Aquisi¢ao Ocean Drop - 460
Baixas (2.010) (2.215)
Pagamentos (29.770) (46.360)
Juros pagos (12.856) (16.848)
Juros apropriados 12.856 16.848
Variag¢@o cambial - (7.655)
Saldo no final do periodo 508.087 719.194
Passivo circulante 118.792 182.737
Passivo ndo circulante 389.295 536.457

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.

Taxa de desconto
Veiculos

Eurofarma Laboratérios
Momenta

Pearson Saude Animal
Eurofarma Uruguai
Eurofarma México
Eurofarma Colombia
Eurofarma Equador
Eurofarma Costa Rica
Eurofarma Guatemala
Eurofarma Peru
Eurofarma Chile
Eurofarma Panama
Eurofarma Paraguay
Medimetriks

Genfar

Mogambique

Angola

Iméveis

Sede administrativa Brooklin — SP
Sede administrativa Itaporanga — SP (22 andar)
Sede administrativa Itaporanga — SP (18 andar)
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Taxas de desconto

20,15
19,94
19,94
10,25
14.17
8,00
10,21
7,30
7,28
5,00
3,82
7,30
4,40
0,65
9,00
23,94
23,50

Taxas de desconto

8,34
16,18
13,49

Prazo do contrato

4 anos
4 anos
4 anos
4 anos
4 anos
5 anos
4 anos
4 anos
4 anos
5 anos
4 anos
4 anos
3 anos
4 anos
4 anos
4 anos
4 anos

Prazo do contrato

5 anos
3 anos
3 anos



Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Imoveis Taxas de desconto  Prazo do contrato

Planta industrial ¢ administrativa Itapevi - SP 5,40 12 anos
Planta industrial e administrativa Freguesia do O — SP 5,84 5 anos
Centro de distribui¢do Varginha - MG 16,78 5 anos
Unidade das Nagoes Unidas — SP 12,03 5 anos
Unidade Rio de Janeiro - RJ 12,03 5 anos
Unidade Valda - RJ 13,29 4 anos
Galpao Cajamar 1 e 2 13,12 S anos
Armazém Eurofarma Chile 4,40 2 anos
Sede administrativa Paraguai 5,00 5 anos
Planta industrial Chile SpA 2,09 30 anos
Sede administrativa Bolivia 3,00 3 anos
Sede administrativa Uruguai 16,00 10 anos
Sede administrativa Uruguai 16,00 4 anos
Sede administrativa México 17,80 6 anos
Sede administrativa Mogambique 27,60 2 anos
Sede administrativa Equador 9,33 7 anos
Sede administrativa Medimetriks 0,65 4 anos
Sede administrativa Venezuela 16,00 2 anos
Sede administrativa Genfar Equador 9,00 2 anos

d. Cronograma de amortizaciao

Os cronogramas de amortizag@o na controladora e no consolidado estdo demonstrados a seguir,
por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2026 87.854 115.842 117.686 150.439
2027 84.798 83.029 112.163 108.616
2028 49.626 47.359 80.441 71.872
2029 em diante 167.017 166.860 226.167 228.032
Passivo nio circulante 389.295 413.090 536.457 558.959
15 Intangivel
Movimentacdes do intangivel
Controladora
Custo 31/12/2024 Adi¢oes Baixas Transf. 31/03/2025
Sistemas e aplicativos - Softwares 84.717 21.114 - - 105.831
Marcas e patentes industriais (i) 630.800 - - - 630.800
Licengas 395.232 16.991 (45) - 412.178
Carteira de clientes 321.201 - - - 321.201
Desenvolvimento de novos produtos 83.242 - (3.532) - 79.710
Clausula de ndo competi¢do 65.354 - - - 65.354
Agio 468.794 - - - 468.794
Total 2.049.340 38.105 3.577) - 2.083.868
Amortizagio 31/12/2024 Adicdes Baixas Transf. 31/03/2025
Sistemas e aplicativos - Softwares (49.696) (14.501) - - (64.197)
Marcas e patentes industriais (16.151) - - - (16.151)
Licengas (5.685) (1.955) - - (7.640)
Carteira de clientes (59.059) (5.042) - - (64.101)
Desenvolvimento de novos produtos - (1.129) - - (1.129)
Clausula de ndo competigio (26.142) (3.269) - - (29.411)
Total (156.733) (25.896) - - (182.629)
Total do intangivel liquido 1.892.607 12.209 3.577) - 1.901.239
1) O Grupo mantém nesta linha as provisdes para perdas de marcas de produtos descontinuados ou sem vendas no valor de R$ 16.266 em 31 de margo de

2025 e em 31 de dezembro de 2024.
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Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Consolidado
Ocean Variacio

Custo 31/12/2024 Adicdes Baixas Transf. Drop Cambial  31/03/2025
Sistemas e aplicativos Softwares 101.028 21.795 - - 28 (259) 122.592
Marcas e patentes industriais (ii) 3.448.746 768 - 39) 6 (80.335) 3.369.146
Licengas 445.023 16.991 (45) 39 - (3.654) 458.354
Carteira de clientes 352.801 - - - - (54) 352.747
Registro sanitarios 672.270 - - - - (14.4006) 657.864
Clausula de ndo competi¢do 164.102 - - - - (6.706) 157.396
Agio 916.307 - - - 87.630 (13.032) 990.905
Desenvolvimento de novos

produtos 83.242 - (3.532) - - - 79.710
Total 6.183.519 39.554 (3.577) - 87.664 (118.446) 6.188.714

Ocean Variac¢io

Amortizacio 31/12/2024 Adicdes Baixas Transf. Drop Cambial  31/03/2025
Sistemas e aplicativos - Softwares (58.249) (15.724) - - (24) 206 (73.791)
Marcas e patentes industriais (128.455) (2.344) - - - 5.920 (124.879)
Carteira de clientes (89.877) (5.041) - - - 3 (94.915)
Licengas (6.295) (1.992) - - - 32 (8.255)
Desenvolvimento de novos

produtos - (1.129) - - - - (1.129)
Clausula de ndo competig¢do (69.531) (7.622) - - - 2.759 (74.394)
Registros Sanitarios (16.807) (16.727) - - - 641 (32.893)
Total (369.214) (50.579) - - (24) 9.561 (410.256)
Total do liquido 5.814.305 (11.025) 3.577) - 87.640 (108.885) 5.778.458

O Grupo mantém nesta linha as provisdes para perdas de marcas de produtos descontinuados ou sem vendas no valor de R$ 32.119 em 31 de margo de

2025 ¢ R$ 32.727 em 31 de dezembro de 2024.

Fornecedores e outras contas a pagar

Fornecedores

Mercado interno
Fornecedores de servigo

Operagdo de risco sacado mercado interno (i)

Mercado externo

Partes relacionadas mercado interno
Partes relacionadas mercado externo
Total

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Nota

147.602 166.103 350.655 351.498
227.967 214.295 294.294 319.203
- 299 - 299
174.685 242.177 311.863 376.143
20 35.909 29.196 189 2
20 13.947 14.302 - -
600.110 666.372 957.001 1.047.145

O Grupo mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar a operagdo de antecipagdo de recebiveis com seus principais fornecedores.
Nessa operagdo os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco,
por sua vez, passa a ser o credor da operagdo e o Grupo efetua a liquidago do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa
operagdo ndo altera de forma significativa os prazos, pregos e condigdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por néo ter objetivo de financiar
aquisigdes de mercadorias, através de institui¢des financeiras, esta operagdo esta apresentada, no passivo circulante, na rubrica de “Fornecedores. A taxa

de desconto era de 1,16% em 31 de dezembro de 2024.
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Outras contas a pagar

Despachante aduaneiro a pagar
Partes Relacionadas

Contas a pagar investimentos (iv)
Provisdes diversas (i)
Adiantamento de clientes
Receita Diferida (ii)

Patriménio liquido negativo (iii)
Outras

Total

Passivo circulante

Passivo no circulante

Eurofarma Laboratorios S.A.

Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas
em 31 de margo de 2025

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
- 7.056 988 7.702
20 4.814 610 6.263 -
7.260 - 83.103 81.785
42.340 103.334 234.808 305.071
675 783 27.289 21.471
10.111 11.277 10.748 11.988
11 8.045 8.752 - -
1.608 836 17.344 15.785
74.853 132.648 380.543 443.802
54.058 117.237 283.326 346.180
20.795 15.411 97.217 97.622

Provisdes diversas como despesas com energia elétrica, agua e esgoto, telefone, servigos de manutengdo e profissionais, seguros e

comissoes.

Contrato referente gestao de folha de pagamento.

Refere-se a provisdo para investimentos com Patriménio liquido negativo.

Refere-se, substancialmente, a valores a pagar pela aquisi¢ao da controlada Medmetriks, com vencimento em 2026.

Salarios, provisoes e contribuicoes sociais

Salarios a pagar

Provisdo para férias e 13° salario
Encargos sociais e trabalhistas
Total

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
652 268 6.969 5.323
233.439 218.754 306.657 278.853
65.873 100.995 93.938 132.532
299.964 320.017 407.564 416.708
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Empréstimos e financiamentos

Composicio dos empréstimos e financiamentos

Moeda nacional:
BNB

Capital de giro em Reais
Mutuo - partes relacionadas —

Orygen
IFC
BNDES
Total

Moeda estrangeira:
FINIMP

Capital de giro

EXIM BNDES
Total
Total Geral

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Indexador

IPCA

CDI
TR

CDI
TR

Indexador
Us$
Us$

US$

Encargos
financeiros - %

IPCA +0,74 a.a.

CDI +2,40 a.a.
CDI + 8,70 a.a.
CDI+ 1,50 a.a.
19,70 a.a.
21,56 a.a.

TR + 4,00 a.a.
CDI + 1,40 a.a.
TR +2,2 a.a.

Encargos financeiros -

%

7,11 a.a.
4,87 a.a.
5,02 a.a.
5,82 a.a.
5,22 a.a.

Garantias

Carta de fianga bancaria

Standby letter of credit / Devedor
solidario
Sem aval e/ou garantia

Nota promissoria
Fianga bancaria

Garantias
Standy By e Alienacdo fiduciaria
Standby Letter of Credit e Nota

Promissoria

Sem aval e/ou garantia

Eurofarma Laboratérios S.A.

Informacgées trimestrais

individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Controladora C lidad
Vencimento 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2030 204.563 212.682 204.563 212.682
2026 a 2029 658.345 772.350 660.960 772.350
2025 5.732 5.656 5.732 5.656
2030 754.996 730.072 754.996 730.072
2039 198.934 198.139 198.934 198.139
1.822.570 1.918.899 1.825.185 1.918.899
Controladora Consolidado
Vencimento 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2025 1.122 1.228 1.653 1.228
2028 a 2029 773912 846.973 773912 846.973
2027 a2028 393.019 423.924 393.019 423.924
1.168.053 1.272.125 1.168.584 1.272.125
2.990.623 3.191.024 2.993.769 3.191.024
374.789 354.218 376.212 354.218
2.615.834 2.836.806 2.617.557 2.836.806

O Grupo possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas (“covenants”) relacionadas a
vencimento antecipado, incluindo, porém, ndo limitadas, aquelas que obrigam o Grupo a cumprir o “indice financeiro”, medido pela relagdo entre
a divida liquida e o EBITDA, com limite de 4,00x. Para o contrato do IFC, inclui os valores de pagamento do IFRS16/CPC 06.

59



19

Movimentacdes dos empréstimos e financiamentos

Saldos no inicio do periodo
Aquisi¢ao Ocean Drop

Juros

Variagdo monetaria e cambial
Gastos a transcorrer

AmortizagGes e pagamentos de juros
Saldo no final do periodo

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Controladora Consolidado

3.191.024 3.191.024

- 3.259
69.512 69.609
(92.538) (92.550)
981 981
(178.356) (178.554)

2.990.623 2.993.769

A movimentacdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.

Os vencimentos do passivo ndo circulante estio demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ano
2026 314.772 444.409 315.537 444.409
2027 763.242 797.006 763.999 797.006
2028 810.301 847.743 810.453 847.743
2029 426.885 447.223 426.934 447.223
2030 166.860 166.983 166.860 166.983
2031 15.288 15.250 15.288 15.250
2032 a 2039 118.486 118.192 118.486 118.192
Passivo niao circulante 2.615.834 2.836.806 2.617.557 2.836.806

A exposi¢do do Grupo aos riscos de taxa de juros, moeda estrangeira ¢ liquidez decorrentes destes
empréstimos e financiamentos estdo divulgados na nota explicativa 27.

Debéntures

Composiciao de debéntures
Modalidade Taxa média Garantia

CDI +1,30% Sem aval e/ou
Debéntures 7° emissdo a.a. garantia
Custos de captagdo a apropriar

CDI +1,25% Sem aval e/ou
Debéntures 8° emissdo a.a. garantia
Custos de captagdo a apropriar

CDI +0,95% Sem aval e/ou
Debéntures 9° emissao a.a. garantia
Custos de captagdo a apropriar

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
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Controladora e Consolidado
Vencimento 31/03/2025 31/12/2024

2031 3.015.393 3.101.260
(28.920) (30.118)

2028 1.461.094 1.500.616
(5.184) (5.554)

2031 1.919.011 1.859.135
(7.178) (6.725)

6.354.216 6.418.614

88.074 153.684

6.266.142 6.264.930
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Movimentaciao das debéntures

Saldos no inicio do periodo

Juros pagos

Juros provisionados

Custos e encargos de captagdo apropriados
Saldo no final do periodo

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Controladora e
Consolidado

6.418.614
(274.578)
209.066
1.114
6.354.216

A movimentacdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.

Os vencimentos referentes ao saldo de debéntures, exceto os respectivos custos de captagao, estao

demonstrados no quadro a seguir:

Ano

2028
2029
2030
2031

Passivo nao circulante

Partes relacionadas

Transacoes e saldos

Controladora e Consolidado

2025 2024
1.450.000 1.450.000
1.616.667 1.616.667
1.616.667 1.616.667
1.616.666 1.616.666
6.300.000 6.300.000

Os principais saldos de ativos e passivos assim como as transagdes entre partes relacionadas que
influenciaram o resultado do periodo, decorrem de operagdes com a Companhia e suas

controladas.
31/03/2025
Controladora C lidado
Saldos Transacdes Saldos Transacdes
Despesas/ Despesas/

Ativo Passivo Receitas custos Ativo Passivo custos
Eurofarma Argentina S.A. (v) 2.242 (6.748) (697) 677 - - -
Eurofarma Uruguay S.A. (v) 7.566 (2.912) 4.051 - - -
Supera Farma Laboratorios S.A. (iii) 49.610 (1991) (32.999) 21.966 - - -
Eurofarma Colombia S.A.S. (ii) 5.985 (7.542) (4.520) 4.396 - - -
Themaxis Colombia (iv) 9 - - - 9 - -
Eurofarma México (ii) 3.411 - (2.335) 2.466 - - -
Eurofarma Venezuela Casa de
Representacion (i) 10.308 - (151) - - - -
Laboratorios Eurofarma
Bolivia S.A. (ii) 4.508 - (1.478) 1.653 - - -
Eurofarma Paraguay (i) 6.264 - (1.497) 1.808 - - -
Eurofarma Guatemala (ii) 11.607 - (5.798) 6.397 - - -
Eurofarma Peru (ii) 7.571 - (3.101) 3.539 - - -
Momenta Farmacéutica Ltda. (v) 1.718 (33.735) (2.290) 2.045 - - -
Eurofarma S.A. (i) 7.054 - (395) 595 - - -
Eurofarma Mogambique (i) 6.554 - (1.823) 52 - - -
Eurofarma Costa Rica S.A (ii) 47 - - - - - -
Eurofarma Panama S.A (ii) 73 - (78) 67 - - -
Harpy Plus Participagdes (v) 10 - - - - - -
Eurofarma Chile SpA. (ii) 10.467 - (6.754) 7.548 - - -
Pearson Saude Animal S.A. (v) 36.085 - (16.406) 16.808 - - -
Diplo Participagdes Ltda. (v) 10 - (1) - - - -
Pharmaeuro Laboratorios, Ltd.(iv) 183 - - - - - -
Genfar Colombia (ii) 499 - (493) 537
Genfar Peru (ii) 171 - (205) 241 - - -
Genfar Equador (ii) 47 - (58) 83 - - -

61



@
(i)
(iif)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
()
(xi)

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

31/03/2025
Controladora C lidado
Saldos Transacdes Saldos Transacdes
Despesas/ Despesas/
Ativo Passivo Receitas custos Ativo Passivo custos
Longdis S.A. (xi) 188 - - - - - -
Ocean Drop S.A. (xii) - (4.471) - - - - -
Total Controladas 172.187 (54.487) (83.991) 74.929 9 - -
MTM Servigos de Informatica (vii) - - - 65 65
Orygen Biotecnologia Ltda (vi) - (5.732) - 1.886 - (5.732) 1.886
Conte Biancamo Fundo de
Investimento Imobiliario (x) 25.302 - - 12.048 25.302 - 12.048
Conte Capital S.A. (ix) 51 - (54) 581 51 - 527
Instituto Eurofarma (viii) 76 - (26) 5.730 76 - 5.704
Magabi Pesquisas Clinicas e
Farmacéuticas Ltda. (vii) 5.080 (183) (20) 2.251 5.082 (184) 2.231
Outros investimentos 30.509 (5.915) (100) 22.561 30.511 (5.916) 22.461
Total 202.696 (60.402) (84.091) 97.490 30.520 (5.916) 22.461
31/03/2025
Controladora Consolidado
Saldos Transacdes Saldos Transacdes
Receitas/
Despesas/
Ativo Passivo  Receitas Despesas/ custos Ativo Passivo custos
Contas a receber de clientes 128.387 - - - 5.071 - -
Outras contas a receber 51412 - - - 25.440 - -
Adiantamento para futuro aumento
de capital 22.897 - - - 9 - -
Total do ativo 202.696 - - - 30.520 - -
Fornecedores - (49.856) - - - (184) -
Outras contas a pagar - (4.814) - - - - -
Empréstimos - (5.732) - - - (5.732) -
Total do passivo - (60.402) - - - (5.916) -
Receitas de vendas - - (82.831) - - - -
Receitas (despesas) financeiras - - - 76 - - 76
Receitas com servigos
compartilhados - - (804) - - - (100)
Outras receitas - - (456) - - - -
Total das receitas - - 84.091 76 - - (24
Impostos, devolugdes s/ vendas - - - 4.489 - - -
Custos - - - 69.799 - - -
Outras despesas - - - 641 - - -
Despesas administrativas - - - 22.485 - - 22.485
Total das despesas - - - 97.414 - - 22.485

Operagdo com a Eurofarma referente a venda de produtos entre as empresas, adiantamento para futuro aumento de capital
Operagdo com a Eurofarma referente a venda de produtos entre as empresas.

Operagdo com a Eurofarma referente a venda de produtos entre as empresas ¢ pagamento de dividendos.

Adiantamento para futuro aumento de capital para as empresas do Grupo.

Operagdo com a Eurofarma referente a venda de produtos entre as empresas, outras contas a pagar, prestacdo de servicos de back-office e
compartilhamento de despesas.

Operagdo com a Eurofarma referente a adiantamento para futuro aumento de capital e empréstimo entre as empresas firmado em 19 de dezembro de
2019, 15 de dezembro de 2020, 15 de dezembro de 2021 ¢ 12 de dezembro de 2022 aditamento em 11 de dezembro de 2020 ¢ 09 de dezembro de 2021
com valor total do empréstimo de R$ 11.750 mil, com pagamento mensal do principal no valor da parcela de 150 mil e com juros mensal calculado a
100% do CDI (Certificado de Depoésitos Bancarios), IOF e encargos que serdo pagos no final do contrato.

Compra de servigos e contas a receber com venda de imobilizado, prestagdo de servigos de back-office, e compartilhamento de despesas.

Eurofarma Laboratérios ¢ mantenedora do Instituto Eurofarma (OSCIP — Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico), isto €, prové os recursos
necessarios para o funcionamento do Instituto Eurofarma.

Contratos de locagdo dos imoveis da unidade I'V - Nagdes Unidas e unidade V - Rio de Janeiro pelo periodo de 01/01/2017 a 31/12/2026 (10 anos).
Despesas com aluguel da fabrica de Itapevi; e valores a receber por benfeitorias realizadas no imovel.

Adiantamento para futuro aumento de capital para as empresas do Grupo, prestagdo de servigos de back-office, e compartilhamento de despesas.
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Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

(xii) Contas a pagar pelo aumento de capital na Ocean Drop.
31/12/2024
Controladora Consolidado
Saldos Transacdes Saldos Transagdes
Despesas/ Receita/despesa
Ativo Passivo  Receitas custos Ativo Passivo e outros
Eurofarma Argentina (v) 2.082 (6.619) (3.242) 3.048 - - -
Eurofarma Uruguay (i) 6.091 - (13.956) 18.073 - - -
Supera Farma Laboratorios (iii) 34.540 (2.241) - 721 - - -
Supera RX Medicamentos (ii) 16.552 - (95.429) 59.171 - - -
Eurofarma Colombia (v) 4.966 (8.292)  (14.843) 15.822 - - -
Themaxis Limitada (iv) 9 - - - - - -
Eurofarma México (ii) 5.093 - (11.238) 11.266 - - -
Eurofarma Venezuela (ii) 10.878 - (1.246) 1.396 - - -
Eurofarma Bolivia (ii) 3.360 - (3.508) 3.508 - - -
Eurofarma Paraguay S.A (i) 5.587 - (5.648) 6.470 - - -
Eurofarma Guatemala Sociedad
Anoénima (ii) 13.980 - (27.271) 28.219 - - -
Eurofarma Peru (ii) 7.176 - (11.083) 12.317 - - -
Momenta Farmacéutica (iii) 2.138 (26.952) (9.602) 9.534 - - -
Eurofarma S.A. (i) 5.687 - (5.326) 5.303 - - -
Eurofarma Mog¢ambique Ltda.
@) 3.934 - (3.803) 2.169 - - -
Eurofarma Costa Rica (ii) 576 - (731) 784 - - -
Harpy Plus Participagdes (v) - - 2) - - - -
Eurofarma Chile (ii) 6.693 - (23.530) 27.014 - - -
Pearson Satde Animal (v) 36.203 2) (70.362) 67.587 - - -
Diplo Participagdes (i) / (iv) 2 - 2) - - - -
Genfar Del Peru S.A.C(ii) 29 - (120) 13 - - -
Genfar Equador (ii) - - (208) - - - -
Longdis (i) / (iv) 28 - 2) - - - -
Total Controladas 165.604 (44.106) (301.152) 272.415 - - -
MTM Servigos de Informatica
(vii) - - - 318 - - 318
Orygen Biotecnologia (vi) - (5.656) - 5.643 - (5.656) 5.643
Conte Biancamo FII (x) 33.254 - - 7.700 - - -
Conte Capital (ix) 38 - (202) 2.181 - - -
Instituto Eurofarma (viii) 72 - 98) 26.802 - - -
Magabi Pesquisas Clinicas (vii) 5.361 2) (140) 16.353 - - -
Outros investimentos 38.725 (5.658) (440) 58.997 - (5.656) 5.961
Total 204.329 (49.764) (301.592) 331.412 - (5.656) 5.961
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(ix)

(x)
(xi)

Contas a receber de clientes
Outras contas a receber (xi)
Adiantamento para futuro
aumento de capital

Total do ativo

Fornecedores

Outras contas a pagar
Empréstimos

Total do passivo

Receitas de vendas

(Receitas) despesas financeiras
Receitas com servigos
compartilhados

Outras receitas

Total das receitas

Impostos, devolugdes s/ vendas
Custos

Outras despesas

Despesas administrativas
Total das despesas

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

31/12/2024

Controladora Consolidado
Saldos Transagoes Saldos Transacoes
Receitas/
Despesas/
Ativo Passivo  Receitas Despesas/ custos Ativo Passivo custos
118.411 - - - 5.387 - -
68.700 - - - 33.338 - -
17.218 - - - 9 - -
204.329 - - - 38.734 - -
- (43.498) - - - 2) -
- (610) - - - - -
- (5.656) - - - (5.656) -
- (49.764) - - - (5.658) -
- - (298.249) - - - -
- - (64) 296 - - 296
- - (3.215) - - - (376)
- - (64) - - - (64)
- - (301.592) 296 - - (144)
- - - 16.598 - - -
- - - 253.206 - - -
- - - 1.678 - - -
- - - 59.634 - - 58.701
- - - 331.116 - - 58.701

Operagdo referente a venda de produtos entre as empresas, adiantamento para futuro aumento de capital

Operagdo referente a venda de produtos entre as empresas.

Operagao referente a venda de produtos entre as empresas e pagamento de dividendos.

Adiantamento para futuro aumento de capital para as empresas do Grupo.

Operagdo referente a venda de produtos entre as empresas, outras contas a pagar, prestagdo de servigos de back-office e compartilhamento de despesas.

Operagao referente a adiantamento para futuro aumento de capital, empréstimo entre as empresas firmado em 19 de dezembro de 2019, 15 de dezembro
de 2020, 15 de dezembro de 2021 e 12 de dezembro de 2022. Aditamento em 11 de dezembro de 2020 ¢ 09 de dezembro de 2021 com valor total do
empréstimo de R$ 11.750, com pagamento mensal do principal no valor da parcela de R$ 150 e com juros mensal calculado a 100% do CDI (Certificado
de Depositos Bancarios), IOF e encargos que serdo pagos no final do contrato e prestagdo de servigos.

Compra de servigos e contas a receber com venda de imobilizado.

A Companhia ¢ mantenedora do Instituto Eurofarma (OSCIP — Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico), isto ¢, prové os recursos

necessarios para o funcionamento do Instituto Eurofarma.

Contratos de locagdo dos imoveis da unidade IV - Nagdes Unidas e unidade V - Rio de Janeiro pelo periodo de 01de janeiro de 2017 a 31 de dezembro

de 2026 (10 anos).

Despesas com aluguel da fabrica de Itapevi; e valores a receber por benfeitorias realizadas no imével.

Refere-se a valores a receber por benfeitorias realizadas no imovel e valores de dividendos a receber.

64



C.

21

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Remuneracio do pessoal chave da Administraciao

A remuneragao total do pessoal-chave da Administracdo inclui salarios, beneficios e participacdo

nos lucros ¢ estd apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024

Salarios e beneficios de curto prazo 5.969 6.241 7.447 7.700
Total 5.969 6.241 7.447 7.700

Controladora e controladora final

A parte controladora final da Companhia pertence a Santos - Fundo de Investimentos em Agdes,
que detém 98,4400427% e Conte Master Fundo de Investimento em Agdes que detém
1,5599572% de seu capital social.

Dividendos recebidos

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2025 a Companhia recebeu a titulo de dividendos o
valor de R$ 10.000 da controlada Supera, relacionado a dividendos provisionados em 2024 (R$
27.934 em 31 de margo de 2024).

Provisio para contingéncias

As provisoes sdo reconhecidas, em linha com os requisitos do CPC 25/IAS 37, quando o Grupo
tem uma obrigagdo presente em consequéncia de um evento passado, sendo provavel que
beneficios economicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagdo possa ser feita. A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados internos e externos.

O Grupo ¢ parte em processos judiciais ¢ administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel.

Com base na opinido de seus assessores legais, a Administracdo mantém provisdo para
contingéncias em montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

A composigdo das provisdes por natureza ¢ demonstrada a seguir:

Composicido da provisao para contingéncias

Controladora
31/03/2025 31/12/2024

Montante Depésitos  Provisdo Montante Depdsitos  Provisdo

provisionado judiciais liquida provisionado judiciais liquida

Tributarias (i) 32.711 - 32.711 40.928 - 40.928

Trabalhistas (ii) 42.866 - 42.866 43.416 - 43.416
Civeis e administrativas

(iii) 15.427 - 15.427 14.422 - 14.422

Total 91.004 - 91.004 98.766 - 98.766
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Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Montante Depésitos  Provisdo Montante Depdsitos  Provisao

provisionado judiciais liquida provisionado judiciais liquida

Tributéarias (i) 37.739 - 37.739 45.715 - 45.715

Trabalhistas (ii) 94.948 - 94.948 84.796 - 84.796
Civeis e administrativas

(iii) 22.235 - 22.235 21.429 - 21.429

Total 154.922 - 154.922 151.940 - 151.940

@) Tributarias
Referem-se a processos fiscais, principalmente, de execugéo fiscal visando a cobranga de débitos de Contribui¢des previdenciarias.

(ii) Trabalhistas
Referem-se a diversas reclamagdes trabalhistas relacionadas a alega¢do de ndo pagamento de verbas trabalhistas e obrigagdes
trabalhistas, que foram provisionadas pelo Grupo com base em uma estimativa de perda preparada pelos seus assessores juridicos.

(iii) Civeis e administrativas
Referem-se, substancialmente, a processos administrativos movidos pelo 6rgdo regulamentador (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria - ANVISA).

O Grupo Eurofarma mantém depositos judiciais em 31 de mar¢o de 2025 no montante de R$
34.258 na controladora € R$ 47.856 no consolidado (R$ 33.199 na controladora e R$ 46.098 no
consolidado em 31 de dezembro de 2024).

b. Movimentacio do montante provisionado na controladora e no consolidado

Atualizagdo
Controladora 31/12/2024 Adicdes monetaria Reversoes Pagamento 31/03/2025
Tributarias 40.928 - 282 (8.499) - 32.711
Trabalhista 43.416 5.403 1.144 (1.989) (5.108) 42.866
Civeis e administrativas 14.422 1.284 215 (494) - 15.427
Total 98.766 6.687 1.641 (10.982) (5.108) 91.004
Ocean Atualizagao
Consolidado 31/12/2024  Adigdes Drop monetiria/Cambial Reversdes Pagamento 31/03/2025
Tributarias 45.715 416 769 (660) (8.501) - 37.739
Trabalhista 84.796  17.552 649 (2.713) (5.336) 94.948
Civeis e administrativas __ 21.429 1.384 179 109 (866) - 22.235
Total 151.940 19.352 948 98  (12.080) (5.336) 154.922

O Grupo demonstra o valor das causas provaveis nas colunas de adi¢ao e reversdo ja considerando
o valor da atualizagdo monetaria de cada processo.

A movimentacdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio.

c¢.  Processo com classificacio de perda possivel

O Grupo esta sendo reclamado em determinadas demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas
esferas judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores
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e seus assessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo sdo constituidas
provisdes. Os valores totais em discussao sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Trabalhistas (i) 270.304 254.144 389.292 387.823
Civeis (ii) 30.092 30.092 30.092 30.092
Tributarias (iii) 378.932 373.605 403.657 397.967
Total 679.328 657.841 823.041 815.882

As reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra o Grupo estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras; diferengas de
pagamentos variaveis (premiagdes); adicional de insalubridade; e agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade
solidaria;

Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente, a pedidos indenizatorios fundados em relagdes de consumo; desacordos comerciais com
fornecedores; e acidentes de transito;

As demandas tributérias referem-se a processos administrativos movidos pelo Grupo em questionamento de autos de infragdo emitidos em processos de
fiscalizagdo, cujos objetos o Grupo ndo concorda, e outros processos movidos para questionar a legitimidade de cobranga de certos tributos.

Patrimonio liquido
Capital social
Em 31 de margo de 2025, o capital social da Controladora, subscrito e integralizado, ¢ de RS

1.205.522, representado por 989.212.309 agdes ordinarias sem valor nominal, distribuidas
conforme abaixo:

31/03/2025 31/12/2024
Numero de Nimero de
acoes % agoes %
Santos - Fundo de Investimentos em Ag¢des 989.212.308 99,9999999 989.212.308 99,9999999
Maurizio Billi 1 0,0000001 1 0,0000001
Total 989.212.309 100,0000000  989.212.309 100,0000000

Reservas de lucro

Reserva de lucros é composta por reserva legal, reserva de incentivos fiscais e lucros retidos.

O estatuto social da Companhia determina que, dos lucros liquidos apurados, sdo deduzidos
obrigatoriamente: a) 5% para reserva legal; b) 25% como dividendo minimo obrigatdrio aos
acionistas; e c) o restante tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral, respeitadas as

disposigoes legais aplicaveis.

A reserva legal é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, com base
em 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.

A reserva de lucros retidos refere-se ao saldo do lucro a ser destinado pela Assembleia Geral, em
31 de margo de 2025 o saldo ¢ de RS 2.728.367 (R$ 2.728.367 em 2024).

Ajuste acumulado de conversiao
Refere-se ao efeito das variagdes cambiais sobre investimentos em controladas no exterior.
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Quando da alienagdo ou baixa dos investimentos em controladas no exterior, caso ocorra, o efeito
sobre o ganho ou a perda sera revertido para o resultado do exercicio.

Reserva de capital

Agio em transagées de capital entre acionistas

Refere-se a: (i) transagdes da Companhia com acionistas ndo controladores da empresa
Laboratorios Euromed Chile S.A (Eurofarma Chile SpA antiga Eurofarma Chile S/A), referente
aquisicdo de 40% da participacdo remanescente das a¢des da controlada em agosto de 2014 e (ii)
a aquisicao das ac¢des da Ocean Drop pertencentes a controlada Neuron.

Dividendos e juros sobre capital proprio
Os dividendos a pagar e os juros sobre capital proprio sao destacados do patriménio liquido no
encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo no passivo.

Em 31 de margo de 2025 a Companhia tem registrado em seu passivo o valor de R$ 323.759 na
controladora e R$ 348.283 no consolidado relacionado a dividendos e JCP declarados e aprovados
em periodos anteriores (R$ 418.189 na controladora e R$ 452.713 no consolidado em 31 de
dezembro de 2024).

Participacio de nio controladores

A Companhia trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada ¢ registrada no patriménio liquido.

Em 31 margo de 2025, a Companhia possui o valor de R$ 60.324 (R$ 52.267 em 31 de dezembro
de 2024) relacionado a participacdo de ndo controladores.

Resultado por acao
Os dados do resultado por agdo sdo apresentados por tipo e natureza de agdo.

Basico e diluido
O lucro basico e diluido por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade de a¢des do periodo.

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024
Lucro liquido do periodo (a) 223.931 176.322
Numero de agdes ordinarias (milhares de agoes) (b) 989.212 987.568
Lucro basico e diluido por acio ordinaria (@) /(b) 0,2264 0,1785
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Receita liquida

Reconciliacao da receita liquida
Controladora Consolidado

Nota  31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita de vendas - mercado interno 2.332.084 2.167.192 3.658.771 3.268.881
Receita de vendas - mercado externo 2.581 3.755 72.192 66.034
Receita de vendas - partes relacionadas 20 82.831 71.172 - -

2.417.496 2.242.119 3.730.963 3.334.915
Impostos sobre vendas (243.916) (221.049) (304.725) (260.964)
Devolugdes, descontos e abatimentos (38.283) (19.802) (366.810) (243.318)
Total 2.135.297 2.001.268 3.059.428 2.830.633

A receita operacional liquida compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
pela comercializagdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Grupo.

A receita é apresentada liquida de impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos e descontos e
no consolidado, liquido também de elimina¢des de vendas entre empresas controladas.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em ICMS (aliquotas de 4% a 20%),
substitui¢do tributaria do ICMS, impostos municipais sobre servicos (aliquotas de 2% a 5%),
contribuicdes relacionadas a PIS (aliquotas de 1,65% ou 2,10%) e COFINS (aliquotas de 7,60%
ou 9,90%) e IPI (aliquotas de 0% a 22%).

O Grupo ndo efetua provisdes de devolugdes de vendas de mercadorias, considerando que o efeito
ndo ¢ material. Todavia, a administracao reavalia anualmente a necessidade de efetuar provisao
de devolugdes de vendas na data do levantamento das informacdes trimestrais individuais e
consolidadas.

A Companhia possui 2 clientes que individualmente representam mais que 48,86% do total das
receitas. A receita bruta desses clientes ¢ de R$ 1.148.857 (R$ 1.063.369 em 31 de marco de
2024).

O Grupo ndo apresenta sua receita desagregada por produto e cliente pois, fundamentalmente:

A natureza e os fatores de risco economico dos produtos sdo similares; e
Os consumidores ¢ clientes ndo possuem distingdes relevantes.

Adicionalmente, as tomadas de decisdes sobre recursos a serem alocados nao estdo ligados a
segmentos de negocios, mas ocorre, individualmente por produtos a serem langados, culminando
com avaliacdes de desempenho geral dos resultados operacionais para todo o portfolio de
produtos.

Em relagdo a localizacdo geografica, a receita liquida no Brasil representa 77,41% e 78,46% da

receita liquida consolidada, respectivamente para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e
2024.
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Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

2.368.366 2.220.979
691.062 609.654
3.059.428 2.830.633

A segregacgdo da receita liquida por unidade de negécios ¢ demonstrada a seguir:

Prescri¢do /Farma
OTC

Genéricos
Hospitalar
Servigos Terceiros
Licitacao
Oncologia
Veterinaria/Pearson
Exportagdo

Outros

Total

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024
1.872.678 1.780.790
106.976 107.053
728.892 599.515
98.851 108.044
49.990 43.776
92.172 89.923
70.733 72.789
30.490 25.052
2.491 3.691
6.155 -
3.059.428 2.830.633

Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita
O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

Subvencoes governamentais

As subvengdes governamentais da Companhia e sua controlada Momenta Farmacéutica sdo
reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as
correspondentes condigdes estdo satisfeitas. A Companhia tem incentivo fiscal do ICMS,
concedido pelo governo do Estado de Minas Gerais. Os efeitos desse calculo sdo registrados no
resultado do periodo na rubrica “dedugdes de vendas”, sendo o crédito efetuado mensalmente de

acordo com a emissdo de notas fiscais tributadas pelo ICMS.

A controlada Supera RX possui com o Estado de Minas Gerais, um Termo de Acordo de Regime
Especial (TARE) que autoriza a escriturar como crédito fiscal de ICMS o equivalente a 4%
(quatro por cento) sobre a comercializagdo de medicamentos para outra unidade da Federagao e
apenas sobre produtos com conteudo de importagdo igual ou inferior a 40% (quarenta por cento)

de acordo com a resolugdo do Senado n° 13, de 2012.
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24 Custo e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Custo dos insumos (517.071) (476.506) (776.555) (730.764)
Custo de méao de obra direta (44.112) (38.220) (45.863) (40.670)
Custo indireto de fabricagdo (199.195) (162.000) (211.758) (172.932)
Total do custo dos produtos vendidos (760.378) (676.726) (1.034.176) (944.366)
Despesas com salarios, férias e encargos (449.690) (448.172) (702.866) (650.110)
Despesas com propaganda e publicidade (136.471) (117.178) (222.642) (213.988)
Despesas com prestagdo de servigos (i) (96.774) (58.914) (137.286) (88.480)
Despesas com viagens (36.101) (34.187) (49.870) (42.737)
Despesas com fretes e carretos (31.125) (25.076) (51.902) (38.826)
Despesas com funcionarios (42.046) (35.365) (88.608) (67.107)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (70.050) (50.757) (114.337) (84.970)
Despesas com outros impostos e taxas (25.984) (26.194) (36.623) (35.751)
Despesas com energia, gas e telefone (3.813) (1.327) (9.942) (6.127)
Despesas com manutengio (4.950) (6.806) (8.274) (16.896)
Despesas com aluguéis (1.373) (1.754) (6.766) (8.601)
Outras despesas (ii) (28.594) (14.743) (46.854) (55.610)
Total das despesas de vendas e administrativas (926.971) (820.473) (1.475.970) (1.309.203)
Despesa de vendas (605.983) (587.697) (996.024) (918.011)
Despesas administrativas (320.988) (232.776) (479.946) (391.192)
Total das despesas de vendas e administrativas (926.971) (820.473) (1.475.970) (1.309.203)
@) Refere-se a servigos tomados de diversas naturezas como, pesquisa cientifica, analise e validagdo de produtos, consultoria de informatica, entre outras;
(ii) Refere-se a substancialmente a material de laboratorio e auxiliares de produg@o, doagdes para o Instituto Eurofarma e despesas com processos juridicos;

25 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/03/204 31/03/2025 31/03/204

Resultado na venda de ativo imobilizado 110 446 702 776
Resultado liquido na baixa do CPC 06 317 - 336 -
Ressarcimento de seguros fornecedores 1.981 483 3.858 656
Ganho na aquisi¢do de controle em etapas 1.1 14.685 - 14.685 -
Crédito extemporaneo PIS/COFINS 291 - 329 -
Recuperacdo de despesas (i) 1.470 2.205 1.764 6.763
Partes Relacionadas 20 456 - - -
Apropriagdo de receita diferida 1.167 1.167 1.240 1.240
Outras receitas 3.173 - 5.954 -
Total receita 23.650 4.301 28.868 9.435

Outras despesas

Provisdo para perdas em investimentos - (384) - (384)
Resultado liquido na baixa do CPC 06 - (198) - (197)
Partes relacionadas 20 (641) (131) - -
Despesas com produtos e ressarcimento a

clientes (2.315) (1.747) (2.578) (2.204)
Total despesa (2.956) (2.460) (2.578) (2.785)
Total liquido 20.694 1.841 26.290 6.650

@) Referem-se a solicitagdo de reembolso de gastos diversos com terceiros;
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Resultado financeiro

Receitas financeiras
Nota

Variagdo cambial ativa

Ganhos fundos de investimento

Juros com partes relacionadas 20
Juros recebidos

Descontos obtidos

Outras

Total receitas financeiras

Despesas financeiras

Nota
Juros e comissdes sobre empréstimos
e financiamentos
Juros sobre empréstimos com partes
relacionadas 20

Resultado de hedge

Variag@o cambial passiva
Juros sobre arrendamentos por
direito de uso

Outras

Total despesas financeiras

Total resultado financeiro liquido

Instrumentos financeiros

Classificaciio contabil e valores justos

Controladora

Eurofarma Laboratorios S.A.

Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas
em 31 de margo de 2025

Consolidado

31/03/2025  31/03/2024

31/03/2025  31/03/2024

111.795 6.395 118.450 8.396

37.612 36.184 48.515 43.788

_ 64 - -

8.878 6.037 9.710 6.400

66 24 192 1.084

- - 19 -

158.351 48.704 176.886 59.668
Controladora Consolidado

31/03/2025  31/03/2024

(278.488)  (257.614)

(76) 95)
(106.775) 18.517
(5.537) (53.134)

(12.856) (13.830)
(12.421) (3.785)

31/03/2025  31/03/2024

(278.597)  (257.706)

(76) (95)
(106.792) 18.517
(11.672) (57.338)

(16.850) (16.187)
(20.640) (8.193)

(416.153) _ (309.941)

(434.627) _ (321.002)

(257.802) (261.237)

(257.741)  (261.334)

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Néo inclui informagdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é

uma aproximacao razoavel do valor justo:
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(i)

Nota

Ativos financeiros nao avaliados a valor justo
Caixa e bancos (i)

Numerario em transito (i)

Aplicagdo financeira (i)

Contas a receber de clientes (ii)

Outras contas a receber (ii)

Adiantamento para futuro aumento de capital
Total

Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP

CO Invest II Grids III Investors Ltd

Assurud 4 Subholding I Energia S.A.
Instrumentos Financeiros derivativos liquidos
Total

Passivos financeiros nio avaliados a valor justo
Fornecedores (ii)

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Outras contas a pagar (ii)

Total

Passivos financeiros avaliados a valor justo
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas
Total

Controladora 31/03/2025

Eurofarma Laboratérios S.A.
Informacgoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Valor contabil Valor justo
Valor Valor justo por
justo por meio de outros
meio do resultados Ativos financeiros a Outros passivos
resultado abrangentes custo amortizado financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
- - 563 - 563 - - -
- - 26.644 - 26.644 - - -
- - 797.367 - 797.367 - - -
- - 1.649.558 - 1.649.558 - - -
- - 5.240 - 5.240 - - -
- - 22.897 - 22.897 - - -
- - 2.502.269 - 2.502.269 - - -
5.864 - - - 5.864 - 5.864 5.864
16.406 - - - 16.406 - 16.406 16.406
7.701 - - - 7.701 - 7.701 7.701
- 79.491 - - 79.491 79.491 - 79.491
29.971 79.491 - - 109.462 79.491 29.971 109.462
- - - (600.110) (600.110) - - -
- - - (2.990.623) (2.990.623) (2.845.084) - (2.845.084)
- - - (6.354.216) (6.354.216) (5.968.263) - (5.968.263)
- - - (44.623) (44.623) - - -
- - - (9.989.572) (9.989.572) (8.813.347) - (8.813.347)
(7.260) - - - (7.260) - - -
(7.260) - - - (7.260) - - -

Em caixa e equivalente de caixa e aplica¢des financeiras o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicagdes do Grupo possuem liquidez didria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco ¢ exatamente

o saldo disponivel para utilizagdo.

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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(i)

Ativos financeiros nao avaliados a valor justo Nota
Caixa e bancos (i)

Numerario em transito (i)

Aplicagdes financeiras (i)

Contas a receber de clientes (ii)

Outras contas a receber (ii)

Adiantamento para futuro aumento de capital
Total

Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP

CO Invest II Grids III Investors Ltd

Assurua 4 Subholding I Energia S.A
Investimento em venture capital (Neuron)
Contratos de mutuo

Instrumentos Financeiros derivativos liquidos
Total

Passivos financeiros nio avaliados a valor justo
Fornecedores (ii)

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Outras contas a pagar (ii)

Total

Passivos financeiros avaliados a valor justo
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas
Total

Eurofarma Laboratérios S.A.
Informacgées trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

C lidado 31/03/2025
Valor contébil Valor justo
Valor justo  Valor justo por meio de
por meio do outros resultados Ativos financeiros a Outros passivos
resultado abrangentes custo amortizado financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
- - 142.970 142.970 - - - -
- - 26.955 26.955 - - - -
- - 1.390.703 1.390.703 - - - -
- - 2.586.878 2.586.878 - - - -
- - 42.972 42.972 - - - -
- - 9 9 - - - -
- - 4.190.487 4.190.487 - - - -
5.864 - - - 5.864 - 5.864 5.864
16.406 - - - 16.406 - 16.406 16.406
9.210 - - - 9.210 - 9.210 9.210
25.317 - - - 25.317 - 25317 25.317
13.084 - - - 13.084 - 13.084 13.084
- 79.494 - - 79.494 79.494 - 79.494
69.881 79.494 - - 149.375 79.494 69.881 149.375
- - - (957.001) (957.001) - - -
- - - (2.993.769) (2.993.769) (2.848.231) - (2.848.231)
- - - (6.354.216) (6.354.216) (5.968.263) - (5.968.263)
- - - (280.429) (280.429) - - -
- - - (10.585.415) (10.585.415) (8.816.494) - (8.816.494)
(83.103) - - - (83.103) - - -
(83.103) - - - (83.103) - - -

Em caixa e equivalente de caixa e aplica¢des financeiras o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicagdes do Grupo possuem liquidez didria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco ¢ exatamente

o saldo disponivel para utilizagdo.

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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Eurofarma Laboratérios S.A.
Informacgoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Controladora 31/12/2024

Valor contébil Valor justo
Valor Valor justo por
justo por meio de outros
meio do resultados Ativos financeiros a Outros passivos

resultado abrangentes custo amortizado financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros nao avaliados a valor justo
Caixa e bancos (i) - - 2.710 - 2.710 - - -
Aplicagdo financeira (i) - - 1.438.794 - 1.438.794 - - -
Contas a receber de clientes (ii) - - 1.383.734 - 1.383.734 - - -
Outras contas a receber (ii) - - 6.358 - 6.358 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 17.218 - 17.218 - - -
Total - - 2.848.814 - 2.848.814 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 5.253 - - - 5.253 - 5.253 5.253
CO Invest II Grids III Investors Ltd 9.729 - - - 9.729 - 9.729 9.730
Assurud 4 Subholding I Energia S.A. 7.552 - - - 7.552 - 7.552 7.551
Instrumentos Financeiros derivativos liquidos - 133.991 - - 133.991 133.991 - 133.991
Total 22.534 133.991 - - 156.525 133.991 22.534 156.525
Passivos financeiros nio avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (666.372) (666.372) - - -
Empréstimos e financiamentos - - - (3.191.024) (3.191.024) (2.937.999) - (2.937.999)
Debéntures - - - (6.418.614) (6.418.614)  (5.725.543) - (5.725.543)
Outras contas a pagar (ii) - - - (112.006) (112.006) - - -
Total - - - (10.388.016) (10.388.016) _ (8.663.542) - (8.663.542)

6] Em caixa e equivalente de caixa e aplica¢des financeiras o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicagdes do Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco ¢ exatamente
o saldo disponivel para utilizagdo.
(ii) Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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Eurofarma Laboratérios S.A.
Informacgoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

C lidado 31/12/2024

Valor contébil Valor justo
Valor justo  Valor justo por meio de
por meio do outros resultados Ativos financeiros a Outros passivos
Ativos financeiros nao avaliados a valor justo resultado abrangentes custo amortizado financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Caixa e bancos (i) - - 177.210 - 177.210 - - -
Aplicagdes financeiras (i) - - 1.926.022 - 1.926.022 - - -
Contas a receber de clientes (ii) - - 2.402.278 - 2.402.278 - - -
Outras contas a receber (ii) - - 37.507 - 37.507 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 9 - 9 - - -
Total - - 4.543.026 - 4.543.026 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 5.253 - - - 5.253 - 5.253 5.253
CO Invest II Grids III Investors Ltd 9.729 - - - 9.729 - 9.729 9.729
Assurua 4 Subholding I Energia S.A. 9.061 - - - 9.061 - 9.061 9.061
Investimento em venture capital (Neuron) 24.700 - - - 24.700 - 24.700 24.700
Contratos de mutuo 13.084 - - - 13.084 - 13.084 13.084
Instrumentos Financeiros derivativos liquidos - 133.991 - - 133.991 133.991 - 133.991
Total 61.827 133.991 - - 195.818 133.991 61.827 195.818
Passivos financeiros nio avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (1.047.145) (1.047.145) - - -
Empréstimos e financiamentos - - - (3.191.024) (3.191.024) (2.937.999) - (2.937.999)
Debéntures - - - (6.418.614) (6.418.614) (5.725.543) - (5.725.543)
Outras contas a pagar (ii) - - - (350.029) (350.029) - - -
Total - - - (11.006.812) (11.006.812) (8.663.542) - (8.663.542)
Passivos financeiros avaliados a valor justo
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 81.785 - - - 81.785 - 81.785 -
Total 81.785 - - - 81.785 - 81.785 -
i) Em caixa e equivalente de caixa e aplica¢des financeiras o valor justo ¢ uma aproximagéo razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicagdes do Grupo possuem liquidez didria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco ¢ exatamente
o saldo disponivel para utilizagdo.
(ii) Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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Mensuracio do valor justo

Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndao observaveis

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

A tabela abaixo apresenta a técnica de valorizagao utilizada na mensuracao do valor justo de Nivel
2, assim como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Tipo

Contraprestacdo
contingente

Investimento em venture
capital (Neuron) e miituos
conversiveis em ac¢des

Swap de taxa de juros

Técnica de avaliagdo

Fluxos de caixa descontados: O modelo de
avaliacdo considera o valor presente dos
pagamentos futuros esperados, descontando por
uma taxa ajustada ao risco. Os pagamentos futuros
foram estimados com base em um modelo de
simula¢do de Monte Carlo.

Os valores justos compreendem que o prego pago
nas negociacdes das agcdes de companhias de
capital fechado suporta o valor de mercado
apresentado nas demonstragdes financeiras dos
investimentos.

O valor justo é calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As
expectativas dos fluxos de caixa futuros de taxas
pos-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de
swap, pregos futuros e taxas de juros de
empréstimos bancarios. Os fluxos de caixa
estimados sdo descontados utilizando uma curva
construida a partir de fontes similares e que reflete
a taxa de referéncia interbancaria relevante
utilizada pelos participantes do mercado para
finalidade de precificar os swaps de taxa de juros.

7

Premissas

Interpolagdo das DI e taxa de
mercado de contratos futuros de
dolar estadunidense para cada data
base conforme informado pela B3
e interpolac@o da curva de créditos
para cada data base conforme
informado pela AMBIMA

O Fundo Neuron investe em agdes
de companhias de capital fechado
que sdo avaliadas a valor justo por
meio de laudo de avaliagdo
baseado na comparagdo por
multiplos de mercado, usando a
relagdo EV/Receita de empresas
do mesmo setor e ajustado através
de um prémio de risco para o
tamanho da empresa.

(i) Contratos a termo de moeda
estrangeira sdo avaliados
utilizando interpolagdo das taxas
de mercado de contratos futuros de
dolar estadunidense para cada
data-base, conforme informado
pela B3 (antiga BM&F
BOVESPA).

(ii) Swaps — sdo avaliados
utilizando interpolacdo das taxas
de mercado de cupom cambial e de
DI futuro para cada data base,
conforme informado pela B3
(antiga BM&F BOVESPA).



(1)
(if)
(iif)
d.

(@)

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Gerenciamento de Risco
O Grupo possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado

Estrutura de gerenciamento de risco

O Grupo adota uma politica de gerenciamento de risco com o objetivo de controlar ou mitigar os
riscos aos quais esta exposta. A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo assegurar
que os riscos inerentes as atividades do Grupo sejam identificados, avaliados, tratados,
monitorados e comunicados. A abordagem do Grupo ¢ integrar o gerenciamento de riscos no dia
a dia na conduta dos seus negocios por meio de um processo estruturado e de aculturamento.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber e de instrumentos financeiros do
Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao méaxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito no final do periodo de relatério foi:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e equivalente de caixa 824.574 1.441.504 1.560.628 2.103.232
Contas a receber de clientes 1.649.558 1.383.734 2.586.878 2.402.278
Outras contas a receber 5.240 6.358 42.972 37.507
Titulos e valores mobiliarios 29.971 22.534 56.797 48.743
Contratos de mutuo - - 13.084 13.084
Instrumentos financeiros
derivativos liquidos 79.491 133.991 79.494 133.991
Total 2.588.834 2.988.121 4.339.853 4.738.835

Contas a receber

A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. O Grupo estabeleceu uma politica de crédito na qual os novos clientes
sdo analisados individualmente quanto a sua condigo financeira antes do Grupo apresentar sua
proposta de limite de crédito e termos de pagamento.
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A politica de vendas do Grupo esté subordinada as politicas de crédito fixadas pela Administracao
e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse
objetivo ¢ alcancado pela Administragdo por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes,
que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e a diversificacao de suas vendas
(pulverizagao do risco). As perdas estimadas sdo integralmente provisionadas. A Companhia tem
contas a receber com dois clientes representando em média 50,2% do total do contas a receber.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo tem como politica trabalhar com institui¢des de primeira linha e ndo ter concentragdo de
investimentos em um Unico grupo econdmico. De acordo com a Politica de Aplicagdes
Financeiras, o Grupo nao podera alocar recursos em investimentos financeiros em instituigdes
financeiras sem nota de crédito e/ou que ndo tenham ao minimo rating A-, em escala local, emitida
por uma das principais agéncias de classificacéo de risco de crédito. Como o objetivo do Grupo ¢é
manter a liquidez de seus recursos, deverdo ser priorizadas aplicagdes financeiras com liquidez
imediata. No entanto, quando o fluxo de caixa permitir ¢ com disciplina financeira, estdo
autorizadas opera¢des com caréncia (periodo em que o Investimento Financeiro ndo pode ser
resgatado) de até 90 dias, a ser aprovado pela area Financeira Corporativa. Ademais, o Grupo
monitora constantemente as notas das institui¢des parceiras para determinar se as avaliagdes de
riscos publicadas permanecem as mesmas ou se houve um aumento significativo no risco dessas,
a fim de remanejar suas aplicagdes financeiras, caso necessarias. O Grupo considera que o seu
caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito externos
das contrapartes.

Titulos e valores mobiliarios

Investimento nos fundos: a) Neuron Ventures Fundo Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, sendo a Eurofarma o unico cotista; b) Abingworth
Bioventure 8 LP Fundo de investimento Venture Capital para empresas de Biotech no exterior; ¢)
CO Invest II Grids III Investors Ltd. com investimentos em titulos de valores mobiliarios como
acdes e titulos conversiveis em agdes de Companhias fechadas e d) Assurua 4 Subholding I
Energia S.A, que tem como objeto social a geragdo e comercializagao de energia elétrica.

Risco de liquidez

Risco de o Grupo ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos ¢
pagamentos previstos.

A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez ¢ garantir o pagamento de suas
obrigagdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa para cumprimento
de suas obrigagodes de curto prazo, de forma a garantir a liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes vincendas, sob condi¢cdes normais ¢ de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.
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Exposicdo ao risco de liquidez
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragéo
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais:

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
liquidos

Arrendamentos por direito de uso
Contas a pagar pela aquisigao de
controladas

Outras contas a pagar

Total

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos e
debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
liquidos

Arrendamento por direito de uso
Outras contas a pagar

Contas a pagar pela aquisi¢do de
controladas

Total

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
liquidos

Arrendamentos por direito de uso
Outras contas a pagar

Total

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos e
debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
liquidos

Arrendamento por direito de uso
Outras contas a pagar

Contas a pagar pela aquisigdo de
controladas

Total

Controladora 31/03/2025

Eurofarma Laboratorios S.A.
Informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

em 31 de margo de 2025

Saldo Fluxo Acima de S
contabil contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 -5 anos anos
600.110 600.110 600.110 - - -

9.344.839 13.987.971 1.509.085 1.705.496 7.894.985 2.878.405
(79.491) 27.641 97.800 16.620 (86.779) -
508.087 619.811 160.798 138.520 191.786 128.707

7.260 7.260 - 7.260

44.623 44.623 44.623 - - -
10.425.428 15.287.416 2.412.416 1.867.896 7.999.992 3.007.112
C lidado 31/03/2025

Saldo Fluxo Acima de 5
contabil contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 -5 anos anos
957.001 957.001 957.001 - - -

9.347.985 13.991.959 1.510.534 1.706.805 7.895.859 2.878.761
(79.494) 27.639 97.798 16.620 (86.779) -
719.194 855.660 220911 182.117 253.849 198.783
280.429 280.429 280.429 - - -

83.103 83.103 75.843 7.260 - -
11.308.218 16.195.791 3.142.516 1.912.802 8.062.929 3.077.544
Controladora 31/12/2024

Saldo Fluxo Acima de 5
contabil contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 -5 anos anos
666.372 666.372 666.372 - - -

9.609.638 14.417.011 1.419.446 1.610.290 7.394.728 3.992.547

(133.991) (300.302) 83.308 102.345 (485.955) -

531.664 653.450 163.352 145.556 204.346 140.196

112.006 112.006 112.006 - - -

10.785.689 15.548.537 2.444.484 1.858.191 7.113.119 4.132.743
C lidado 31/12/2024

Saldo Fluxo Acima de 5
contabil contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 -5 anos anos

1.047.145 1.047.145 1.047.145 - - -

9.609.638 14.417.011 1.419.446 1.610.290 7.394.728 3.992.547

(133.991) (300302) 83308 102345 (485.955) ;
752.177 882.080 230.455 183.914 266.485 201.226
350.029 350.029 350.029 - - -

81.785 81.785 81.785 - - -
11.706.783 16.477.748 3.212.168 1.896.549 7.175.258 4.193.773

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa
contratuais nao descontados relacionados aos passivos financeiros ndo derivativos mantidos para
fins de gerenciamento de risco e que normalmente nio sdo encerrados antes do vencimento

contratual.

Conforme divulgado nas notas explicativas 18 e 19, o Grupo tem empréstimos bancarios ¢
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debéntures com clausula contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento futuro desta
clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague o empréstimo antes da data indicada
na tabela acima.

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ risco das oscilagdes nos precos de mercado nos instrumentos financeiros
ativos e passivos do Grupo. O objetivo do gerenciamento de risco € garantir que o risco esteja
alinhado com os parametros definidos pela Administragdo. A andlise esta sendo realizada entre
instrumento de taxa fixa e variavel.

Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Grupo. O resultado do Grupo ¢ suscetivel a variagdes significativas,
em virtude dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os saldos a pagar: (i) fornecedores
estrangeiros de insumos (denominados principalmente em dolares americanos) e (ii) de
empréstimos e financiamentos bancarios denominados em ddlares norte-americanos.

Exposicdo ao risco cambial
Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo possuia ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir:

Controladora

31/03/2025

USD Euro GBP Valor em Reais

Contas a receber de clientes 606 21 - 3.608
Fornecedores (28.135) (28.669) 21) (174.685)
Empréstimos e financiamentos (204.331) - - (1.173.308)
Instrumentos financeiros derivativos - - - 79.491
Exposi¢do liquida (231.860) (28.648) ey (1.264.894)

Controladora
31/12/2024

USD Euro Valor em Reais

Contas a receber de clientes 667 13 4.278
Fornecedores (36.406) (31.087) (242.177)
Empréstimos e financiamentos (206.325) - (1.277.478)
Instrumentos financeiros derivativos - - 133.991
Exposicio liquida (242.064) (31.074) (1.381.386)

O Grupo estd exposto a variagdo cambial das dividas contratadas em moedas estrangeiras
conforme quadro acima. Para as dividas mais expressivas em moeda estrangeira o Grupo realiza
a contratagio de Swap. O wvalor nocional do Swap ¢ de U$202.469 e R$1.056.766,
respectivamente (U$202.469 e R$1.056.766 em 2024).
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Consolidado
Colén Bolivar
Libra Peso Peso Peso Peso Costa Peso Peso Venezu-
31/03/2025 USD Euro Esterlina Argentino Chileno Colombiano Uruguaio Quetzal Rica Novo Sol Boliviano  Guarani Mexicano Metical elano Kwanza Reais
Contas a
receber de
clientes 19.024 21 - 10.262.756 13.701.585 260.683.385 189.290  41.990 806.554 56.999 12.896 6.133.474 294.157 9.057 6.381 857.473
Fornecedores (52.538) (28.770) (21) (1.342.775) (1.765.538) (47.976.886)  (13.717) (12.717) -95.530 (3.487) (510) (245.407)  (59.498) (1.709) (236) (62)  (598.914)
Empréstimos e
financiamentos - - - - - - - - - - - - - - - - 79.494
Instrumentos
financeiros
derivativos (204.424) - - - - - - - - - - - - - - - (1.173.843)
Exposi¢iao
Liquida (237.938) (28.749) (21)  8.919.981 11.936.047 212.706.499 175573  29.273 711.024 53.512 12.386  5.888.067  234.659 7.348 6.145 (62)  (835.790)
C idad
Bolivar
Peso Peso Peso Colén Novo Peso Peso Venezu-
31/12/2024 USD Euro  Argentino Peso Chileno Colombiano  Uruguaio Quetzal Costa Rica Sol  Boliviano Guarani  Mexicano Metical elano Reais
Contas a receber de
clientes 23.934 13 8.818.696 12.689.517 239.519.309 200.157 29.035 1.104.967  65.907 11.184 6.515.924 507.414 6.731 4.213 959.326
Fornecedores (60.139) (31.139) (869.836) (602.458) (58.126.247) (18.487)  (12.614) (105.747)  (2.774) (255) (305.835) (41.422) (892) 26 (695.146)
Empréstimos e
financiamentos (206.325) - - - - - - - - - - - - - (1.277.478)
Instrumentos financeiros
derivativos - - - - - - - - - - - - - - 133.991
Exposicio Liquida (242.530) _(31.126)  7.948.859  12.087.060 181.393.062 181.670 16.421 999.220  63.133 10.929  6.210.089 465.992 5.839 4239 (879.307)
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Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo e mensalmente sdo apurados os
valores justos e as varia¢des sdo registradas a resultado.

Anadlise de sensibilidade do risco cambial
O Grupo, para fins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa conjuntamente as
posicdes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

Para analise de sensibilidade das operagdes indexadas em moeda estrangeira, a Administragdo
adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia aos
demais cenarios, foram considerados a deterioragdo e apreciacdo sobre taxa de cambio utilizada
para apuragao dos apresentados nos registros contabeis.

A metodologia adotada para apuragdo dos saldos apresentados no quadro abaixo consistiu em
substituir a taxa de cdmbio de fechamento utilizada para fins de registro contabil pelas taxas de
estresse conforme cendrios apresentados (desvalorizacdo de (7,37%) e (7,51%); e valorizagdo de
7,37% e 7,51%) em 31 de dezembro de 2024 (desvalorizagao de (0,11%) e (0,11%); e valorizagao
de 0,11% e 0,11%). As taxas de estresse sdo apuradas comparando a taxa de cambio da data-base
com a taxa maxima registrada nos ltimos 12 meses e com a taxa maxima dos tltimos 3 anos.
Considerando esse critério as analises de sensibilidade ndo sdo representativas.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos

cenarios:

Controladora 31/03/2025

Desvalorizacao Desvalorizacio Valorizaciao Valorizaciao
(7,37%) (7,51%) 7,37% 7,51%
Délar 186.223 194.377 (186.223) (194.377)
Euro 13.089 13.338 (13.089) (13.338)
Libra Esterlina 12 12 (12) (12)
Exposicio liquida 199.324 207.727 (199.324) (207.727)
Consolidado 31/03/2025
Desvalorizacio Desvalorizacio Valorizagio Valorizagio
(7,37%) (7,51%) 7,37% 7,51%
Délar 188.796 196.998 (188.796) (196.998)
Euro 13.135 13.385 (13.135) (13.385)
Libra Esterlina 12 12 (12) (12)
Peso Argentino (3.518) (3.585) 3.518 3.585
Peso Chileno (5.283) (5.383) 5.283 5.383
Peso Colombiano (21.414) (21.821) 21.414 21.821
Peso Uruguaio (1.762) (1.796) 1.762 1.796
Quetzal (1.608) (1.638) 1.608 1.638
Colén Costa Rica (605) (617) 605 617
Novo Sol (6.175) (6.292) 6.175 6.292
Peso Boliviano (765) (780) 765 780
Guarani (313) (319) 313 319
Peso Mexicano (4.856) (4.948) 4.856 4.948
Bolivar Venezuelano (37) (38) 37 38
Metical (49) (50) 49 50
Exposicio liquida 155.558 163.128 (155.558) (163.128)
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Controladora 31/12/2024

Desvalorizacao Desvalorizacio Valorizaciao Valorizaciao

(0,11%) (0,11%) 0,11% 0,11%

Délar 5.385 5.385 (5.385) (5.385)
Euro 220 220 (220) (220)
Exposicﬁo liquida 5.605 5.605 (5.605) (5.605)

Consolidado 31/12/2024

Desvalorizacio Desvalorizacio Valorizagiao Valorizagio

0,11%) 0,11%) 0,11% 0,11%

Dolar 5.388 5.388 (5.388) (5.388)
Euro 220 220 (220) (220)
Peso Argentino (53) (53) 53 53
Peso Chileno (83) (83) 83 83
Peso Colombiano (281) (281) 281 281
Peso Uruguaio (28) (28) 28 28
Quetzal (15) (15) 15 15
Colén Costa Rica (13) (13) 13 13
Novo Sol (114) (114) 114 114
Peso Boliviano (11 a1 11 11
Guarani 5) ) 5 5
Peso Mexicano (153) (153) 153 153
Bolivar Venezuelano 1) (1) 1 1
Metical (@)) [€)) 1 1
Exposicﬁo Hquida 4.850 4.850 (4.850) (4.850)

Risco de Taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutuagdes
nas taxas de juros que aumentariam as despesas financeiras relativas a passivos captados no
mercado.

Os valores em exposicdo de taxas de juros do Grupo sdo indexados a taxas pré e/ou pos fixadas,
sendo as taxas pos-fixadas por CDI, TR e IPCA, que compreendem os saldos de aplicacdes
financeiras e empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamento a pagar.

Exposi¢do ao risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme
reportado a Administragdo esta apresentado abaixo:
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Instrumento com taxa de juros pré-

fixada

Ativos financeiros:

Caixa e bancos 563 2.710 142.970 177.210
Numerario em transito 26.644 - 26.955 -
Passivos financeiros:

Arrendamento por direito de uso (508.087) (531.664) (719.194) (752.177)
Capital de giro em USD (773.912) (846.973) (773.912) (846.973)
Capital de giro em REAIS - - (2.616) -
FINIMP (1.122) (1.228) (1.653) (1.228)
EXIM em USD BNDES (393.019) (423.924) (393.019) (423.924)
Instrumento com taxa de juros pos-

fixada

Ativos financeiros:

Aplicagdes financeiras - CDI 797.367 1.438.794 1.390.703 1.926.022
Instrumentos financeiros - CDI 79.491 133.991 79.494 133.991
Contratos de mtituo - - 13.084 13.084
Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos - CDI (7.767.557) (7.921.037) (7.767.557) (7.921.037)
Empréstimos e financiamentos - [IPCA (204.563) (212.682) (204.563) (212.682)
Empréstimos e financiamentos - TR (204.666) (203.795) (204.665) (203.795)

Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pré-fixada

O Grupo ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo
valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragdo nas taxas de juros ao final da data-base
ndo impactaria o resultado do Grupo.

Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pos-fixada

Uma alteracdo de 100 pontos base nas taxas de juros pos-fixadas, na data do balango, teria
aumentado (reduzido) do resultado do periodo pelos montantes demonstrados abaixo. A analise
considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de cimbio, permaneceriam
constantes.

Controladora
100 pb 100 pb

aumento diminuicio
31 de margo de 2025
Ativo financeiro
Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagdo do CDI) 2.585 (2.586)
Passivo financeiro
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do CDI) (37.059) 38.094
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do IPCA) (961) 3.916
Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagdo da TR) (6.252) 6.150
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (41.687) 45.574
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31 de marco de 2025
Ativo financeiro
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do CDI)

Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagdo do CDI)
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do [IPCA)
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo da TR)
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido)

31 de dezembro de 2024
Ativo financeiro
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do CDI)

Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do CDI)
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do [IPCA)
Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagdo da TR)

Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido)

31 de dezembro de 2024
Ativo financeiro
Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagdo do CDI)

Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do CDI)
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo do IPCA)
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variagdo da TR)

Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido)
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Consolidado
100 pb 100 pb
aumento diminuicao
3.284 (3.292)
(37.059) 38.094
(961) 3.916
(6.252) 6.150
(40.988) 44.868

Controladora
100 pb 100 pb
aumento diminuicao
6.676 (1.237)
(48.2006) 52.739
(1.033) 8.773
(6.302) 5.994
(48.865) 66.269

Consolidado
100 pb 100 pb
aumento diminuiciao
7.183 (1.613)
(48.206) 52.739
(1.033) 8.773
(6.302) 5.994
(48.358) 65.893
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Contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposi¢des de risco de
variagdo de moeda estrangeira. De acordo com as caracteristicas do hedge, O Grupo possui como
pratica contabil adotar a contabilidade de cobertura (hedge accounting), conforme previsto no
CPC 38 (IAS 39). O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de fluxo de caixa. Para
as operacdes de Swap de divida em moeda estrangeira que sdo designadas para hedge accounting,
o Grupo documenta formalmente a relagdo econdmica entre os instrumentos de hedge e os itens
objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugao da
transag@o de hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade da
relagdo de hedge; O Grupo faz as avaliagdes prospectivas e retrospectivas, tanto no momento da
designagdo da relagdo de hedge, como continuamente, se existe uma expectativa de que os
instrumentos de hedge sejam “altamente eficazes” na compensacdo de variagdes no valor justo
dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual o hedge ¢ designado, e se os
resultados reais de cada hedge estdo dentro da faixa de eficicia determinada pela administragao.

Em 31 de margo de 2025, como parte da avaliagdo prospectiva de efetividade, a administragdo
efetuou analise da relagdo econdmica de suas estruturas de hedge accounting, e ndo identificou
impactos relevantes nas relagcdes de hedge, nem tampouco inefetividade relacionada. A avaliacao
da efetividade das relagdes de hedge com o reconhecimento no resultado do periodo da parcela
inefetiva decorrente da alteragdo da taxa de referéncia estd em monitoramento constante pela
administragdo para que seja realizado o registro quando a incerteza nao estiver mais presente (isto
¢, quando concluida a substituigdo contratual da taxa) ou quando a relagdo de protecdo for
descontinuada).

Derivativos
No periodo findo em 31 de margo de 2025 foram realizadas operagdes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos de Swap Cambial.

As referidas operacdes em aberto foram realizadas para proteger as oscilagdes de passivos
denominados em moeda estrangeira relativos as rubricas de empréstimos e financiamentos. Elas
ndo sao utilizadas para fins especulativos e sdo caracterizadas por serem instrumentos financeiros
de alta correlagdo com os passivos a que estdo vinculadas.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 os saldos registrados sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 169.853 212.708 169.872 212.708
Passivo circulante
Instrumentos financeiros derivativos (90.362) (78.717) (90.378) (78.717)
Saldo liquido 79.491 133.991 79.494 133.991
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Essas operacdes podem ser resumidas conforme a seguir:

Saldos em 31 de marco de 2025

Contratos de Swap

Controladora

Consolidado

Valor justo a

Valor justo a

Banco Modalidade Ponta Tipo Vencimento receber (a pagar) receber (a pagar)
Santander 4131 Ativa Dolares 2029 796.316 796.316
Passiva CDI + (741.049) (741.049)
Total 55.267 55.267
Itau Exim/2023 Ativa Doélares 2027 175.730 175.730
Passiva CDI + (156.122) (156.122)
Total 19.608 19.608
Itau Exim/2024 Ativa Doélares 2028 223.340 223.340
Passiva CDI + (218.724) (218.724)
Total 4.616 4.616
Total contratos de Swap 79.491 79.491
Total contratos de termo de délar - 3
Total de contratos de instrumentos financeiros derivativos 79.491 79.494

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado
Contratos de Swap

Valor justo a Valor justo a
Banco Modalidade Ponta Tipo Vencimento  receber (a pagar) receber (a pagar)
Santander 4131 Ativa Dolares 2029 853.318 853.318
Passiva CDI + (765.775) (765.775)
Total 87.543 87.543
Itau Exim/2023 Ativa Doélares 2027 186.362 186.362
Passiva CDI + (156.237) (156.237)
Total 30.125 30.125
Itau Exim/2024 Ativa Doélares 2028 234.678 234.678
Passiva CDI + (218.355) (218.355)
Total 16.323 16.323
Total contratos de Swap 133.991 133.991
Total de contratos de instrumentos financeiros derivativos 133.991 133.991

Em 31 de marco de 2025, o resultado de instrumentos derivativos contratadas pelo Grupo
totalizaram uma despesa de R$ 106.775 na Controladora e R$ 106.792 no consolidado (R$ 18.517
em 31 de margo de 2024 na controladora e no consolidado).
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Informacoées suplementares dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) /IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

Abaixo esta demonstrada a reconciliagdo dessas aquisi¢des e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Reconciliagoes entre as adicoes do imobilizado e
intangivel e adicdes do fluxo de caixa:

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (214.083) 176.029  (226.267) 190.186
Imobilizado e intangivel (pago) / a pagar (52.989) 32.053 (52.712) 22.424
Total das adicdes do imobilizado e intangivel (267.072) 208.082  (278.979) 212.610

Reconciliagoes entre os investimentos e as adicoes do
fluxo de caixa:

Total de adi¢Ges dos investimentos 28.370 - 11.742 -
Investimentos a pagar (4.471) - (6.264) -
Total aporte de capital em investidas 23.899 - 5.478 -

Reconciliagcdo entre JCP e dividendos a pagos e as
exclusdes do fluxo de caixa:

JCP e dividendos provisionados - (17.447) - (17.447)
JCP e dividendos pagos em periodos posteriores - 1.160 - 1.160
Total dividendos e JCP pagos - (16.287) - (16.287)

Reconciliaciio entre captacio de debéntures e as
adicoes do fluxo de caixa:

Captagdo de debéntures - 3.000.000 - 3.000.000
Custos e encargos de captacdo apropriados - (16.834) - (16.834)
Total de captacio de debéntures - 2.983.166 - 2.983.166

Outras transacdes que nao afetaram caixa:
Adigdes do ano decorrentes da CPC 06 (R2) / IFRS 16 -
Arrendamentos 8.203 102.383 22.787 108.161

Eventos subsequentes

Em 29 de abril de 2025 o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, aprovou a
compra da Klibra Agenciamento de Marcas e Negocios S.A., detentora de 100% das quotas
representativas do capital social das empresas Cosmoprime Distribuidora de Cosméticos Ltda.,
com sede em Sao Paulo/SP, Distriprime Distribuidora de Cosméticos Ltda., com sede em Duque
de Caxias/RJ, e Technopharma Farmacia de Manipulagdo Ltda., com sede no Rio de Janeiro/RJ
(coletivamente, “Dermage”), o closing da operacdo depende de certas condi¢cdes precedentes,
tipicas desse tipo de operacao.
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