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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
O capital social da Companhia deve ser composto apenas SIM
111 por acdes ordinarias.

O capital social da Companhia € composto apenas por a¢cdes ordinarias.

Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do Parcialmente
direito de voto de nenhum administrador ou membro dos

L~ ) . O acordo de cotistas do Santos Fundo de Investimento em AcOes (“Santos FIA")
1.2.1 orgaos de fiscalizacao e controle.

celebrado em 31 de julho de 2025 (“Acordo de Cotistas”) prevé que antes de cada
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, independentemente da sua
ordem do dia, sera realizada uma reuniao prévia do comité de investimentos do
Santos FIA (“Reunidao Prévia”) para acordar e definir o voto em bloco a ser
proferido pelos membros do Conselho de Administracdo nomeados pelo Santos
FIA, Conte Grande Fundo de Investimento Multimercado Credito Privado e Classe
Unica de Cotas do Conte Master Fundo de Investimento em Acfes de
Responsabilidade Limitada na reunido do Conselho de Administracao da
Companhia.

A Companhia entende que a adocéo parcial a pratica recomendada nao reduz o
papel do Conselho de Administracdo como forum de discusséao e deliberacao, pois
() a obtencao de um consenso e uma decisao uniforme entre acionistas
controladores € essencial para o bom desenvolvimento da Companhia e para uma
gestao mais harmonica; e (i) o Acordo de Cotistas esclarece que os membros do
Conselho de Administracéo indicados por outros acionistas da Companhia que
eventualmente venham a fazer parte de seu quadro societario, ou, ainda,
conselheiros que venham a ser eleitos na qualidade de independentes, nao
estardo vinculados as orientacdes de voto definidas em sede de Reunidao Previa.
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

Os alcprdos de_ acionistas nao devem V|_n(_:ular 0 Verifica-se que em companhias que possuem mais de um acionista controlador (direto ou indireto), a
exercicio do direito de VOtC_) de_nenhum administrador vinculacdo do exercicio de direito de voto de membros da administracdo e a realizacdo de reunides
1.21 ou membro dos orgaos de fiscalizagao e controle. prévias € um mecanismo comum, pois a reunido prévia é um instrumento legitimo e habil para

sistematizar e organizar a decisdo unica e conjunta a ser pronunciada pelos acionistas em assembleias
gerais e vinculacdo do exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administracéo
indicados pelos signatarios garantindo que o entendimento entre tais acionistas nas reunides previas
seja respeitado também no ambito das reunides do Conselho de Administracdo da Companhia.

Por fim, ressalta-se que 0s acionistas signatarios ao Acordo de Acionistas possuem deveres fiduciarios

a serem cumpridos e, portanto, ainda que tenham o seu direito de voto vinculado ao decidido em

reunido prévia, devem sempre agir no melhor interesse da Companhia, sendo que o Acordo de

Acionistas nao prevé a vinculacao do direito de voto de nenhum membro dos orgéos de fiscalizacdo da
Companhia.

O Acordo de Cotistas esta disponivel nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet:
site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br)."

PARCIALMENTE
A Diretoria deve utilizar a Assembleia para comunicar a A Companhia ndo publica manual a respeito da participacdo em Assembleias Gerais, haja vista que (i)
conducdo dos negoécios da Companhia, pelo que a possui apenas 2 (dois acionistas); (ii) ndo possui acdoes em circulacéo; e (iii) historicamente, suas
Administracdo deve publicar um manual visando Assembleias Gerais sempre foram instaladas com a presenca de Acionistas representando 100% (cem
1.3.1 facilitar e estimular a participagcao nas Assembleias por cento) de seu capital social.
Gerais.

Adicionalmente, vale esclarecer que todas as Assembleia Gerais da Companhia sdo convocadas e
instaladas conforme procedimentos previstos na legislacdo aplicavel e em seu Estatuto Social, o que,
ao melhor entendimento de sua Administracdo, a Companhia, por meio de tais medidas,
divulga/publica, de forma completa, detalhada e tempestiva, todas as informacbes necessarias a
participacdo dos Acionistas nas Assembleias Gerais, durante as quais ocorre a ampla comunicacéo
sobre a conducao dos seus negocios.
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PRINCIPIO

As atas devem permitir o pleno entendimento das
discussdes havidas na Assembleia, ainda que lavradas em
forma de suméario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacao dos votos proferidos pelos acionistas.

O Conselho de Administracdao deve fazer uma analise
critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa
e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e parametros de preco, se aplicaveis,
explicando-as.

Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a
remocdo da medida do estatuto social, as chamadas
“clausulas pétreas”.

Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de
aquisicao de acoes (OPA) sempre que um acionista ou
grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
participacao relevante no capital votante, a regra de
determinacao do preco da oferta nao deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das acoes.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM
Explicacao dispensada.

N/A
Praticas nao adotadas pela Companhia.

N/A
Praticas nao adotadas pela Companhia.

N/A
Praticas nao adotadas pela Companhia.
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PRINCIPIO

O estatuto da companhia deve estabelecer que:

(i) transacOes em que se configure a alienacéo, direta ou
indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas
de oferta publica de aquisicao de acdes (OPA) dirigida a
todos os acionistas, pelo mesmo preco e condicoes
obtidos pelo acionista vendedor; e

(i) os administradores devem se manifestar sobre os
termos e condicbes de reorganizagcbes societarias,
aumentos de capital e outras transacfes que derem
origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia.

ZBeurofarma

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

PARCIALMENTE

A Companhia esclarece que a exigéncia contida no item (i) esta atendida, conforme
Artigo 29 e seguintes de seu Estatuto Social, os quais, inclusive, estdo de acordo com as
disposicbes do Regulamento do BOVESPA MAIS - Nivel 2, concedendo, assim,
tratamento igualitario entre os minoritarios e acionista controlador alienante.

Em relacdo ao item (ii), a Companhia esclarece que o atende parcialmente, haja vista
gque € de competéncia da Assembleia Geral a aprovacao de qualquer cisao, fusao,
Incorporacao de sociedades, incorporacao de acoes da ou pela Companhia, bem como a
transformacao da Companhia em outro tipo societario ou, ainda, de qualquer outra forma
de reestruturacdo societaria da qual a Companhia seja parte, nos termos do item (b),
paragrafo 2°, do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia.

Todavia, € de competéncia do Conselho de Administracao, conforme o Artigo 16, inciso
(vi) do Estatuto Social da Companhia, convocar assembleias que deliberem sobre
eventuais reorganizacdes societarias envolvendo a Companhia, aumentos de capital e
outras transacdes que derem origem a mudanca de controle, garantindo que os deveres
fiduciarios dos conselheiros, estabelecidos na Lei das Sociedades por Acoes,
notadamente lealdade e diligéncia, atendem ao melhor interesse da Companhia e séo
aplicados gquando da convocacao de tal assembleia, assegurando, assim, tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Companhia na respectiva assembleia.

Nao obstante, o Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administracao deliberara aumentos de capital no limite do capital autorizado (Artigo 7°,
paragrafo 1°), sendo certo que para fixar o preco do aumento do capital social, devera
ser observado o Artigo 170 da Lei das Sociedades por AcOes, assegurando que nao haja
diluicao injustificada da participacao dos antigos acionistas.
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
NAO
O estatuto social deve prever que o conselho de A Companhia nao atend_e ao requisito, haja vista que seu Estatuto Social ndo prevé
administracio dé seu parecer em relacdo a qualquer gque o _Conselho de Admln!stra(;éo dé seu parecer em relacao a qualquer OPA tendo
OPA tendo por objeto acdes ou valores mobiliarios por objeto as acOes de emissao da Companhia, haja vista que:
16.1 conversiv_eis ou permutaveis por acoes de emissao da _ L o _ B _
companhia, o qual devera conter, entre outras (i) a Corr_lpanhla Nao possul agoes em plrculag;ao negociadas em bolsa, de modo que
informacdes relevantes, a opinido da administracio 0 mecanismo de OPA, se aplicavel, seria apenas pro forma,
sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor - _ _
econdmico da companhia. (i |) a Companhia esta, atualmer_1te, em um segmento de listagem (BQ_\/ESPA MAIS —
NIVEL 2) que n&o prevé a obrigatoriedade de inclusao de tal requisito em estatuto
social; e

(ili) o Conselho de Administracdo tem o dever estatutario e legal de orientar os
negocios da Companhia, de modo que, caso entenda necessario, podera manifestar-
se a respeito de eventual OPA (apesar de nao estar obrigado e na auséncia de
previsdo estatutaria a respeito do tema, nada impede que o Conselho de
Administracdo assim o faca, caso entenda necessario e pertinente).

Vale destacar, ainda, que cabe ao Conselho de Administragao da Companhia, nos
termos do Artigo 16, inciso (xxi), do Estatuto Social, definir lista triplice de empresas
especializadas em avaliacao economica de empresas para a elaboracao de laudo de
avaliacao das acdoes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Nesse contexto, o Conselho de Administracdo tem participacéao ativa no que se refere
a sugestdo de uma instituicio ou empresa com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores
e/ou dos Acionistas Controladores, mesmo que tal participacao seja limitada apenas
aos dois cenarios acima listados.
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SIM
_ _ . O Conselho de Administracao da Companhia aprovou, em 25 de junho de 2024, a “Politica de Destinacao
A cpmp?nhla deve elaborar € divulgar politica de de Resultados”, a qual atende aos requisitos deste principio (“Politica de Destinacdo de Resultados”). A
destinacdo de resultados definida pelo conselho de Politica de Destinacdo de Resultados pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia;
171 administracao. Entre outros aspectos, tal politica deve e (ii) internet: site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br);

" prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e A previsédo da periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para
o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicAo do respectivo montante estdo previstos nos itens “VI" e “VLII" da Politica de Destinagédo de
definicio do respectivo montante (percentuais do lucro Resultados, os quais estado alinhados com as previsdes estatutarias da Companhia sobre o tema, nos
liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros) Artigos 25 e 26 do seu Estatuto Social, em observancia a Lei das Sociedades por Acoes.

Por fim, em complemento a Politica de Destinacdo de Resultados, sdo divulgadas pela Companhia
informacbes sobre (i) restricdes ao pagamento de dividendos; (ii) histérico de pagamento dos ultimos 3
(trés) exercicios sociais; e (iii) as regras gerais sobre a destinacédo de resultados, em linha com a Politica
de Destinacdo de Resultados e Estatuto Social, no item 2.7 do seu Formulario de Referéncia.
O estatuto social deve identificar clara e precisamente o N/A
1.8.1 Interesse p_Uinqo que justificou a criagé_lo da sociedade A Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
de economia mista, em capitulo especifico.
O conselho de administracdo deve monitorar as
atividades da companhia e estabelecer politicas, N/A
1892 mecanismos e controles internos para apuracao dos
1O eventuais custos do atendimento do interesse publico A Companhia nao € uma sociedade de economia mista.

e eventual ressarcimento da companhia ou dos
demais acionistas e investidores pelo acionista
controlador.


https://ri.eurofarma.com.br/
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2.1.1

PRINCIPIO

O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de
outras atribuicOes legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Codigo:

(i) Definir as estratégias de negocios, considerando
0S Iimpactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade
da companhia e a criacao de valor no longo prazo;

(i) Avaliar periodicamente a exposicao da companhia
a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma
politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negocios;

(i) Definir os valores e principios eéticos da
companhia e zelar pela manutencao da transparéncia
do emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas; e

(iv) Rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

(i) E atribuicdo do Conselho de Administracdo, nos termos Artigo 16, item “(i)”, do Estatuto Social da
Companhia, a fixacao das estratégias e orientagdes gerais dos negdcios da Companhia, inclusive a
aprovacao do plano de negocios, politica de investimentos, avaliacdo de governanca e da
remuneracao da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas. Trata-se de
papel estratégico, baseado nos principios de governanca corporativa que busca alinhar os valores da
Companhia (estabelecidos por seus acionistas) com o0s interesses de todos os stakeholders
envolvidos, contribuindo, assim, a perenidade da Companhia e a criagcao de valor no longo prazo.

(ii) A “Politica de Gerenciamento de Riscos” da Companhia foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracao, realizada em 23 de novembro de 2021 e, posteriormente revisada, em 25 de julho de
2023 (“Politica_de Gerenciamento de Riscos”). A Politica de Gerenciamento de Riscos pode ser
acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet: site da Companhia
(https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.qgov.br). Tal politica especifica em sua clausula
5.1.2 as atribuicbes do Conselho de Administracdo referentes ao gerenciamento de risco da
Companhia.

Em complemento a Politica de Gerenciamento de Riscos, o item 5 do Formulario de Referéncia da
Companhia detalha a estrutura organizacional interdisciplinar de gerenciamento de riscos da
Companhia, além dos mecanismos existentes para fins de controles internos e que compdem o
sistema de integridade e conformidade (compliance). Nos termos do Item 5.2 (c) do FRe, a eficacia
dos controles internos da Companhia é monitorada pela Auditoria Interna e Gestdao de Riscos e
reportada periodicamente ao Comité de Auditoria e Compliance e este, por sua vez, reporta-se ao
Conselho de Administracdo da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui uma area de Integridade Corporativa, composta pelas areas de
Compliance, Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Controles Internos, sendo estas vinculadas a
Diretoria Juridica e Integridade Corporativa, a qual esta ligada a Vice-presidéncia Financeira e
indiretamente ao Diretor Presidente e ao Conselho de Administracao da Companhia.



https://ri.eurofarma.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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PRINCIPIO

O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de
outras atribuicOes legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Codigo:

(i) Definir as estratégias de negocios, considerando
0S Iimpactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade
da companhia e a criacao de valor no longo prazo;

(i) Avaliar periodicamente a exposicao da companhia
a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma
politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negocios;

(i) Definir os valores e principios eéticos da
companhia e zelar pela manutencao da transparéncia
do emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas; e

(iv) Rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo.

ZBeurofarma

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

(ili) Os principios, valores e regras que visam assegurar a ética, o interesse publico, a
transparéncia, a eficiéncia e a protecao de direitos nas atividades da Companhia estao
previstos no “Codigo de Etica e Conduta” da Companhia, ao qual todos os acionistas,
executivos, empregados efetivos, temporarios, estagiarios, menores aprendizes terceirizados
e/ou representantes comerciais estao sujeitos, sendo certo que tal documento foi aprovado em
2021 e teve sua aprovacao ratificada pelo Conselho de Adminsitracdo em 25 de junho de
2024.

(iv) A Administracao da Companhia, em especial o Conselho de Administracao, busca,
constantemente, a adogcao e o aprimoramento continuos das melhores praticas de governanca
corporativa, promovendo, anualmente, a revisao e a atualizacdo dos documentos, controles,
processos e sistemas. Em complemento a atuacado do Conselho de Administracao na revisao
do sistema de governanca corporativa da Companhia, em setembro de 2023, a Companhia
criou uma geréncia especifica de Governanca Corporativa, inserida em sua area juridica.
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2.2.1

PRINCIPIO

O estatuto social deve estabelecer que:

(i) o conselho de administracdo seja composto
em sua maioria por membros externos, tendo,
no minimo, um terco de membros
independentes;

(i) o conselho de administracao deve avaliar e
divulgar anualmente quem sdo 0S
conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstancias
gue possam comprometer sua independéncia.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

O Conselho de Administracao da Companhia, nos termos de seu Estatuto Social, sera composto
por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 11 (onze) membros, sendo a maioria deles
membros externos e, no minimo, 1/3 (um terco) membros independentes.

Atualmente, o Conselho de Administracao da Companhia € composto por 9 (nove) membros,
sendo: 3 (trés) membros internos, 5 (cinco) membros externos e independentes e 1 (um)
membro externo.

Destacamos gque os membros independentes, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
foram eleitos em observancia ao Artigo 140 da Lei das Sociedades por AcOes e das
regulamentacbes aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, sendo
certo que tal informacao consta no item 7.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual
também dispbe de informacdes sobre os curriculos de cada membro do Conselho de
Administracdo e os critérios que levaram a Administracdo da Companhia a classifica-los como
independentes, conforme as recomendacdoes do 6° Codigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC.

Vale a ressalva de que, de forma voluntaria, apesar de a Companhia ndo ser listada no
segmento Novo Mercado, mas no segmento de listagem Bovespa Mais Nivel 2, a caracterizacéo
dos membros eleitos para o Conselho de Administracdo como independentes € baseada nos
criterios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, mais alto nivel de governanca da B3.
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PRINCIPIO

O conselho de administragao deve aprovar
uma politica de indicacédo que estabeleca:

() o processo para a indicacdo dos membros
do conselho de administracao, incluindo a

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 24 de junho de 2025, a “Politica
Corporativa de Indicacéo e Avaliacao de Membros do Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria”, a qual atende a todos os requisitos deste principio
(“Politica de Indicacao”).

2.2.2 indicac&do da participacéo de outros orgaos da A Politica de Indicacdo estabelece principios basicos para a indicacdo dos membros do
companhia no referido processo; Conselho de Administracao a fim de que estejam sempre alinhadas ao melhor interesse da
Companhia, podendo as indicacOes serem feitas pela Administracao ou por qualquer acionista
(i) que o conselho de administracdo deve ser da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, atendo ao requisito (i).
composto tendo em vista a disponibilidade de
tempo de seus membros para o exercicio de Com relacdo ao requisito (ii), nos termos da Politica de Indicacao, busca-se uma composicao
suas funcbes e a diversidade de do Conselho de Administracdo que considere a diversidade, tais como de conhecimentos,
conhecimentos, experiéncias, experiéncias, comportamentos, cultura, faixa etaria, género, orientacdo sexual, cor ou raca,
comportamentos, aspectos culturais, faixa Inclusao de pessoa com deficiéncia, dentre outras, visando promover a igualdade de
etaria e género. oportunidades. Ainda, a Politica de Indicacdo determina como imprescindivel que os membros
do Conselho de Administracao tenham disponibilidade de tempo adequada para o exercicio
de suas funcbes na Companhia, permitindo se dedicar as suas atividades na Companhia.
A Politica de Indicacé&o pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia;
e (i) internet: site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM
(www.cvim.gov.br).
: . . SIM
231 O diretor-presidente ndo deve acumular o

cargo de presidente do conselho de
administracao.

Nao ha cumulacao destes cargos.



https://ri.eurofarma.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
PARCIALMENTE
A companhia deve implementar um processo O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 24 de junho de 2025, a “Politica
anual de avaliacdo do desempenho do Corporativa de Indicacéo e Avaliacao de Membros do Conselho de Administracao, Comités de
conselho de administracdo e de seus comités, Assessoramento e Diretoria Estatutaria” (“Politica de Indicacéo e Avaliacao”).
241 como orgaos colegiados, do presidente do
conselho de administracao, dos conselheiros, A Politica de Indicacdo e Avaliacdo estabelece que para garantir a eficacia da dinamica e
individualmente considerados, e da secretaria funcionamento do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria, a Companhia
de governancga, caso existente. devera aplicar avaliacdo formal periodica, no minimo 1 (uma) vez por mandato ou conforme

periodicidade estabelecida no regimento interno do orgéao, de forma colegiada e individual,
podendo ser realizada internamente e/ou por empresa externa, especializada, independente e
gue utilize metodologia alinhada as melhores praticas de governanca corporativa.

Tal avaliacao tem por objetivo mensurar as dimensdes relacionadas com a composicao,
desempenho, funcionamento, competéncias, dedicacdo e efetividade do Conselho de
Administracao, dos Comités e da Diretoria da Companhia.

Especificamente em relacao ao Comité de Auditoria e Compliance, destacamos que € previsto
no Artigo 13 de seu regimento interno, a realizacdo do processo de autoavaliacao,
contemplando o processo de funcionamento e a avaliacao individual de seus membros, a ser
realizado anualmente, objetivando aumentar, continuamente, a sua efetividade. Os resultados
consolidados das avaliacbes serdao disponibilizados a todos os membros do Comité de
Auditoria e Compliance e do Conselho de Adminsitracdo, enquanto que os resultados das
avaliacoes individuais serao disponibilizados a pessoa em questdo, ao Coordenador do
Comité de Auditoria e Compliance e ao Presidente do Conselho.

A Politica de Indicacao e Avaliacdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia; e (ii) internet: site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM
(www.cvm.qgov.br).
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INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA

o ~ Beurofarm
Il. Conselho de Administracéo Peurofarma
PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
NAO
O conselho de administracéo deve aprovar e manter A Companhia nao possui um plano de sucesséao formalmente aprovado para o
551 atualizado um plano de sucessdo do diretor- cargo de Diretor Presidente. A sucessdo do diretor-presidente é realizada nos
T presidente, cuja elaboracao deve ser coordenada termos do Artigo 17, paragrafo 4° do seu Estatuto Social, o qual prevé
pelo presidente do conselho de administracao. convocacao imediata de reunido do Conselho de Administracéo para eleicao de

novo diretor residente em caso de vacancia ou impedimento definitivo.



INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA
Il. Conselho de Administracao

ZBeurofarma

PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM
A companhia deve ter um programa de integracao Nos termos do Artigo 8° do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, como programa de
dos novos membros do conselho de administracao, integracao de novos membros do Conselho de Administracdo, a Companhia realiza as seguintes
previamente estruturado, para que o0s referidos acoes:
26.1 membros sejam apresentados as pessoa-chave da _ _ _ S
companhia e as suas instalagdes e no qual sejam () apds a posse do novo conselheiro, realizagdo de reunido inicial com as “pessoas-chave” da
abordados temas essenciais para o entendimento do Companhia (demais conselheiros, executivos e diretores) para uma apresentacdo geral sobre a

negécio da companhia. Companhia, seus negocios e estratégias em curso;

(i1) disponibilizacdo de documentos relevantes sobre a Companhia e sua Governanca Corporativa,
tais como, mas nao se limitando, ao Codigo de Etica e Conduta, Politicas e Regimentos Internos,
calendario corporativo, outros;

(iii) realizacdo de visitas in loco aos principais centros operacionais da Companhia e ao escritorio
sede;

(iv) Adicionalmente, todos os novos membros do Conselho de Administracao da Companhia, no
momento de sua admissao e posteriormente, a cada dois anos, devem realizar o treinamento sobre
o Cdédigo de Etica e Conduta da Companhia para a qualificacdo e conscientizacdo a respeito das
condutas, principios e conceitos estabelecidos no documento, visando o Alinhamento da atuacéao
dos conselheiros, aumentando a integracdo entre eles e protegendo interesses publicos e
profissionais e contribuindo para que os resultados da organizacao sejam sustentaveis.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo, aprovado em Reunidao do Conselho de
Administracao realizada em 25 de julho de 2023, posteriormente revisado e, novamente aprovado
em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29 de outubro de 2024, pode ser acessado
nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) Iinternet: site da Companhia
(https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.qgov.br).
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INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA X
Il. Conselho de Administrago Feurofarma

PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

A remuneracédo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é proporcional as suas atribuigoes,

A remuneracao dos membros do conselho de responsabilidades e demanda de tempo, sendo que ndo ha remuneracao baseada em participacdo em reunides

administracdo deve ser proporcional as atribuicoes, e/ou remuneracao variavel.
responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve

271 haver remuneracdo baseada em participacdo em Os membros do Conselho de Administragéo que também s&o Diretores Estatutér_io_s da Compgnhi.a nao séo
reunides, e a remuneracao variavel dos conselheiros, se remunerados pelas funcdes exercidas no cargo de membro do Conselho de Administracdo, haja vista que ja

recebem remuneracédo pelo cargo de Diretor Estatutario, sendo a auséncia de cumulacdo de remuneracao a

houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto melhor pratica para o interesse da Companhia.

prazo.

SIM

O conselho de administracdo deve ter um regimento O Regimento Interno do Conselho de Adminsitracéo foi aprovado pelo Conselho de Administracao, em 25 de julho
de 2023 e, posteriormente revisado e aprovado, pelo Conselho de Administracdo, em 29 de outubro de 2024,

Interno que normatize suas responsabilidades, atribuicoes podendo ser acessado nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet. site da Companhia

e regras de funcionamento, incluindo: (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br).
(i) as atribuicbes do presidente do conselho de No que se refere ao item (i), o referido regimento prevé que sdo atribuicbes do Presidente do Conselho de
administracao; Administracao: (a) presidir as reunides do orgao; (b) e presidir as Assembleias Gerais.
2.8.1 i ituic3 ' . } . . . L
(i) as regra§ d_e SubStltlflga_O.dO Presidente do conselho No que se refere ao item (ii), o Artigo 5° do referido regimento prevé as regras de substituicdo dos membros do
€m Sua ausencia ou vacancia, _ Conselho de Administracao, incluindo o préprio Presidente do 6rgéo.
(i) as medidas a serem adotadas em situacdes de
conflito de interesses; No que se refere ao item (iii), o Artigo 6°, paragrafo 7° do referido regimento prevé que os conselheiros deveréo
(iv) a definicio de prazo de antecedéncia suficiente para abster-se de intervir e votar nas deliberacfes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem

interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas

0 recebimento dos materiais para discussao nas reunides, na Lei das Sociedades por Acdes.

com a adequada profundidade.

Por fim, sobre o item (iv), o Artigo 7°, paragrafo 1° do Regimento prevé que o envio da da pauta detalhada e dos
documentos e materiais de apoio necessarios para a devida deliberacdo dos assuntos que serdao tratados nas
reunides do Conselho de Administracao devem ser realizado com, no minimo, 5 dias corridos de antecedéncia a
data marcada para a reuniao, por meio de sistema eletronico de gestao e/ou e-mail.
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2.9.2

INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Il. Conselho de Administracao

PRINCIPIO

O conselho de administracdo deve definir um calendario anual
com as datas das reunides ordinarias, que nao devem ser
inferiores a seis nem superiores a doze, aléem de convocar
reunides extraordinarias, sempre que necessario. O referido
calendario deve prever uma agenda anual tematica com
assuntos relevantes e datas de discussao.

As reunibes do conselho devem prever regularmente sessoes
exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca dos
executivos e demais convidados, para alinhamento dos
conselheiros externos e discussédo de temas que possam criar
constrangimento.

ZBeurofarma

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

Pratica observada pela Companhia.

NAO
A Companhia nao prevé em seu Estatuto Social ou Regimento Interno do Conselho

de Administracéo, sessdes exclusivas para Conselheiros externos, sem a presenca
dos executivos e demais convidados.

No entanto, com relacdo ao alinhamento dos conselheiros externos e discussao de
temas que possam criar constrangimento, o Artigo 15, paragrafo 7° do Estatuto
Social e o Artigo 7° paragrafo 7° do Regimento Interno do Conselho de
Administracao, determinam que os conselheiros devem abster-se de intervir e votar
nas deliberacdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem
interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a
conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Dessa forma, caso o0 assunto em pauta seja referente aos executivos da Companhia,
naturalmente, apenas 0os membros independentes ir&o deliberar sobre o assunto.



INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA

. ~ i
Il. Conselho de Administracao Peurofarma
PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
SIM
As atas de reuniao do conselho devem ser redigidas Nos termos do Artigo 15, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 7°,
2913 com clareza e registrar as decisbes tomadas, as paragrafo 4° do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, as reunifes do
T pessoas presentes, 0s votos divergentes e as Conselho de Administracao constardo em ata (redigidas com clareza, de modo a registrar
abstencdes de voto. todas as deliberacOes tratadas e aprovadas, as pessoas presentes, as abstencdes de

voto, as responsabilidades atribuidas e os prazos fixados) e lavradas em livro préprio.

Tais atas serao arquivadas na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia, com
posterior publicacdo nas hipéteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel e
disponibilizadas no site da Companhia e no sistema da CVM, nos termos das normas
aplicaveis, guando contiver deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.
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3.1.1

3.1.2

3.2.1

INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA

[1l. Diretoria

PRINCIPIO

A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicbes legais e
estatutarias e de outras praticas previstas no Codigo:

(i) executar a politica de gestao de riscos e, sempre que
necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em func&o de alteracdes nos riscos a
gue a companhia esta exposta,

(i) implementar e manter mecanismos, pProcessos e
programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

A diretoria deve ter um regimento interno proprio que
estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papeéis e
responsabilidades.

Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicoes
gerenciais para indicacao direta por acionistas.

ZBeurofarma

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

A Companhia possui “Politica de Gestdo de Riscos”, aprovada em
reunidao do Conselho de Administracdo em 23 de novembro de 2021 e,
posteriormente, revisada em 25 de julho de 2023 (“Politica de Gestao
de Riscos”). A Politica de Gestao de Riscos pode ser acessada nos
seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet. site da
Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM
(www.cvm.gov.br).

As atribuicGes da Diretoria estéo previstas no Clausula 5.1.5 da referida
politica.

SIM

A Companhia possui Regimento Interno da Diretoria, aprovado pela
Diretoria, em 25 de julho de 2023.

SIM

Nao ha na Companhia reserva de cargos.
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3.3.2

INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA

[1l. Diretoria

PRINCIPIO

O diretor presidente deve ser avaliado,
anualmente, em processo formal conduzido
pelo conselho de administragcdo, com base na
verificacdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e nao financeiro
estabelecidas pelo conselho de administracéo
para a companhia.

Os resultados da avaliacao dos demais
diretores, incluindo as proposi¢cbes do diretor
presidente quanto a metas a serem acordadas
e a permanéncia, a promogao ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos
cargos, devem ser apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em reuniao do conselho
de administracao.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

PARCIALMENTE

A Companhia nao possui processo de avaliagcdo anual de seu Diretor Presidente.

Entretanto, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 24 de junho de 2025, a “Politica
Corporativa de Indicacdo e Avaliacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria”, a qual estabelece que a Companhia devera aplicar a
Diretoria, o que inclui o Diretor-Presidente, avaliagcao formal periddica, no minimo 1 (uma) vez por
mandato, de forma colegiada e individual, podendo ser realizada internamente e/ou por empresa
externa, especializada, independente e que utilize metodologia alinhada as melhores praticas de
governanca corporativa. Tal avaliacdo tem por objetivo mensurar as dimensodes relacionadas com a
composicao, desempenho, funcionamento, competéncias, dedicacao e efetividade do Conselho de
Administracdo da Companhia.

A Politica de Indicacdo e Avaliacdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia; e (ii) internet: site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM
(www.cvm.gov.br).

NAO

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 24 de junho de 2025, a “Politica
Corporativa de Indicacao e Avaliacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria®, a qual estabelece que a Companhia devera aplicar a
Diretoria avaliacdo formal periddica, no minimo 1 (uma) vez por mandato, de forma colegiada e
individual. No entanto, ndo ha previsao para que os resultados da avaliacdo dos membros da
Diretoria sejam apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do Conselho de
Administracao.

A Politica de Indicacédo e Avaliacdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia; e (ii) internet. site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM
(www.cvm.gov.br).

ZBeurofarma
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INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA X
IIl. Diretoria Zeurofarma

PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
NAO
A remuneracéo da diretoria deve ser fixada por meio de
uma politica de remuneracio aprovada pelo conselho de A Companhia ndo possui uma politica de remuneracao aprovada pelo conselho de
administracdo por meio de um procedimento formal e administracao que determine a remuneracdo da diretoria. Contudo, entende que suas praticas
3.4.1 transparente que considere 0s custos e 0S riscos remuneratorias, conforme descritas no item 8 do seu Formulario de Referéncia, sejam
envolvidos. transparentes e consideram os custos e 0s riscos envolvidos.

A remuneracao global da administracdo da Companhia € anualmente fixada pela assembleia
geral de acionistas, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicao
individual entre os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria.

A remuneracao da diretoria estatutaria € composta pelos seguintes elementos: (a) pro-labore
mensal fixo; (b) beneficios; e (c) remuneracao variavel. Ressalta-se que anualmente, sao
contratadas consultorias especializadas em pesquisa de remuneracao e beneficios para
certificar-se que o0s salarios praticados estdo competitivos com as melhores praticas de
mercado. Diante dos resultados das pesquisas de remuneracdo, sao avaliados todos os
componentes do pacote de remuneracdo, garantindo o alinhamento ao alto grau de
competitividade do mercado e possibilitando a tomada de decisdo para possiveis ajustes
salariais.

A remuneracao fixa mensal dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios € corrigida anualmente
com os indices aprovados em Convencao Coletiva de Trabalho do setor, alem de eventuais
aumentos por meérito individual. Alguns itens também sao considerados para avaliacdo de
reajustes individuais, sao eles: (i) desempenho individual do executivo/profissional em sua area
de atuacéo; (ii) retencao do profissional; (iii) experiéncia e maturidade do profissional.



INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA X
IIl. Diretoria Zeurofarma

PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

NAO
A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de A remuneracéo variavel depende do atingimento de metas de alguns indicadores. O principal,
uma politica de remuneracdo aprovada pelo conselho de e “gatilho” para o inicio do pagamento do programa € o EBITDA. Apos ser atingido, tambem

341 administracao por meio de um procedimento formal e sao mensurados os resultados obtidos em participacdo de mercado (market share), lucro
n transparente que considere 0S custos e 0S riscos operacional nas unidades de negdcios comerciais, metas corporativas (diversidade e
envolvidos. lancamentos) e os indicadores individuais de desempenho dos Diretores Estatutarios e Nao

Estatutarios .

Ou seja, apesar de nao possuir uma politica de remuneracao formalmente aprovada, a
Companhia possui internamente uma pratica definida para a composicdo da remuneracao da
Diretoria, indicando de forma transparente quais sao 0S critérios e objetivos considerados,
além de evidenciar que 0s custos e riscos envolvidos sao devidamente analisados,

principalmente, por meio da participacdo das empresas especializadas em pesquisas de
remuneracao.



INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA
l1l. Diretoria

ZBeurofarma

PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
SIM
A remuneracao da diretoria deve estar Conforme divulgado no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia, a remuneracéo variavel da Diretoria
vinculada a resultados, com metas de Estatutaria e N&o-Estatutaria € composta por um pagamento anual, a titulo de participacdo nos resultados,
342 medio e longo prazos relacionadas de baseado no atingimento de metas especificas previstas cada exercicio social ("PPR"), de modo a promover o
o forma clara e objetiva a geracao de valor alinhamento dos objetivos dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios com os da Companhia. Além disso, os
econdmico para a companhia no longo Diretores Nao-Estatutarios podem ser elegiveis para um programa de incentivo de longo prazo ("ILP"), com o
prazo. mesmo objetivo do PPR, que esta atrelado ao cumprimento de metas de performance e de um periodo de
caréncia.

O PPR esta estruturado mediante os preceitos da Lei 10.101/2000, e é avaliado, anualmente, pelo grupo de
executivos da Companhia, a fim de garantir sua competividade com as praticas de mercado e que seja um
Instrumento de atracao e retencao dos melhores profissionais.

Para que o programa seja sustentavel e perene, anualmente sao realizadas analises dos resultados atingidos e,
sempre que necessario, sdo propostos ajustes no desenho do PPR. Com isso, busca-se garantir o reflexo dos
ganhos em resultados também no pacote de remuneracao dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios.

Os principais indicadores que sao considerados para fins de constituicao do PPR sao:

(i) Indicadores corporativos: EBITDA, Participacdo de mercado (Market share), lucro operacional das Unidades
de negdcios comerciais, bem como metas especificas determinadas para cada um dos departamentos e
propostas periodicamente pelos executivos da Companhia, com base no resultado operacional da Companhia,
gue sao definidas pelos gestores de cada departamento; e

(i) Indicadores individuais: projetos e indicadores especificos que séo de responsabilidades de cada colaborador,
direcionados ao resultado, internacionalizacao, inovacao, ESG, pessoas e cultura.
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3.4.3

INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA

[1l. Diretoria

PRINCIPIO

A remuneracao da diretoria deve estar
vinculada a resultados, com metas de médio
e longo prazos relacionadas de forma clara e
objetiva a geracao de valor econdmico para
a companhia no longo prazo.

A estrutura de incentivos deve estar alinhada
aos limites de risco definidos pelo conselho
de administracdo e vedar que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e a sua
respectiva fiscalizacdo. Ninguem deve
deliberar sobre sua prépria remuneracao.

ZBeurofarma

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

As metas de médio e longo prazos, conforme acima descritas, relacionam-se de forma clara e objetiva a geracéao
de valor econémico para a Companhia no longo prazo.

Com relacdo aos indicadores de desempenho levados em consideracdo para o pagamento do ILP, eles sao
firmados contratualmente entre a Companhia e os membros da Diretoria Nao Estatutaria elegiveis.

NAO
N&o ha limite de risco definido pelo Conselho de Administracao, sendo que o papel deste 6rgao na estrutura de

incentivos aos Diretores é apenas deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo global fixada em assembleia
geral aos membros da diretoria, individualmente.

Alem disso, a composicédo e os objetivos da remuneracao da Diretoria s&o uma pratica estruturada pela area de
Recursos Humanos da Companhia, em conjunto com consultorias especializadas em pesquisa de remuneracao
e beneficios, no ambito da remuneracéo fixa.

No que se refere a vedacdo de uma mesma pessoa ter o controle do processo decisorio que define sua propria
remuneracao, a Companhia entende que, considerando que atualmente os unicos acionistas da Companhia
também ocupam cargos na administracao — seja na diretoria, no conselho, ou em ambos, necessariamente os
administradores participarao da delimitacdo da remuneracao global dos administradores, a qual contudo é
estabelecida nos termos das praticas acima descritas nos itens 3.4.1 e 3.4.2.
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4.1.1

INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA
V. Orgaos de Fiscalizacao & Controle

PRINCIPIO

O comité de auditoria estatutario deve:

() ter entre suas atribuicbes a de
assessorar o conselho de administracéo no
monitoramento e controle da qualidade das
demonstracdes financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e
compliance;

(i) ser formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado por
um conselheiro independente;

(iif) ter ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societaria, de
controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente;

(iv) possuir orcamento proprio para a
contratacao de consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou outros temas,
guando necessaria a opiniao de um
especialista externo.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

PARCIALMENTE

A Companhia possui um Comité de Auditoria e Compliance, nao estatutario, constituido em 28 de junho de
2022, o qual é orgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, a quem se
reporta, que dispde de autonomia operacional e orcamento proprio e que atua com independéncia em
relacdo a Diretoria.

Destaca-se que, de acordo com o Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria e Compliance, dentre
outras atribuicoes, auxiliar a Administracao nas seguintes atividades:

(a) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacbes e demonstracbes trimestrais e
Intermediarias e demonstracdes financeiras;

(b) monitorar exposicoes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica
de Gestao de Riscos, bem como avaliar a adequacdo dos métodos de avaliacdo de riscos utilizados pela
Companhia e os resultados das avaliagOes efetuadas; e

(c) acompanhar a atuacao das areas de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance.

Sobre a composicdao do Comité de Auditoria e Compliance, atualmente, € composto por 4 (quatro)
membros, sendo 1 (um) deles membro independente do Conselho de Administracédo, 1 (um) membro
especialista com experiéncia comprovada na area contabil-societaria e que ocupa o cargo de Coordenador
do Comité e 2 (dois) membros executivos da Companhia. Portanto, a composi¢cao atual conforme divulgado
no item 7 do Formulario de Referéncia da Companhia ndo atende, integralmente, a recomendacao de ser
composto, em sua maioria, por membros independentes.
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IV. Orgaos de Fiscalizacdo & Controle Peurofarma
PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
O conselho fiscal deve ter um regimento interno
proprio que descreva sua estrutura, seu N/A
4.2.1 funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e o _ _ _
responsabilidades, sem criar embaraco a atuacdo A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

individual de seus membros.

As atas das reunides do conselho fiscal devem N/A
4.2.2 observar as mesmas regras de divulgacao das atas _ _ _ .
do conselho de administracéo. A Companhia néo possui Conselho Fiscal instalado.
SIM

A companhia deve estabelecer uma politica para
contratacdo de servicos extra auditoria de seus
auditores independentes, aprovada pelo conselho
de administracdo, que proiba a contratacao de

4.3.1 servicos extra auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores. A companhia né&o
deve contratar como auditor independente quem
tenha prestado servigcos de auditoria interna para a
companhia ha menos de trés anos.

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou, em 25 de junho de 2024,
“Politica de Contratacdo de Servicos Extra Auditoria” (“Politica de Contratacdo de
Servicos Extra Auditoria”), a qual atende, integralmente, aos requisitos deste
principio. A Politica de Contratacdo de Servicos Extra Auditoria pode ser acessada
nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet: site da Companhia
(https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br).



https://ri.eurofarma.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

A equipe de auditoria independente deve reportar-se SIM
ao conselho de administracéo, por meio do comité de
auditoria, se existente. O comité de auditoria devera

4.3.2 _ o _ A Companhia incorpora, na pratica, as recomendacoes deste item.

monitorar a efetividade do trabalho dos auditores

independentes, assim como sua independéncia.

Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de

trabalho do auditor independente e encaminha-lo

para a apreciacao do conselho de administracao.

PARCIALMENTE

A companhia deve ter uma area de auditoria Em linha com o divulgado no item 5 do seu Formulario de Referéncia, a Companhia
4.4.1 interna vinculada diretamente ao conselho de possui area de auditoria interna que desenvolve seu trabalho de forma independente,

administracao. sendo estruturada por 4 (quatro) membros: um gerente, dois especialistas em

auditoria interna e um analista de controles internos sénior, responsavel pela
avaliacao dos controles internos e pela implementacao de melhorias de processos,
com foco em reducao de riscos e segregacao de funcoes, incluindo o controle de
estratégias de aprovacao, acessos e travas sistémicas.

Ainda, a independéncia para a atuacao da area, por meio da definicdo dos recursos
necessarios para sua atuacao, pelo Conselho de Administracao e alta Administracéao,
bem como a realizacao de um planejamento para suas atividades e divulgacao dos
resultados do seu trabalho pelo Comité de Auditoria e Compliance, fundamentam a
adequacéao da area diante do porte e complexidade de suas atividades.

A Companhia esclarece, ainda, que os resultados dos trabalhos da area de auditoria
interna e 0s planos de acao sao reportados indiretamente ao Conselho de
Administracdo, por meio do Comité de Auditoria e Compliance, o que justifica o
cumprimento parcial da recomendacéao.
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PRINCIPIO

Em caso de terceirizacao dessa atividade, os servicos de auditoria interna
nao devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servigcos de

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

N/A

4.4.2 auditoria das demonstrac¢des financeiras. A companhia ndo deve contratar Nao ha terceirizagao desta atividade.
para auditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria
independente para a companhia ha menos de trés anos.
SIM
A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada A Companhia possui Politica de Gestao de Riscos, a qual foi aprovada, pelo Conselho
pelo conselho de administracédo, que inclua a definicao dos riscos para o0s de Administracao, em 23 de novembro de 2021 e, posteriormente, revisada, em 25 de
guais se busca protecao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura julho de 2023 (“Politica de Gestéo de Riscos”) a qual preveé:
organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacao da adequacao da
451 estrutura operacional e de controles internos na verificacdo da sua (a) a definicdo dos riscos para 0s quais se busca protecao no item 4.1.1. — Tipologia

efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposicao da companhia a esses riscos.

dos Riscos -
cibernéticos;
(b) os instrumentos utilizados para tanto (item 4);

(c) a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos (item 4.1.8. e 5);

(d) a avaliacao da adequacao da estrutura operacional e de controles internos na
verificacao da sua efetividade (item 4.1.7.).

riscos estratégicos, operacionais, financeiros, regulamentares e

Adicionalmente, a Politica de Gestao de Riscos estabelece etapa essencial de apoio na
tomada de deciséo, considerando os resultados de analises de risco, a fim de definir
guais riscos serao tratados como prioridade pelo Comité de Auditoria e Compliance e
guais nao.
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
SIM
A companhia deve adotar politica de gerenciamento de A metodologia para determinar o nivel de exposicao de riscos da Companhia inclui uma
riscos, aprovada pelo conselho de administracao, que combinacao de medicOes qualitativas e quantitativas, estabelecidas pela area de Auditoria
inclua a definicao dos riscos para 0s quais se busca Interna e Gestao de Riscos, por meio da avaliacdo do impacto e da vulnerabilidade ao
protecdo, 0s instrumentos utilizados para tanto, a evento, construindo assim a estratégia para o gerenciamento e o0s limites de exposicao
451 estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, aos riscos em linha com a estratégia de negocios da Companhia.
o a avaliacao da adequacao da estrutura operacional e
de controles internos na verificagcao da sua efetividade, A Politica de Gestédo de Riscos pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
além de definir diretrizes para o estabelecimento dos Companhia; e (ii) internet: site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM
limites aceitaveis para a exposicdo da companhia a (www.cvm.gov.br).
eSSes riscos.
SIM
Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a A Politica de Gestao de Riscos da Companhia, em seu item 5.1.5, estabelece a
diretoria possua mecanismos e controles internos para responsabilidade da Diretoria na estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia.
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los Suas atribuicbes englobam, dentre outras:
4.5.2 em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade (compliance) (a) indicar os principais pontos focais de cada area sob sua responsabilidade, com o
visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas objetivo de torna-los os agentes de riscos;

externas e internas.
(b) auxiliar a area de Gestao de Riscos na identificacdo e avaliacdo dos riscos que afetam
a Companhia, com analises dos principais riscos internos e externos que podem impactar
0S objetivos estratégicos e o desempenho (operacional e financeiro) da organizacao;

(c) monitorar, continuamente, 0S riscos e 0 progresso na implementacao das estrategias de
gestao de riscos, envolvendo a revisao regular de relatérios de riscos, a realizacao de
avaliacOes periddicas e a implementacéo de controles e medidas corretivas adequadas;


https://ri.eurofarma.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
SIM
Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a (d) comunicar, de forma clara e transparente, a gestao de riscos de suas areas para todas
diretoria possua mecanismos e controles internos para as partes interessadas relevantes, incluindo acionistas, funcionarios, clientes e
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los reguladores; e
4.5.2 em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo

programa de integridade/conformidade (compliance) (e) garantir que a Companhia cumpra todas as obrigacdes legais e regulatorias
visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas relacionadas a gestao de riscos, incluindo estar ciente das leis e regulamentos aplicaveis,
externas e internas. implementar controles internos adequados e relatar de forma precisa as informacoes

necessarias sobre riscos e medidas de mitigacao.

Alem das préoprias competéncias da Diretoria, a Companhia conta com uma estrutura de
gerenciamento de riscos multidisciplinar, dinamico e colaborativo, conforme detalhado em
sua Politica de Gestao de Riscos e no item 5 do seu Formulario de Referéncia, com a
participacao do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Compliance, Diretor
Presidente, Comité de Etica, area de Integridade Corporativa (Compliance, Auditoria
Interna, Gestao de Riscos e Controles Internos), Unidades de Negocio da Companhia
(operacionais e apoio) e Agentes de Riscos das Unidades de Negocio, os quais reforcam
0S mecanismos de conhecimento, avaliacao e controle dos riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os limites fixados.

Adicionalmente, a area de Integridade Corporativa orienta e monitora as boas praticas de
governanca e auxilia na elaboracéo de diretrizes, aprimoramento de controles internos,
reforco as politicas e aderéncia da cultura de conformidade as regras estabelecidas pelo
Codigo de Etica e Conduta, assim como, aderéncia também as legislacdes que incidem
nas operacdoes da Companhia. Sao responsaveis também por realizar auditorias internas,
atender auditorias externas e investigar os casos que sdo reportados no Canal de Etica,
conforme sera explicado ao longo deste item.
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
SIM
Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia
diretoria possua mecanismos e controles internos para gue reforcam o carater multidisciplinar dos seus controles internos sao:
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los
4.5.2 em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo (i) Cabdigo de Etica e Conduta;
programa de integridade/conformidade (compliance) (i) Canal de Etica;
visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas (i) Manual de Gestao de Compliance; e
externas e internas. (iv) Politicas Corporativas: (a) Politica de Doacdes e Patrocinios; (b) Politica de

Registro Contabeis; (c) Politica de Due Diligence; (d) Politica Anticorrupcao e
Relacionamento com Setor Publico; (e) Politica de Medidas Disciplinares; (f)
Politica de Auditoria Interna; (g) Politica do Canal de Etica; (h) Regimento Comité
de Etica; (i) Politica de Relacionamento com Profissionais de saude; e (j) Politica
de Responsabilidade Social (em conjunto, “Politicas Corporativas’);

As Politicas Corporativas podem ser acessadas nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia; e (ii) internet: site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da
CVM (www.cvm.gov.br).



https://ri.eurofarma.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
SIM
A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a Em relac&o aos temas de Compliance, o Comité de Etica da Companhia, tem o dever de
eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento avaliar, pelo menos anualmente, programa de integridade/conformidade (compliance),
453 de riscos e de controles internos, bem como do bem como prestar contas sobre os resultados de sua avalicao a Diretoria. Tudo é
" programa de integridade/conformidade (compliance) e devidamente documentado em ata de reunidao do 6rgao, na qual também constam as
prestar contas ao conselho de administracdo sobre analises dos proprios diretores diante das informacgdes trazidas. Apos, o Comité de Etica
essa avaliacao. deve apresentar os resultados de sua avaliacao, documentados em ata de reuniao da

Diretoria, para o Comité de Auditoria e Compliance, 6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administracao, o qual reportara tal avaliacdo ao Conselho de Administracéo
para apreciacao.

Por sua vez, em relacdo aos temas de gerenciamento de riscos e controles internos, as
areas de Auditoria Interna e Gestao de Riscos reportam, trimestralmente, ao Comité de
Auditoria e Compliance e este, por sua vez, reporta-se ao Conselho de Administracéo da
Companhia.

Por fim, vale esclarecer que a Companhia possui uma area de Integridade Corporativa,
composta pelas areas de Compliance, Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Controles
Internos, sendo estas vinculadas a Diretoria Juridica e Integridade Corporativa, a qual esta
ligada a Vice-presidéncia Financeira e indiretamente ao Diretor Presidente e ao Conselho
de Administracdo da Companhia.
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INEORI\/IE DE GOVERNANCA CORPORATIVA
V. Etica & Conflitos de Interesse

PRINCIPIO

A companhia deve ter um comité de
conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao
conselho de administracéo, encarregado de
iImplementacao, disseminacéo, treinamento,
revisao e atualizacdo do coédigo de conduta
e do canal de denuncias, bem como da
conducao de apuracoes e propositura de
medidas corretivas relativas as infracdes ao
codigo de conduta.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

PARCIALMENTE

A Companhia possui um Comité de Etica, 6rgdo independente e auténomo, vinculado diretamente ao
Comité de Auditoria e Compliance e, indiretamente, ao Conselho de Administracdo da Companhia,
responsavel, dentre outras atribuicées por:

(i) Observar e assegurar o cumprimento de todos os dispositivos do Cédigo de Etica e Conduta, bem como
das normas, politicas, manuais e procedimentos internos e/ou quaisquer outros normativos com relacéo ao
cumprimento de valores éticos e legais pertinentes da Companhia,

(i) Aprovar e/ou propor alteracbes nas Politicas e Normas integrantes do Programa de Integridade da
Companhia;

(i) Avaliar a necessidade de alteracdo do contetido do Cdodigo de Etica e Conduta, ou norma relacionada
como parte do Programa de Integridade da Companhia, propondo alteracbes ao Presidente;

(iv) Analisar, processar, investigar ou supervisionar, as denuncias e/ou informacdes que Ihe forem dirigidas,
diretamente ou por meio do Canal de Etica, mesmo que se trate de infragdes potenciais;

(v) Tratar com confidencialidade as informacdes obtidas e o conteudo do procedimento de investigacao,
incluindo sigilo em relacao a identidade dos denunciantes de condutas, comprometendo-se a exigir esse
mesmo sigilo de quaisquer terceiros que sejam convidados a assessorar os trabalhos do Comité;

(vi) Indicar ao Presidente da Companhia, as medidas especificas de controle e monitoramento necessarias
ao funcionamento efetivo do Programa de Integridade instituido, recomendando, conforme for o caso,
acoes corretivas, educativas e preventivas;

(vii) Apoiar a implementacdo de medidas, visando assegurar a correta aplicacdo do Codigo de Etica e
Conduta, bem como das demais normas internas da Companhia;

(viii) Incentivar a capacitacdo dos colaboradores e terceiros, com relacdo a compreensao e adesdo aos
dispositivos do Codigo de Etica e Conduta da Companhia, por meio da realizacdo de treinamentos
regulares especificos e comunicacao interna;

(ix) Requisitar as areas pertinentes da Companhia o envio de informacdes e/ou documentos para apuracao
das denuncias e/ou informacdes submetidas a sua apreciacao;
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INEORI\/IE DE GOVERNANCA CORPORATIVA
V. Etica & Conflitos de Interesse

PRINCIPIO

A companhia deve ter um comité de
conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao
conselho de administracéo, encarregado de
iImplementacao, disseminacéo, treinamento,
revisao e atualizacdo do coédigo de conduta
e do canal de denuncias, bem como da
conducao de apuracoes e propositura de
medidas corretivas relativas as infracdes ao
codigo de conduta.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

PARCIALMENTE

(x) Determinar a realizacédo de diligéncias, sindicancias e solicitar pareceres de especialistas com relacéo
as denuncias e/ou informacées de infracdo ética ou a legislacéo vigente, ao Codigo de Etica e Conduta e
demais normas internas do Programa de Integridade da Companhia; e

(xi) Comunicar e propor medidas quando identificar quaisquer conflitos que possam prejudicar a atuacéo
independente e imparcial do Comité.

O Comité de Etica € composto por 5 (cinco) membros, sendo 4 (quatro) deles do Comité Executivo definido
pelo Presidente e 1 (um) deles responsavel pelas atividades de compliance na Companhia, todos eleitos
nos termos do seu Regimento Interno, por prazo indeterminado, permitida a reconducao periodica.

As reunides do Comité sao realizadas, preferencialmente, no escritorio administrativo da Companhia,
podendo ser realizada em local diverso quando previamente informado pelo coordenador do orgéao. Os
membros do Comité poderao participar das reunides presencialmente, por conferéncia telefonica e/ou por
debate virtual.

O Comité ira se reunir, ordinariamente, de acordo com cronograma aprovado e, extraordinariamente, a
gualquer tempo, por solicitacdo do coordenador ou de um de seus membros.

As convocacoOes para as reunides do Comité deverao ser feitas via e-mail, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, e, especificardo hora, local e as mateérias a serem discutidas.

Assuntos nao previstos na pauta ou na ordem do dia poderao ser discutidos no item “assuntos gerais”.
As reunides serao instaladas com a presenca de, no minimo, 3 (trés) membros do Comité.

As atas e os demais documentos relacionados as reunides do Comité serao devidamente arquivados na
sede da Companhia, sob a guarda e responsabilidade do coordenador do Comité.
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V. Etica & Conflitos de Interesse

PRINCIPIO

A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de
administracao, encarregado de Iimplementacdo, disseminacéao,
treinamento, revisado e atualizacdo do coédigo de conduta e do canal
de denudncias, bem como da conducao de apuracdes e propositura de
medidas corretivas relativas as infragcdes ao codigo de conduta.

O codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité
de conduta, e aprovado pelo conselho de administracéo, deve:

(i) disciplinar as relacdoes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e
partes interessadas com a adocdo de padrbes adequados de
conduta;

(i) administrar conflitos de interesses;

(i) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acbes
destinadas a apurar a ocorréncia de situacOes compreendidas como
realizadas com o uso de informac&o privilegiada (por exemplo,
utilizacdo da informacao privilegiada para finalidades comerciais ou
para obtencao de vantagens na negociacao de valores mobiliarios);
(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociacao
de contratos, acordos, propostas de alteracao do estatuto social, bem
como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um
valor maximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores
e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

PARCIALMENTE

O Regimento Interno do Comité de Etica foi aprovado em 23 de novembro de
2021 e pode ser acessado nos seqguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e
(if) internet. site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM
(www.cvm.qgov.br).

SIM

A Companhia possui “Cédigo de Etica e Conduta”’, o qual foi formalmente
aprovado, em agosto de 2013, pelo Diretor Presidente da Companhia
(atualmente, Presidente do Conselho de Administracao), e em 25 de junho de
2024, pelo Conselho de Administracao da Companhia, podendo ser acessado
nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet. site da
Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.qgov.br).

ZBeurofarma



https://ri.eurofarma.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
https://ri.eurofarma.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

5.1.3

INEORI\/IE DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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PRINCIPIO

O canal de denuncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de
administracdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usuérios, além de
promover, de forma tempestiva, as
apuracdoes e providéncias necessarias.
Este servico pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

O Canal de Etica da Companhia é um canal externo, independente e confidencial de comunicacdo, em que colaboradores, clientes e
fornecedores podem relatar episodios suspeitos, fatos e comportamentos que estejam em desacordo com o Cddigo de Etica, as
demais politicas da Companhia e/ou as leis e regulamentacdes aplicaveis as suas atividades.

O Canal de Etica é administrado por uma empresa independente (Aliant) e pode ser acessado de forma gratuita, 24 horas por dia, 7
dias por semana, com atendimento em portugués, inglés e espanhol. Ele permite que denuncias sejam realizadas por telefone (0800
741 0022 — apenas para o Brasil), internet (https://canaldeetica.com.br/Eurofarma), presencialmente, via whatsapp (0800 741 0022)
e e-mail (compliance@eurofarma.com). Em nenhuma hipétese o numero do telefone ou do IP do computador utilizado para o relato
de dentincia no Canal de Etica é identificado.

As denuncias feitas ao Canal de Etica s&o confidenciais e podem ser feitas de forma andnima, se o denunciante assim o desejar. A
Companhia nao tolera retaliagdo contra qualquer individuo que reporte, de boa-fé, uma preocupacéo, suspeita ou a ocorréncia de
uma violacao por meio do Canal de Etica.

A area de Compliance recebe também denuncias pelo e-mail compliance @eurofarma.com . Todas as denuncias sao registradas no
Canal de Denuncias e geridas conforme procedimentos internos de investigacao.

Cada denuncia recebida gera um numero de protocolo alfanumérico, que permite ao denunciante acompanhar o andamento do
processo.

O relato é apresentado e discutido no Comité de Etica, que tem 30 dias para avaliacio, investigacéo e retorno, podendo este prazo
ser postergado por igual periodo caso necessario. E importante ressaltar ainda que, a fim de promover, de forma tempestiva, as
apuracoes e providéncias necessarias diante das denuncias recebidas:

(a) hd uma metodologia para classificacéo do risco das ocorréncias;

(b) h& a possibilidade de acompanhamento da apurac¢ao da denudncia;

(c) h& a disponibilizacao de relatorio/indicadores das denuncias recebidas e suas respectivas apuracdes para o0 Comité de Auditoria
e Compliance, trimestralmente;

(d) ha um fluxo especifico para dentincias envolvendo membros do Comité de Etica.
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5.2.1

5.2.2

INEORI\/IE DE GOVERNANCA CORPORATIVA
V. Etica & Conflitos de Interesse

PRINCIPIO

As regras de governanca da companhia
devem zelar pela separacdo e definicao
clara de funcodes, papeéis e
responsabilidades associados aos
mandatos de todos o0s agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas as
alcadas de decisdo de cada instancia, com
0 objetivo de minimizar possiveis focos de
conflitos de interesses.

As regras de governanca da companhia
devem ser tornadas publicas e determinar
gue a pessoa gque nao € independente em
relacGo a matéria em discussdo ou
deliberac&o nos orgaos de administracao ou
fiscalizacdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses
ou interesse particular. Caso nédo o faca,
essas regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha
ciéncia, e que, tado logo identificado o
conflito de interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste,
inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberacbes. As regras devem prever que
esse afastamento temporario seja registrado
em ata.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

O Estatuto Social da Companhia, os Regimentos Internos do Comité Estratégico de Pessoas, Organizacdo & ESG, do
Comité de Transagdo com Partes Relacionadas, do Comité de Auditoria e Compliance, do Comité de Etica, assim como o
Codigo de Etica e Conduta e as Politicas de Negociacdo de Valores Mobiliarios, Politica de Ato ou Fato Relevante, Politica
de Gerenciamento de Riscos, Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, Politica de Destinacdo de Resultados e
Politica de Contratacdo de Servicos Extra Auditoria, definem as funcdes, papéis e responsabilidades dos agentes de
governanca.

Todos os documentos acima mencionados estdo disponiveis no site de Relacbes com Investidores da Companhia e a
estrutura de governanca detalhada nos itens 5 e 7 do Formulario de Referéncia da Companhia.

SIM

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 25 de junho de 2024, a “Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas”, a qual prevé que, nas situagcdoes em que uma transacdao com parte relacionada necessite de aprovacao
societaria especifica e que, no processo decisorio, haja uma pessoa com potencial beneficio particular ou conflito de interesses
com a decisao a ser tomada, o0 membro conflitado devera, imediatamente, declarar-se impedido e se ausentar das discussoes
sobre 0 assunto em questao.

O membro conflitado ndo podera manifestar seu voto sobre o tema em questao, salvo se necessario para o0 esclarecimento
sobre a operacao e as partes envolvidas. Neste caso, 0 membro conflitado devera retirar-se durante a votacdo da matéria.
Caso o0 membro em situacao potencial de conflito de interesses ndo manifeste a questao, qualquer outro membro do 6rgéao ao
gual pertence que tenha conhecimento da situacao devera fazé-lo.

A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada violagdo aos principios da boa
governanca corporativa e a esta politica. A manifestacdo da situacdo de conflito de interesses e a subsequente abstencao
deverdo constar em ata e/ou em documento especifico.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia (Artigo 15, paragrafo 7°) e o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo (Artigo 7°, paragrafo 7°) vedam, ao membro do Conselho de Administracdo, a intervencdo nas deliberactes
relacionadas aos assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar
as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

ZBeurofarma




5.2.3

INEORI\/IE DE GOVERNANCA CORPORATIVA
V. Etica & Conflitos de Interesse

PRINCIPIO

A companhia deve ter mecanismos de
administracao de  conflitos de
interesses nas votacdes submetidas a
assembleia geral, para receber e
processar alegacOes de conflitos de
interesses, e de anulacao de votos
proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 25 de junho de 2024, a “Politica de Transacao com Partes
Relacionadas”, podendo ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet: site da Companhia
(https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br), a qual prevé que, nas situacdées em que uma transacao
com parte relacionada necessite de aprovacao societaria especifica e que, no processo decisorio, haja uma pessoa com
potencial beneficio particular ou conflito de interesses com a decisdo a ser tomada, o membro conflitado devera,
imediatamente, declarar-se impedido e se ausentar das discussoes sobre 0 assunto em questao.

O membro confltado n&o poderd manifestar seu voto sobre o tema em questdo, salvo se necessario para o
esclarecimento sobre a operacao e as partes envolvidas. Neste caso, 0 membro conflitado devera retirar-se durante a
votacao da matéria. Caso o membro em situacéo potencial de conflito de interesses nao manifeste a questao, qualquer
outro membro do 6rgéo ao qual pertence que tenha conhecimento da situacado devera fazé-lo.

A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisao sera considerada violacao aos principios da boa
governanca corporativa e a esta Politica. A manifestacao da situacédo de conflito de interesses e a subsequente abstencao
deverao constar em ata e/ou em documento especifico.

Adicionalmente, na hipotese de conflitos de interesse nas votacdoes submetidas a Assembleia, aplicam-se as regras
constantes na legislacao brasileira, cabendo a mesa da assembleia geral dirigir os trabalhos da assembleia e, portanto,
avaliar as questoes relativas ao conflito de interesses dos acionistas durante o conclave, ressalvado que compete ao
proprio acionista conflitado identificar a situacdo de conflito, cabendo a mesa avaliar eventuais alegactes de conflito e
decidir sobre a anulacéo de votos proferidos em violacédo ao art. 115 da Lei das Sociedades por Acoes.

Nao obstante, cabe ressaltar que a Companhia, atualmente, possui apenas trés acionistas (dois indiretamente), de modo
gue n&o sao aplicaveis as situacoes de conflito de interesse.

ZBeurofarma
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5.2.3

5.3.1

INEORI\/IE DE GOVERNANCA CORPORATIVA
V. Etica & Conflitos de Interesse

PRINCIPIO

A companhia deve ter mecanismos de
administracao de conflitos de interesses
nas votacdes submetidas a assembleia
geral, para receber e processar
alegacOes de conflitos de interesses, e
de anulacédo de votos proferidos em
conflito, ainda que posteriormente ao
conclave.

O estatuto social deve definir quais
transacbes com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo conselho de
administracdo, com a exclusao de
eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 25 de junho de 2024, a “Politica de Transacdo com Partes Relacionadas”,
podendo ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet: site da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/)
e site da CVM (www.cvm.gov.br), a qual prevé que, nas situacdes em que uma transacado com parte relacionada necessite de aprovacao
societaria especifica e que, no processo decisorio, haja uma pessoa com potencial beneficio particular ou conflito de interesses com a
decisédo a ser tomada, o0 membro conflitado deverd, imediatamente, declarar-se impedido e se ausentar das discussdes sobre 0 assunto
em questao.

O membro conflitado nado podera manifestar seu voto sobre o tema em questao, salvo se necessario para o esclarecimento sobre a
operacao e as partes envolvidas. Neste caso, 0 membro conflitado devera retirar-se durante a votacdo da matéria. Caso o0 membro em
situacdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a questdo, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha
conhecimento da situacao devera fazé-lo.

A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada violacdo aos principios da boa governanca
corporativa e a esta Politica. A manifestacao da situacao de conflito de interesses e a subsequente abstencao deverdo constar em ata
e/ou em documento especifico.

Adicionalmente, na hipotese de conflitos de interesse nas votacfes submetidas a Assembleia, aplicam-se as regras constantes na
legislacao brasileira, cabendo a mesa da assembleia geral dirigir os trabalhos da assembleia e, portanto, avaliar as questdes relativas ao
conflito de interesses dos acionistas durante o conclave, ressalvado que compete ao proprio acionista conflitado identificar a situacdo de
conflito, cabendo a mesa avaliar eventuais alegacdes de conflito e decidir sobre a anulacdo de votos proferidos em violacéo ao art. 115
da Lei das Sociedades por Acgoes.

Nao obstante, cabe ressaltar que a Companhia, atualmente, possui apenas trés acionistas (dois indiretamente), de modo que nao sao
aplicaveis as situacdes de conflito de interesse.

SIM

A Companhia atende ao item.
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INEORI\/IE DE GOVERNANCA CORPORATIVA
V. Etica & Conflitos de Interesse

ZBeurofarma

5.3.2

PRINCIPIO

O conselno de administracdo deve aprovar e
implementar uma politica de transacdoes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras:

(i) previsdo de que, previamente a aprovacdo de
transacOes especificas ou diretrizes para a contratacao
de transacbes, o conselho de administracdo solicite a
diretoria alternativas de mercado a transacdo com
partes relacionadas em questéo, ajustadas pelos fatores
de risco envolvidos;

(i) vedacao a formas de remuneracdo de assessores,
consultores ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os administradores, 0s
acionistas ou classes de acionistas;

(ili) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e
dos administradores;

(iv) as hipdteses de transagdes com partes relacionadas
gue devem ser embasadas por laudos de avaliacao
independentes, elaborados sem a participacao de
nenhuma parte envolvida na operacao em questao, seja
ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informacoes referendadas por terceiros;

(v) que reestruturacbes societarias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar tratamento equitativo
para todos os acionistas.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

Parcialmente

O Conselho de Administragdao da Companhia aprovou, em 25 de junho de 2024, “Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas”, podendo ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet: site da
Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br), atendendo, parcialmente, as
recomendacdes do presente principio, conforme detalhado a seguir:

Em relacédo ao item (i), a Companhia esclarece que a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas estabelece
gue previamente a submissdo de uma transacdo com partes relacionadas para aprovacdo do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, cabe ao Comité de TransacOes com Partes Relacionadas analisar e emitir sua
opiniao e recomendacéao quanto a transacao e submeté-la ao Conselho de Administracédo ou a Diretoria, podendo,
ainda, a fim de auxiliar o embasamento de sua analise e recomendacéo (a) determinar a realizacéo de avaliacdes e
laudos independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na transacao e (b) consultar e
avaliar alternativas de mercado a transacédo, as quais poderao ser ajustadas pelos fatores de risco envolvidos. Por
fim, na analise da transacdo, o Conselho de Administracdo ou a Diretoria devem considerar e verificar se ha
motivos para a realizacdo da transacao, se os termos da transacao atendem aos critérios previstos na Politica de
Transacdo com Partes Relacionadas e a analise e recomendacdo do Comité de Transacdo com Partes
Relacionadas, bem como os resultados de avaliacGes realizadas ou de opinides e laudos emitidos por profissional
ou empresa especializada e independente, se houver.

Em relacdo ao item (ii), as contratagcdes de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a Companhia, seus administradores, acionistas ou classes de acionistas, devem seguir 0S mesmo
procedimentos para aprovacao descritos acima com relacéo ao item (i).

Em relacdo ao item (iv), a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas estabelece que a realizacdo de
avaliacOes e laudos independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na transacéao, é
uma prerrogativa do Comité de Transacdo com Partes Relacionadas nas hipdéteses em que entender adequado,
observados os limites de orcamento previamente aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Em relacao aos itens (iii) e (v), a Companhia esclarece que nao ha regras expressas na Politica de Transacao com
Partes Relacionadas especificamente sobre tais requisitos.
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5.4.1

PRINCIPIO

A companhia deve adotar, por deliberacdo do conselho
de administracdo, uma politica de negociacdo de
valores mobiliarios de sua emisséo, que, sem prejuizo
do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que
viabiizem o monitoramento das negociacoes
realizadas, bem como a apuracao e punicdo dos
responsaveis em caso de descumprimento da politica.

RESPOSTA E JUSTIFICATIVA

SIM

A Companhia possui “Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios” devidamente
aprovada, pelo Conselho de Administracao, em 23 de novembro de 2021, podendo
ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet: site da
Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br).

Visando o controle das negociacfes nos termos previstos na politica, a Companhia
deve enviar, por correspondéncia registrada ou e-mail as pessoas para as quais a
politica se aplica:

(a) copia da politica solicitando o retorno a Companhia do termo de adesé&o a politica,
devidamente assinado, pelo qual as pessoas declaram conhecer o0os termos e
condi¢cbes da politica, bem como assumem o compromisso de observar as normas e
procedimentos previstos em tal documento, pautando suas acdes em relacdo a
Companhia sempre em conformidade com tais disposicoes; ou

(b) copia do contrato em que conste clausula expressa de adesao a politica.

Ainda, a Companhia mantera em sua sede, a disposicao da CVM, relacao de pessoas
vinculadas que aderiram a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios, facilitando
assim o controle no caso de eventuais negociacoes.

Com relacao a apuracao e punicao dos responsaveis em caso de descumprimento da
politica, cabera ao Conselho de Administracdo tomar as medidas disciplinares que
forem cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a destituicao do cargo ou
demissdo do infrator nas hipéteses em que for constatada violacdo grave no
entendimento do Conselho de Administracao.
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PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
SIM

A companhia deve adotar, por deliberacdo do conselho Caso a infracao seja praticada por terceiros, a Companhia avaliarda caso a caso a

de administracdo, uma politica de negociacdo de aplicacao de eventuais penalidades, as quais podem incluir pagamento de multa, sem

valores mobiliarios de sua emisséo, que, sem prejuizo prejuizo de perdas e danos. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou
5 4.1 do atendimento as regras estabelecidas pela estatutaria da Assembleia Geral, devera o Conselho de Administracdo convoca-la
o regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que para deliberar sobre o tema.

viabiizem o monitoramento das negociacoes

realizadas, bem como a apuracao e punicdo dos

responsaveis em caso de descumprimento da politica.

SIM

Nt(')l' |ntu~|to dde assegurar madlor transparﬁpmadquanto a O Conselho de Administracado da Companhia aprovou, em 17 de dezembro de 2024,

ull Eagaao ?St recubrsos a C‘imbpa.‘”N 4, Iev? Ser “Politica Corporativa de Contribuicao Voluntaria”, podendo ser acessada nos
551 elaborada pofitica sobre suas contribticoes voluntarias, seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet. site da Companhia

inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas,
a ser aprovada pelo conselho de administracao e
executada pela diretoria, contendo principios e regras
claros e objetivos.

(https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br).



https://ri.eurofarma.com.br/

INFORME DE GOVERNANCA CORPORATIVA X
V. Etica & Conflitos de Interesse Zeurofarma

PRINCIPIO RESPOSTA E JUSTIFICATIVA
SIM
A politica deve prever que o conselho de administracéo O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 17 de dezembro de
552 seja 0 Oorgao responsavel pela aprovacao de todos os 2024, “Politica Corporativa de Contribuicao Voluntaria”, podendo ser acessada nos
desembolsos relacionados as atividades politicas. seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet: site da Companhia

(https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br). Tal politica veda
qualquer doacdo e/ou contribuicdo voluntaria a projetos envolvendo eventos
politico-partidarios.

Adicionalmente, conforme estabelecido no Codigo de Etica e Conduta da
Companhia e em sua Politica Anticorrupcao e Relacionamento com Setor Publico,
ambos documentos aprovados pelo Conselho de Administracdo, nao é permitida a
realizacédo de doacdes e contribuicdes pela Companhia para companhas eleitorais.

A politica sobre contribuicbes voluntarias das

companhias controladas pelo Estado, ou que tenham SIM

5.5.3 relacoes comerciais reiteradas e relevantes com o O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 17 de dezembro de
Estado, deve vedar contribuicbes ou doacdes a 2024, “Politica Corporativa de Contribuicdo Voluntaria”, podendo ser acessada nos
partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que seguintes enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet; site da Companhia
permitidas por lei. (https://ri.eurofarma.com.br/) e site da CVM (www.cvm.gov.br). Tal politica veda

qualquer doac&o e/ou contribuicdo voluntaria a projetos envolvendo eventos
politico-partidarios.

Adicionalmente, conforme estabelecido no Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia e em sua Politica Anticorrupcao e Relacionamento com Setor Publico,
ambos documentos aprovados pelo Conselho de Administracédo, ndo é permitida a
realizacédo de doacoOes e contribuicdes pela Companhia para companhas eleitorais.
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