ESTATUTO SOCIAL DA
EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

CNPJ/ME n° 61.190.096/0001-92
NIRE N° 3530041183-8

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A EUROFARMA LABORATORIOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida pelo
disposto no presente Estatuto Social e pelas disposic8es legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

§1° - Com a admiss&o da Companhia no segmento especial de listagem denominado BOVESPA MAIS — NIVEL
2, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS
— NIVEL 2, da B3 (“Regulamento do BOVESPA MAIS — NiVEL 2).

§2° - As disposicdes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro legal na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Pascoal Pais, 525, 19°
andar, Vila Cordeiro, CEP 04581-060.

Paragrafo Unico — A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, escritorios administrativos e/ou de vendas,
depdsitos fechados e outros em todo o territorio nacional ou no exterior, mediante deliberacédo de qualquer Diretor,
agindo isoladamente, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social:

(&) aindustria, o comércio, o beneficiamento, a exportagédo, importacéo e transporte de produtos quimicos e
farmacéuticos para fins industriais, insumos biolégicos e quimicos para fins de investigacéo e pesquisa, bidlogos,
opoterapicos, cosméticos, higiene e toucador, perfumes, dietéticos, alimenticios e correlatos, para uso humano e
veterindrio, para agricultura e investigagdo cientifica, adubos e fertilizantes, material para uso de ambulatério
hospitalar, médico cirirgico, dentario e enfermagem, aparelhos médicos, quimicos e odontolégicos, produtos
saneantes, domissanitarios, desinfetantes, detergentes, inseticidas, produtos alimenticios para animais,
recipientes e embalagens plasticas e de vidro e outros correlatos, sempre relacionados com seu ramo de negdcio;

(b) aconsignacdo, comissao e representacdo de materiais, produtos ou mercadorias que tenham, por qualquer
forma, relagdo com seu ramo de negdcio;

(c) representacao de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras;
(d) prestacao de servicos analiticos em matérias-primas, material de embalagem e produto acabado, como
andlises fisico-quimicos e microbioldgicos, servicos de estabilidade e servigos de validacdo de metodologias

analiticas;

(e) prestacao de servigos de logistica relacionada a produtos farmacéuticos;



()  prestacao de servigos, inclusive de assessoria e assisténcia técnica, pertinentes ao ramo veterinario;

(g) participac@o em outras sociedades, inclusive andnimas que tenham objeto social diretamente relacionado ao
objeto social da Companhia;

(h)  banco de leite humano;

0] atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirdrgicos e exames
complementares, assim como atividade de fisioterapia;

)] atividade de gestao de rede de esgotos, assim como qualquer outra atividade de gestdo necessaria para
a industria e comércio dos produtos relacionados ao ramo de negécio da Companhia; e

(k)  comércio atacadista de energia elétrica.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL, DAS ACOES E SUA CESSAO

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$
1.205.522.017,57 (um bilhdo, duzentos e cinco milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, dezessete reais e cinquenta
e sete centavos) dividido em 989.212.309 (novecentas e oitenta e nove milhdes, duzentas e doze mil, trezentas
e nove) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81° - As agles representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo & Companhia e cada agéo ordinéaria
confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

§2° - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
junto a institui¢gdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.

§3° - E vedado a Companhia a emisséo de partes beneficiarias.

84° — A Companhia podera emitir agdes preferenciais, sendo que cada acéo preferencial devera conferir ao seu
titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacao de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de
disposicédo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral,

(c) avaliacao de bens destinados a integralizagcao de aumento de capital da Companhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor Econémico da Companhia,
conforme Artigo 33 deste Estatuto Social; e



(e) alteracdo ou revogacédo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer das exigéncias
previstas nesse item, ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Artigo 6° - E vedado aos acionistas caucionar ou dar suas acées em garantia, seja a que titulo for, exceto com
prévia deliberacdo da Companhia, aprovada por sécios que representem a maioria do capital social.

Artigo 7° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades
por Acdes, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até atingir
R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais).

81° — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da emisséo de acgdes,
debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo,
a quem competira estabelecer as condi¢des da emisséo, inclusive, sem limitacdo, o nimero de a¢des a serem
emitidas, o preco de emisséo, o prazo de subscricdo e a forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscrigcdo com
integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

§2° — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em agdes
e bdnus de subscri¢cdo, com excluséo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redu¢éo do prazo
para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acbes, (i) quando a
colocacao for feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou por subscri¢céo publica, ou (b) permuta por acdes,
em oferta publica de aquisicdo de controle; e (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, que
outorgue opcao de compra de acdes a administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia.

§3° - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado previsto no caput deste Artigo, outorgar opgao
de compra ou subscri¢cdo de acdes a seus administradores, empregados e prestadores de servigos, assim como
aos administradores, empregados e prestadores de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, de acordo com o plano de outorga de opg¢fes que vier a ser aprovado em
Assembleia Geral.

84° — O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberacéo de Assembleia
Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos
de acdes.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberagcao do Conselho de Administracéo, adquirir as proprias agfes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, observadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem
diminuicao do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - As Assembleias Gerais realizar-se-ao ordinariamente nos primeiros quatro meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para tratar dos assuntos que sao de sua competéncia de acordo com o Artigo
132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais, este Estatuto
Social e/ou a lei o exigirem.



81°- As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas pelo Conselho de Administracao, através de seu presidente,
ou nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, observados os prazos e formas legais,
devendo ser indicada a ordem do dia, data, horario e local de sua realizagdo. Os documentos pertinentes as
matérias da ordem do dia deverédo ser disponibilizados na sede da Companhia e/ou eletronicamente no site da
Companhia, na data da primeira publicacdo do anincio de convocacdo da Assembleia Geral.

§2° - Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular e legitima a Assembleia a
gue comparecerem espontaneamente acionistas que representem a totalidade do capital social.

83° - As Assembleias Gerais somente se instalardo conforme quérum de instalagéo previsto na Lei de Sociedade
por Acoes.

84° - As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderéo ser realizadas cumulativamente.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais seréo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracéo e, na sua
auséncia, por outro membro do Conselho de Administracéo indicado por acionistas representando a maioria do
capital social votante da Companhia presente.

Artigo 11 - As deliberacdes das Assembleias serdo tomadas por maioria absoluta dos acionistas titulares de
acOes com direito a voto presentes nas Assembleias, ndo se computando votos em branco, salvo nos casos em
gue a Lei exija quoérum qualificado. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes e regulamentacdo da CVM.

§ 1° - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocacgao, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob a rubrica genérica.

§2° — Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigBes previstas em lei ou neste
Estatuto Social:

€) alteracao e/ou reforma deste Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducéo de
capital social, observadas as disposi¢cfes do Artigo 7° do presente Estatuto Social;

(b) aprovacao de operacdes de ciséo, fusdo, incorporacdo de sociedades, incorporacdo de a¢bes da
ou pela Companhia, bem como a transformacdo da Companhia em outro tipo societario, ou
gualquer outra forma de reestruturacé@o societaria da qual a Companhia seja parte;

(©) aprovacdo do requerimento da faléncia, recuperagcdo judicial ou extrajudicial, liquidacéo,
dissolugéo ou cessacao do estado de liquidagdo da Companhia.

(d) eleicdo e/ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como a definicdo do nimero de cargos do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal da Companhia.

(e) fixacdo ou alteracdo da remuneracdo anual global, gratificagfes e participacdes nos lucros, se
houver, dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho
Fiscal, observado que cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicéo
individual da remuneragédo do préprio Conselho de Administragdo e da Diretoria;



® aprovacao, anualmente, das contas dos administradores e deliberacdo sobre as demonstraces
financeiras por eles apresentadas;

(9) deliberacdo, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio;

(h) grupamento, converséo, resgate, reembolso, amortizacao ou recompra, nas hipéteses previstas
na regulamentacdo aplicavel, de quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acgbes, ou
mudancgas nas condigfes aplicaveis a resgate, amortiza¢do ou recompra de valores mobiliarios
conversiveis em agfes, nas hipdteses previstas na regulamentacéo aplicavel;

0] aprovacao de qualquer plano de op¢édo de compra de ac¢des ou plano de outorga de acdes de
emissao da Companhia em favor de qualquer administrador, empregado ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou as suas sociedades controladas; e

)] a abertura e o fechamento de capital da Companhia.

Artigo 12 - As Atas das Assembleias Gerais serdo lavradas no livro préprio, devendo ser assinadas pelos
presentes apds sua leitura e aprovacdo. As copias transcritas para os fins legais serdo autenticadas pelo
Presidente da Assembleia e arquivadas na Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, na forma da lei,
regulacéo e deste Estatuto Social.

§1° - Os administradores e os membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, sdo investidos em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse do livro correspondente e permanecem no exercicio de suas funcdes até
a eleicdo e posse de seus substitutos. O substituto eleito para preencher cargo vago deve completar o prazo de
gestdo do substituido. A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento da
BOVESPA MAIS — NIVEL 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§2° - A Assembleia Geral deve fixar o montante global dos membros da remuneragédo dos administradores.
Compete ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuic&do individual da remuneracdo global dos
membros do préprio Conselho de Administracao e da Diretoria.

83° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO Il - Conselho de Administragéo

Artigo 14 - O Conselho de Administracéo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 11
(onze) membros, sendo a maioria deles membros externos e, no minimo, 1/3 (um ter¢co) membros independentes,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigcéo.



81° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo, nomeara o seu Presidente.

§2° - A Companhia eleger4d membros independentes para compor o Conselho de Administracéo observados os
termos e condicdes previstos na regulamentacéo que vier a ser expedida pela CVM sobre o0 assunto, nos termos
do Artigo 140 da Lei das Sociedades por Acdes.

83° - Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administragéo, o
conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os membros do Conselho de Administracédo, ou procurador,
desde que devidamente constituido, para que o represente na reunido em que ndo comparecera, através de
notificacdo escrita ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes de sua
instalacéo.

84° - No caso de destituicdo, morte, renlincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualguer membro
do Conselho de Administragdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird 0 mandato
do Conselheiro substituido até a primeira Assembleia Geral da Companhia, que podera ratificar a nomeacéo ou
eleger outro Conselheiro. Caso os Conselheiros remanescentes ndo logrem, por maioria, escolher o substituto,
sera convocada Assembleia Geral para proceder a sua elei¢cdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo se reunird, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses, e
extraordinariamente, sempre que necessério, mediante convocacgdo pelo Presidente, através de carta registrada,
entrega pessoal ou e-mail enviado aos demais conselheiros com pelo menos 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia
das reunides em primeira convocacao, sendo que a segunda convocacao poderd acontecer na mesma data da
reunido, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos
os demais integrantes do Conselho.

81° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Conselheiros.

§2° - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca da
totalidade dos seus membros e, em segunda convocac¢do, com a presenca da maioria dos seus membros.

83° - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracéo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito ou por e-mail, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da reunido convidara um dos presentes para secretariar
os trabalhos.

84° - Das reunides seréa lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas hipéteses previstas em lei e na
regulamentacéo aplicavel. As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza, registrar as decisdes
tomadas, as pessoas presentes, as abstencdes de voto, as responsabilidades atribuidas e os prazos fixados.

85° - Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de telefone,
videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O conselheiro que assim participar sera considerado
presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-lo em uma
reunido, via procuracao.



86° - As deliberacBes do Conselho de Administracéo serdo tomadas por maioria dos votos dos seus membros.

87° - Os Conselheiros deveréo abster-se de intervir e votar nas deliberacfes relacionadas a assuntos sobre os
guais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a
conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes atribuicées:

Q) fixar as estratégias e a orientagdo geral dos negécios da Companhia, inclusive aprovando plano de
negocios, politica de investimentos, avaliagdo da governancga e da remuneracdo da Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(i) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e de
suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e sobre

guaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

(iv) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores, observado o disposto no Art. 11, §2°, (e),
deste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emisséo de a¢bes ou de titulos
conversiveis ou permutaveis por a¢des, dentro do capital autorizado, conforme Art. 7° do Estatuto Social;

(vi) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em a¢des, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou

privada;

(vii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipGteses exigidas pela Lei das
Sociedades por Acdes;

(viii)  manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstrag@es financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral,

(ix) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;
(x) submeter a Assembleia Geral Ordinéria proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio;

(xi) escolher e destituir os auditores independentes. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administracéo;

(xii) autorizar previamente a celebracdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia ou
suas sociedades controladas;

(xiii)  convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar esclarecimentos
e informagfes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas empresas controladas, coligadas ou
investidas;

(xiv)  aprovar a outorga de opc¢Bes para aquisicdo de acBes da Companhia (stock option) ou a entrega de
7



acbes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condi¢des previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a
administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

(xv) autorizar a celebracdo, alteracédo ou rescisdo de qualquer contrato entre a Companhia e qualquer de
seus Acionistas e/ou respectivas Afiliadas, bem como qualquer operacéo ou conjunto de operacdes celebrados
pela Companhia com qualquer de suas partes relacionadas em valor acima de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es
de reais), exceto nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢cbes como de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral e as operagfes envolvendo subsidiarias integrais da Companhia, as quais deverdo ser
aprovadas pela Diretoria, observado o disposto neste Estatuto Social,

(xvi)  deliberar sobre a aquisicdo, alienagédo, transferéncia ou oneracdo a qualquer titulo, de participagéo
societaria em qualquer outra Sociedade, bem como a participacdo em consorcios, exceto hos casos em que tais
operacdes sejam realizadas envolvendo sociedades do grupo econdmico da Companhia;

(xvii) deliberar sobre a constituicdo de sociedades controladas ou subsididrias integrais da Companhia, desde
gue o capital social destas novas sociedades constituidas ultrapassem o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);

(xviii) autorizar qualquer alienacao, aquisicdo ou oneragéo de bens ou direitos da Companhia, cujo valor seja
igual ou superior a R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais);

(xix)  deliberar sobre a concessao, pela Companhia, de garantias reais e/ou fidejussorias de qualquer espécie
para terceiros, excluindo as empresas listadas no Artigo 20 deste Estatuto, cujo valor seja igual ou superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xx) aprovar qualquer operacao de natureza financeira que resulte em endividamento da Companhia, perante
instituicdo financeira ou semelhante, em montante superior a R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais); e

(xxi)  definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas para a elaboracéo
de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

SECAO Ill - DA DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria sera composta por, no minimo 03 (trés) e no maximo 06 (seis) Diretores, acionistas ou
nao, residentes no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de RelagBes com Investidores e os demais sem designacéo especifica (em
conjunto, os “Diretores”).

81° - O mandato dos Diretores é de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢cdo e a cumulacéo de cargos.

§2° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de um Diretor, este devera indicar um dos Diretores como
substituto.

§3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

84° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha indicado um
substituto, o Diretor Presidente serd substituido por um Diretor sem Designacdo Especifica. Na hipotese de
8



impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

85° - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, a respectiva substituicdo serd deliberada em reunido
do Conselho de Administracao, que sera imediatamente convocada para preenchimento do cargo, sendo que o
mandato do substituto expirara na data em que expira 0 mandato do diretor substituido, permitida a reeleicdo. Até
a realizacao da referida reuniao do Conselho de Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor
Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcdo. Caso a vaga seja no cargo de Diretor
Presidente, um dos Diretores sem Designacgéo Especifica o substituira até a realizacdo da Reunido do Conselho
que escolhera o novo Diretor Presidente.

Artigo 18 - Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, bem como a pratica de
todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negécios sociais, respeitados os limites previstos
em lei ou no presente Estatuto Social, bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais e orgcamento
de capital aprovados pelos acionistas, incluindo, mas néo se limitando, aos seguintes atos a seguir descritos:

(a) Zelar pela observancia deste Estatuto Social;
(b) Administrar, gerir e superintender os negécios sociais;

(c) Assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a Companhia, observados
0s requisitos deste Estatuto;

(d) Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatério da Administragdo, as
demonstrag@es financeiras e as contas da Diretoria;

(e) Decidir sobre a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais;

(f) Autorizar qualquer alienacéo, aquisicdo ou oneracéo de bens ou direitos da Companhia, cujo valor seja inferior
a R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milh&es de reais);

(g) Celebrar, alterar ou rescindir qualquer contrato entre a Companhia e qualquer de seus Acionistas e/ou
respectivas Afiliadas, aprovacdo de qualquer operacdo ou conjunto de operacdes celebrados pela Companhia
com qualquer de suas partes relacionadas em valor abaixo de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), bem
como aprovar qualquer operacdo ou conjunto de operagfes celebrados pela Companhia e qualquer de suas
subsidiarias integrais; e

(h) Praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, exceto aqueles que por
lei ou por disposicao deste Estatuto Social sejam de atribuicao de outro érgéo.

81° - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e em lei. Os Diretores
devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagdes, instru¢cdes e normas fixadas pelo Conselho

de Administracéo.

§2° - Compete ao Diretor Presidente:

(a) coordenar a direcdo geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operac¢des da Companhia;



(b)

(©)
(d)

(e)

zelar pelo cumprimento da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho
de Administracgéo;

convocar e presidir as reunibes da Diretoria;

coordenar as atividades da Diretoria e cada Diretor, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social; e

quaisquer outras funcdes atribuidas pelo Conselho de Administracédo ou por este Estatuto Social.

83° - Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores:

(a)

(b)

(0

(d)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de rela¢cdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as Bolsas
de Valores em que a Companhia vier a ter seus valores mobiliarios negociados, conforme aplicavel,
0 Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicbes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e as Bolsas de Valores em que a Companhia vier
a ter seus valores mobilidrios negociados, conforme aplicavel, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais 6rgéaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, se aplicavel; e

guaisquer outras funcdes atribuidas pelo Conselho de Administragéo ou por este Estatuto Social.

84° - O Conselho de Administracao fixara as atribuicdes do Diretor sem designacdo especifica no momento da

sua eleigéo.

Artigo 19 - Em suas relagcdes com terceiros, a Companhia somente se obrigara se os respectivos documentos
estiverem assinados conforme segue:

(@)

(b)

(©)

(d)

pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos Diretores sem Designacdo Especifica isoladamente;
ou

pelo Diretor de RelagBes com Investidores isoladamente, na pratica de atos que envolvam
assuncdao de obrigacdes até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); ou

pelo Diretor de Rela¢des com Investidores em conjunto com outro diretor ou com um procurador,
para a préatica de atos que envolvam assuncdo de obrigacdes acima R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais); ou

por dois procuradores em conjunto, expressa e devidamente autorizados para a pratica desses
atos, ou por um procurador agindo isoladamente, nos limites dos poderes que lhe tenham sido
conferidos; ou
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(e) por um procurador isoladamente, para a pratica de atos “ad judicia et extra”.

81° - Os instrumentos de mandato deveréo ser firmados por qualquer Diretor. Os poderes serdo outorgados para
a pratica de atos especificos e terdo prazo de validade limitado.

§2° - Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas procuracdes outorgadas pela Companhia,
presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano, com excec¢do daquelas para fins
judiciais.

Artigo 20 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigac@es relativas a negdcios ou operacdes
estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos, caugcfes ou quaisquer outras garantias em
favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas. Nao séo
atingidas pelas proibi¢cdes constantes desta clausula, as fiangas, avais, endossos, cau¢des ou quaisquer outras
garantias prestadas em favor das sociedades controladas da Companhia com sede no Brasil ou no exterior.

Artigo 21 — A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que necessario, mediante convocagao
de qualquer Diretor. Para que possa se instalar e validamente deliberar, é necessério a presenca a reunido da
maioria dos Diretores que na ocasiao estejam no exercicio de seus cargos.

81° — A convocagédo devera ser feita mediante aviso escrito ou por e-mail, enviado com, pelo menos, 1 (um) dia
de antecedéncia, exceto nos casos de urgéncia, dispensando-se esse prazo e o aviso escrito ou o e-mail, quando
os Diretores se reunirem com a presenca da maioria.

§2° — As reunifes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera designar o secretario de
cada reunido.

83° — As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, tendo o Diretor Presidente o voto
qualificado em caso de desempate, e serdo registradas em ata, firmada por quantos bastarem a confirmacao de
atendimento do quérum de instalacdo e deliberacao.

84° - Qualquer Diretor podera ser representado por outro Diretor, sendo entdo considerado presente a reunido,
hip6tese em que o substituto votar4 por si e por aquele que estiver substituindo. Da mesma forma serdo
considerados presentes os Diretores que transmitirem seu voto por carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico
ou qualquer outra forma escrita.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberacdo dos Acionistas, conforme previsto em lei.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando instalado, ser4d composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a
reeleicdo, com as atribuic6es e prazos de mandato previstos em lei.

§1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais apliciveis.
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§2° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas
gue os eleger, observado o §3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des.

83° — O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordinéria ap6s a sua
instalacdo, podendo seus membros ser reeleitos.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 24 — O exercicio social tera inicio no dia 01 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano,
quando serao preparados o balango e demais demonstracdes financeiras do exercicio previstas em lei.

Paragrafo Unico - Juntamente com as demonstrac¢des financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracéo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social. Dos lucros liquidos eventualmente
apurados, deduzir-se-80 obrigatoriamente:

a) 5% (cinco por cento), antes de qualquer outra destinacdo, para o Fundo de Reserva Legal, até o limite
estabelecido em lei;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo obrigatério aos acionistas; e

c) o restante tera a destinacéo determinada pela Assembleia Geral, respeitadas as disposi¢des legais aplicaveis.
§1° — Mediante proposta do Conselho de Administracdo e aprovacdo da Assembleia Geral poderdo ser pagos ou
creditados aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo especifica, os quais poderao ser

imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, aos dividendos intermediarios ou ao dividendo anual.

§2° — O Balanco e as demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditados por auditores externos
independentes, devidamente registrados na CVM.

Artigo 26 — A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administracédo, podera levantar balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. Podera,
ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Unico — Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO E PAGAMENTO DE HAVERES

Artigo 27 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral

estabelecer o modo da liquidacéo, eleger os liquidantes e, se em funcionamento, os membros do Conselho Fiscal
que deverdo funcionar durante o periodo de liquidacéo, fixando-lhes a respectiva remuneragédo. Os haveres da
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Companhia serdo empregados na liquidagdo de suas obrigacdes e o remanescente, se houver, sera rateado
entre os acionistas na propor¢cédo do niimero de agdes possuidas.

Artigo 28 — Os haveres do acionista que resolver retirar-se da Companhia serdo calculados com base no
patriménio liquido da Companhia, constante do Ultimo balanco aprovado pela assembleia geral, anterior ao fato
gue determinou a saida, sem qualquer ajuste, acréscimo ou atualizacéo, e serdo pagos em conformidade com os
prazos e procedimentos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VIII
ALIENAGCAO DO PODER DE CONTROLE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA E SAIDA DO
BOVESPA MAIS - NiVEL 2

Artigo 29 — A Alienacéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢do, como por meio de
operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta puablica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na legislacéo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, de forma
a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica referida no caput deste Artigo 29 seré exigida ainda: (i) quando houver cess&o
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de
alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido & Companhia nessa alienacéo e
anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 30 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de agbes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar
a oferta publica referida no Artigo 29 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em mercado
administrado pela B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 31 — A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS — NIiVEL 2.

Artigo 32 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser
registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Artigo 33 — Na oferta publica de aquisigdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companbhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao
Valor Econdmico apurado no laudo de avaliacéo elaborado nos termos dos Paragrafos Primeiro e Segundo deste
Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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81° — O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituigdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo
8° da Lei das Sociedades Por Acbes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

§2° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do Valor Econémico da
Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentacdo, pelo conselho de
administracédo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada acéo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das A¢Bes em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se
instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢bes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocagéo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Artigo 34 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do néo tenha seus
valores mobiliarios admitidos & negociagdo no BOVESPA MAIS — NIiVEL 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, o Acionista Controlador devera efetivar
oferta publica de aquisicdo das acbes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, ho minimo, pelo
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacéo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° e 2°
do Artigo 33 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢éo de agdes
referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 em razdo da celebragéo do
contrato de participacdo da Companhia em um dos segmentos especiais da B3 denominado BOVESPA MAIS,
Nivel 2 de Governanga Corporativa ou Novo Mercado ou se a companhia resultante de reorganiza¢éo societaria
obtiver autorizagdo para negociagdo de valores mobiliarios no BOVESPA MAIS, Nivel 2 de Governanca
Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacgéao.

Artigo 35 — A saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIiVEL 2 em raz&o de descumprimento de obrigacées
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 esta condicionada a efetivacéo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das ac¢des, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que
trata o Artigo 33 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acbes prevista no
caput deste Artigo.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros dos comités e membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicfes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, do Regulamento
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de Arbitragem, do Regulamento de Sancg6es, e do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 37 — Os casos omissos neste Estatuto serdo regidos pelas normas da lei vigentes e aplicaveis a matéria,
bem como do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Artigo 38 — A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por AcBes, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da assembleia
geral ou da reunido do Conselho de Administragdo computar os votos de qualquer acionista ou administrador
indicado por signatario de acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede social, langados em infracdo a
tais acordos.

*k%
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA EUROFARMA LABORATORIOS S.A.
TERMOS DEFINIDOS

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagao do Controle
da Companhia.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o grupo de acionistas que exerga(m) o Poder de Controle da
Companhia.

“Acdes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es),
o0 exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as ac¢ées detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria
e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam
intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acdes de Controle em
uma Alienacdo de Controle da Companhia.

“Afiliadas” significa em relagdo a uma pessoa, (i) seus acionistas controladores diretos ou indiretos, nos termos
do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des, (ii) suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, nos
termos do artigo 243, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes (iii) as sociedades sob mesmo controle que
tal pessoa, e (iv) sociedades coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

“Alienacédo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle.

‘BOVESPA MAIS, Nivel 2 de Governanca Corporativa” significa o segmento especial de negociacdo de valores
mobiliarios da BM&FBOVESPA disciplinado pelo Reqgulamento do BOVESPA MAIS — NIiVEL 2.

“Clausula Compromissoria” consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
BOVESPA MAIS — NIVEL 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

“Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2” significa o contrato celebrado entre, de um lado, a B3
e, de outro, a Companhia e o Acionista Controlador, contendo disposi¢des relativas a listagem da Companhia no
BOVESPA MAIS - NiVEL 2.

“Novo Mercado” significa o0 segmento especial de governanga corporativa da B3 denominado Novo Mercado.

“‘Poder _de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgédos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacdo acionaria detida. H& presuncéo relativa de titularidade do controle em relagcdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de a¢cdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) Gltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das acbes
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gue lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

‘Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado, inclusive suas
posteriores modificacdes, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na Clausula Compromisséria inserida neste Estatuto Social e constante dos Termos de
Anuéncia.

“Regulamento de Sanc¢des” significa o Regulamento de Aplicagdo de Sanc¢des Pecuniarias do BOVESPA MAIS
— NIVEL 2, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina a aplicacdo de sangdes nos casos de
descumprimento total ou parcial das obrigacdes decorrentes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

“Termo de Anuéncia dos Administradores” significa o termo pelo qual os membros do Conselho de Administragédo
e da Diretoria se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2, com este Regulamento de Listagem, com o Regulamento de
Sanc¢des e com o Regulamento de Arbitragem, valendo ainda este Termo como Clausula Compromissoria.

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os novos Acionistas Controladores ou o(s)
acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo de controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se
submeter e a agir em conformidade com o Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2, com o
Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, com a Clausula Compromissdria, com o Regulamento de Sancdes
e com o Regulamento de Arbitragem.

“Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal” significa o termo pelo qual os membros do conselho fiscal
da Companhia, quando instalado, se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade
com o Regulamento de Arbitragem, valendo ainda este Termo como Clausula Compromissoéria.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.
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