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1.1 Histérico do emissor

Informagoes Gerais do Emissor

Denominagao Atual do Emissor
Denominacao de Constituicido do Emissor

Data de Constituicao do Emissor
Forma de Constituicao do Emissor
Pais de Constituicao

Prazo de Duracao

Data de Registro CVM

Eurofarma Laboratorios S.A.

Produtos Quimicos e Farmacéuticos INAF
Ltda.

04/07/1962
Sociedade Limitada
Brasil
Indeterminado

Categoria A — 28 de margo de 2022

Faléncia, Concordata, Recuperacdo Judicial

ou Extrajudicial Nao houve

Historia do Emissor
A Companhia é a primeira farmacéutica integralmente detida por investidores brasileiros a atuar como
multinacional, sendo reconhecida também como maior investidora em inovagdo no seu mercado de

atuacao.

A histdria do grupo econdmico da Companhia (“Grupo Eurofarma”) teve inicio em 1972, quando Galliano

Billi, imigrante italiano que chegara ao Brasil em busca de oportunidades, fundou a Billi Farmacéutica
na cidade de S3o Paulo (SP). A época, o Grupo Eurofarma foi fundado com o objetivo de prestar servicos
de producao de medicamentos, viabilizando a terceirizacdo por parte de farmacéuticas.

Ao longo de duas décadas, o Grupo Eurofarma expandiu suas operagGes, investindo na aquisicdo de
plantas e marcas. Desse movimento resultou grande crescimento do grupo, que passava também a
diversificar sua atuacdo no setor.

Nos anos seguintes, o Grupo Eurofarma passou por relevante fase de expansao, mediante a aquisicao
de unidades fabris (Unidade Campo Belo, SP, em 1977), de laboratérios (Laboratério Inaf, em 1977;
em 1982; Stanley Home do Brasil, em 1992) e de marcas ja presentes no mercado (marcas do
laboratorio Majer Meyer, em 1987).

Em 1977, o Grupo Eurofarma foi contratado pelo Laboratério Carlo Erba para a terceirizagdo de sua

produgdo. Dois anos depois, em 1979, a Companhia adquiriu a Unidade Campo Belo (SP) e o Laboratdrio
Inaf.
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1.1 Histérico do emissor

Seguindo a estratégia de crescimento a partir de aquisigdes, o Grupo Eurofarma adquiriu, em 1982, o
ISA, primeiro laboratdrio brasileiro a produzir penicilina e, em 1987, todas as marcas do laboratdrio
Majer Meyer.

No ano de 1992, o Grupo Eurofarma adquiriu as operacoes da Stanley Home do Brasil, hoje presentes
na Unidade Interlagos (SP). No ano seguinte, em 1993, ja tendo consolidado sua presenca no setor,
houve a criacao da marca Eurofarma, que passaria a representar os negocios do grupo como um todo.

Ainda na década de 1990, a Companhia seguiu investindo no crescimento de sua presenga no mercado
e de sua producdo. Assim, em 1995, teve inicio a operacdo das fabricas Freguesia do O e Euroglass,
seguido da aquisicao de outras marcas e instalacdes fabris relevantes no setor (marcas e instalacoes
fabris da Pearson, em 1997, e das marcas da Wyeth, em 1998).

Entre as décadas de 1990 e 2000, Maurizio Bill sucedeu seu pai, Galliano, na presidéncia do Grupo
Eurofarma. A nova administracdo buscou manter a trajetoria de crescimento da Companhia, consolidar
a posicdo da Eurofarma no Brasil e dar inicio ao projeto de internacionalizagdo do Grupo.

Assim, os anos seguintes foram marcados por grandes mudangas na Companhia, que passou a atuar
no mercado de medicamentos genéricos no Brasil (2001) e na exportagdo de produtos (2002).

Nos anos 2000, o Grupo Eurofarma inaugurou seu Nucleo de Inovagdo, sendo que as primeiras patentes
da Companhia foram depositadas nos anos seguintes, tanto no Brasil, em 2008, quanto no exterior, em
2009. Além disso, em 2009, a Companhia adquiriu a Quesada Farmacéutica e fundou a Eurofarma
Argentina.

Em 2010, a Companhia investiu na aquisicdo dos Laboratérios Gautier (hoje denominados Eurofarma
Uruguai e Eurofarma Bolivia), Volta e Farmindustria (hoje denominada Euromed Chile). Na sequéncia,
em 2011, o Grupo Eurofarma juntou-se ao laboratdrio Cristalia, criando a joint venture Supera Rx
Medicamentos, a qual promove e distribui produtos de prescricdo médica.

Nos anos que seguiram, a Companhia expandiu suas atividades na América Latina, inaugurando
operacdes no Paraguai, Equador e México, em 2012, e no Peru e Guatemala, em 2013. Esse movimento
foi seguido pela entrada da Companhia nos Estados Unidos da América, no Chile e na Coréia do Sul,
em 2014.

Em 2015, a Companhia consolidou sua adesao ao Pacto Global da ONU, comprometendo-se a seguir
em suas atividades os 10 principios estabelecido no documento. A adesdo foi renovada em 2020. As
iniciativas da Companhia nesse ambito incluem: (i) investimentos em fontes renovaveis; (ii) tecnologia
para conectar cadeia de producdo; e (iii) tratamento prioritario de residuos perigosos.
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Os anos seguintes foram marcados pelo crescimento do portfélio da Companhia, que obteve
licenciamentos e registros de novas tecnologias e produtos. Em 2018, a Companhia passou por
reestruturagdes internas, com a criacao do Centro de Servigos Compartilhados.

No ano de 2019, a Companhia conquistou 1° lugar em Prescricdo Médica no Brasil, além de figurar
como Unica farmacéutica tetracamped pelo Guia Exame de Sustentabilidade.

Em 2020, a Companhia inaugurou o Eurolab, um centro de inovacdo de 21 mil m2, com seis laboratdrios,
equipamentos de avancada tecnologia para analises de moléculas e 550 profissionais dedicados a
pesquisa e desenvolvimento de medicamentos. Ainda em 2020, a Companhia posicionou-se como a
primeira indUstria farmacéutica a prestar servicos através da plataforma Alexa, sendo que no mesmo
ano a Companhia inaugurou sua plataforma de e-commerce.

Em 2020, a Companhia somou o ODS (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel), estabelecido pela
ONU (Organizagao das Nagoes Unidas), de “Agdo contra a mudanca no clima” aos outros que ja tinha
estabelecido como prioritarios e, assim, passou a integrar o grupo que reporta as emissées ao Programa
de Divulgagao de Emissdao de Carbono, uma importante iniciativa do setor financeiro para mitigar o
efeito das mudangas climaticas.

Ja no ano de 2021, a Eurofarma conquistou importantes acordos, como o consércio com a
Pfizer/BioNTech para a produgdo da vacina contra a covid-19 e a sua distribuicdo na América Latina, e
em linha com sua estratégia de aquisi¢Ges e crescimento, adquiriu alguns ativos da Hypera Pharma, os
quais haviam sido adquiridos da Sanofi, para comercializacdo nos mercados do México e Colombia.

Em 2021, a Companhia foi a primeira farmacéutica brasileira a assumir o compromisso de neutralizar
100% das emissOes diretas de CO2, por meio da compra de créditos de carbono, o que, por sua vez,
beneficiou os projetos brasileiros “Fazenda Fortaleza Ituxi — REDD+"” em Labrea (AM) e “Cikel Brazilian
Amazon — REDD” em Paragominas (PA).

O ano de 2022 foi marcado pela entrada da Companhia no mercado dos EUA, com a aquisicao da
Medimetriks Pharmaceuticals Inc. A Companhia adquiriu a marca Valda e outros ativos do Laboratdrio
Canonne e foi obtido a certificacdo pelo FDA (U.S. Food and Drug Administration) para o Complexo de
Itapevi.

Em 2022, foi fechado acordo para a autoproducdo de energia renovavel e emissdo do 10 titulo SLB
sustentavel.

Em 29 de setembro de 2023 a Companhia concluiu a aquisicao da Genfar S.A. e Genfar Desarollo y

Manufactura S.A., ambas sediadas na Colémbia; Genfar Del Ecuador S.A.S., com sede no Equador; e
Genfar Del Peru S.A.C., com sede no Peru.
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Com atuagdo em 22 paises na América Latina, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
conta com 10 plantas fabris estrategicamente distribuidas nesta regido, posicionando-se com destaque
nos principais ramos farmacéuticos: Prescricao Médica, Medicamentos Isentos de Prescricao, Genéricos,
Hospitalar, Licitagdes, Oncologia e Servigos a Terceiros. A Companhia conta, ainda, com um amplo
portfolio que atende todas as especialidades médicas e é referéncia em sistema nervoso central, anti-
infecciosos e medicamentos hormonais.
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Visao Geral

Somos a primeira multinacional farmacéutica com capital 100% brasileiro, nos posicionando como uma
referéncia em inovacdo e sustentabilidade. Desde a nossa fundacdo em 1972, atuamos no setor de
salde produzindo, promovendo e comercializando produtos e servicos com foco na melhora da
qualidade de vida das pessoas. Atualmente, somos lideres no Brasil em prescricao médica.

Com atuagao em 20 paises na América Latina, possuimos 10 plantas fabris estrategicamente distribuidas
na América Latina, o que nos permite nos posicionar com destaque nos principais ramos farmacéuticos:
Prescricao Médica, Medicamentos Isentos de Prescricdo, Genéricos, Hospitalar, Licitagdes, Oncologia,
Servicos a Terceiros e Veterinaria. Contamos com um amplo portfdlio que atende todas as
especialidades médicas e somos referéncia em sistema nervoso central, anti-infecciosos e
medicamentos hormonais.

Atuamos com parcerias nacionais e internacionais, em diferentes modelos de cooperagao, como
licencas, acordos de distribuicdo, prestagdo de servicos na area produtiva, joint ventures,
codesenvolvimento, entre outros. Com foco em inovacgao, contabilizamos mais de 200 projetos no nosso
pipeline e planos de expansao para importantes mercados globais.

Nossa missdo é promover o acesso a saude e a qualidade de vida com tratamentos a prego justo e
operacao rentavel, que assegure 0 nosso crescimento sustentavel e o compartilhamento do valor gerado
com colaboradores e sociedade.

Nossas Areas de Atuacdo

. Prescricdo médica: a producao de medicamentos que sdo prescritos por médicos é a nossa
principal unidade de negdcio. Somos o laboratdrio mais prescrito pela comunidade médica no Brasil,
possuindo produtos de destaque como o contraceptivo Tamisa®, o antiacnéico Selene® e o Pondera®.

) Genéricos: a producdo de medicamentos genéricos tem como principal objetivo ampliar o acesso
da populagcdao a medicamentos de qualidade por precos mais baixos. Nesse sentido, fomos pioneiros no
lancamento de produtos genéricos de relevancia para o mercado, como, por exemplo, o primeiro
medicamento genérico oncoldgico (2001), o primeiro genérico antitabagismo (2005) e o primeiro
genérico anticoncepcional oral (2007).

) Hospitalar: unidade de negdcios que comercializa medicamentos e solugdes parenterais de
grande volume, por meio de uma rede de distribuicdo que compreende todo o territério nacional.

o LicitagOes: unidade voltada ao atendimento das instituigGes publicas de saude.
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) Oncologia: unidade voltada na producdo e desenvolvimento de produtos para o tratamento de
cancer.
) Servicos a terceiros: unidade responsavel pela oferta de servicos de fabricacdo de cosméticos e

medicamento, por meio da disponibilizacdo de sua capacidade produtiva com diversos laboratorios e
produtos manufaturados (terceirizacao).

. Isentos de prescricdo: unidade que produz medicamentos isentos de prescricdo, ou seja,
aqueles aprovados por o6rgdos de vigilancia sanitaria, como a Anvisa no Brasil, para serem
comercializados sem prescrigao médica, destinados a tratar males menores.

J Exportacdo: unidade voltada para o mapeamento e expansdao dos novos mercados
internacionais, estabelecendo parcerias no exterior e ampliando portfolio de produtos comercializados
fora do Brasil. Atualmente, os nossos produtos sdo exportados para paises da América Latina, Africa e
Asia, com instalacdes de producdo certificadas pela Anvisa (Brasil), Anmat (Argentina), Invima
(Colombia) e Digemid (Peru).

Investimento em Inovagcao

Com base em seu proposito inovador, as frentes de atuacao da Companhia estdao pautadas na
manutengdo e renovagao do seu portfélio através do desenvolvimento de medicamentos similares e
genéricos e da inovacao incremental, que, no médio e longo prazo, fomentam a inovacao radical propria,
isto é, o desenvolvimento e criagao de novas moléculas e medicamentos; bem como de parcerias.

A estratégia clinica para embasar os produtos desenvolvidos pela drea de P&D é definida e conduzida
pela area de Pesquisa Clinica da Eurofarma, que atua em conjunto com médicos pesquisadores
renomados. Além disso, a Pesquisa Clinica colabora ativamente nos grupos multidisciplinares para o
delineamento de seus protocolos clinicos, com ensaios clinicos nas areas terapéuticas de: reumatologia,
endocrinologia, infectologia e neurologia. Em 2022, a area de P&D recebeu R$ 590,6 milhdes,
equivalente a 7,4% da receita liquida, montante 63% superior em relacdo ao ano de 2021

O pipeline de desenvolvimento atual contempla mais de 400 produtos, garantindo o alto indice de
renovacgao de portfolio da Companhia, além dos projetos voltados para a ampliacao de portfdlio na
América Latina.

Em 2021 foram 138 langamentos de produtos, sendo 55 no Brasil e 83 nas operacdes internacionais e

também foi submetida para registro a primeira patente internacional de molécula inovadora, fruto de
parceria com a comunidade cientifica.
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Em 2022 houve um crescimento exponencial dos principais indicadores da area de P&D, como o
aumento de 82% no numero de produtos em pipeline, evolugdo de 18% nos produtos colocados em
estabilidade e de nimeros de dossiés submetidos a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
que aumentou 110% em relacdo ao ano de 2021.

Ainda em 2022, a inovacao radical na companhia mostrou sua maturidade e consolidagdo com o
depdsito de 25 pedidos definitivos de patentes, contemplando um total de 435 novas moléculas no
Tratado em Cooperacao de Patentes (PCT) e em paises como Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguais e
Venezuela, que ndo fazem parte do Tratado.

Além do alto investimento em P&D para trazer novos produtos, também investimos em inovacdao em
salde de uma forma mais ampla, desde novas tecnologias para otimizar nossos processos até em
plataformas disruptivas que visam novos modelos de negdcio.

O comprometimento com a inovagao resultou na criacdo, em 2017, do projeto Eurofarma Synapsis, um
modelo de parceria e incentivo para startups voltadas para o desenvolvimento de tecnologia em servigos
de salde. Ao longo do programa, os empreendedores poderdo se conectar com nossos executivos de
alto nivel e terdo a oportunidade de testar seu negdcio com um piloto remunerado e de alavanca-lo por
meio do contato com informac0es e tendéncias no setor de salde, coaching em areas de negdcio e
acesso a rede de relacionamento da Eurofarma.

O projeto foi expandido em 2022 para todos os paises de atuagdo na América Latina. Em sua quinta
edicdo, o Synapsis contou com 13 projetos e 12 startups em nove paises, abrangendo setores Industrial,
Operacional, Regulatério, Financeiro e Banco de Leite Humano.

Nossos Reconhecimentos e Certificacoes

Desde 2000, a Eurofarma tem sido reconhecida como uma das melhores empresas para se trabalhar.
Somente no GPTW, estamos ha 19 anos consecutivos no Brasil entre as melhores companhias, inclusive,
em 2022, foi novamente reconhecida. Além disso, no mesmo ano também conquistamos o
reconhecimento nos diversos paises latino-americanos onde atuamos, com os prémios principais e
complementares do GPTW: América Latina, Chile, Coldombia, Peru, México, América Central e Caribe,
Mulher América Central (22 posigao do ranking), Mulher Peru, Mulher Chile e Mulher Colombia.

Ainda no ano de 2022, (i) fomos a farmacéutica mais bem posicionada no ranking Epoca Negécios 360°
na categoria Sustentabilidade, ocupando o 22 posi¢cao em Inovacao e Visdo do Futuro e 4@ posicdo em
Pessoas; (ii) fomos eleitos pela terceira vez como a empresa referéncia no setor Farma e Beleza na
premiagao da revista Exame e entre as 5 melhores no segmento farmacéutico e beleza na premiagao
da revista Exame Melhores ESG 2022; (iii) na Melhores em Dinheiro, conquistamos 12 posicdo em
diversas categorias: Salde e Bem Estar, Sustentabilidade Financeira, Recursos Humanos, Inovagdo e
Qualidade, Governanga Corporativa e destaque em Gestdo, Inovacao e Qualidade e, ainda 22 posicao
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em Responsabilidade Social; (iv) 32 posigao na categoria Empresas de 3 a 7 mil funcionario no Valor
Carreiras — As melhores na Gestdo de Pessoas; (v) 12 posicdo entre as farmacéuticas no Prémio Estadao
Empresa Mais e uma das principais marcas de salde na preferéncia do consumidor no Estaddo Marcas
Mais; (vi) na Pesquisa de Diversidade e Inclusdao nas Empresas — Ethos, conquistamos a 32 posicao;
(vii) a Companhia ainda foi reconhecida por projetos como Lactare e no campo de Responsabilidade
Social, o projeto Centro de Enfermagem, do Instituto Eurofarma.

Ainda, somos a Unica farmacéutica tetracamped pelo Guia Exame de Sustentabilidade, tendo
consolidado nossa adesdo ao Pacto Global da ONU em 2015, comprometendo-nos a seguir em nossas
atividades os 10 principios do documento estabelecido pelas Organizacdes das NagGes Unidas.

Por fim, nossas operagbes seguem as boas praticas de fabricagdo do mercado e os resultados podem
ser medidos pelos diversos reconhecimentos ja conquistados. Mantemos um rigido cumprimento as
normas de Good Manufacturing Practices (GMP), estabelecidas nas regulamentagdes vigentes no
Brasil e fiscalizadas pela Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria). Adicionalmente, somos
certificados pela ANMAT, INVIMA, DIGEMID, tendo, também, recebido os certificados OPAs, GBC,
REBLAS e GMP.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

(a) Produtos e servicos comercializados

Reconhecida pela comunidade médica e sociedade por promover o acesso a saude e qualidade de vida
com um prego acessivel, qualidade e tratamentos inovadores, a Companhia se posiciona com destaque
nos principais ramos farmacéuticos: prescricao médica (producao de remédios prescritos por médicos)
e isentos de prescricdo (producdo de remédios que ndo contam com receita médica), genéricos
(producdo de remédios com o mesmo ativo, mas a precos mais baixos), hospitalar (comercializagao de
medicamentos e solugbes parenterais de grande volume), oncologia (producdo e desenvolvimento de
produtos voltados para o tratamento de cancer) e veterinaria (producdo de remédios voltados para o
tratamento de animais), com referéncia em SNC (Sistema Nervoso Central), anti-infecciosos e
medicamentos hormonais.

Devido as caracteristicas dos produtos comercializados, as atividades da Companhia s3ao exercidas por
meio de um Unico segmento operacional — farmacéutico — razao pela qual a Companhia ndo apresenta
a informagao por segmento conforme definido no CPC 22/IFRS 8.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
(em R$ milhares, % do % do % do
exceto %) i total 3 total i total
Receita liquida 8.006.280  100%  7.067.827 100% 72319 100%

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
(em R$ milhares, exceto % do % do % do
%) it total it total it total
Lucro liquido 1.001.04 1009  999.894 100%  848.970  100%

7
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

(a) Caracteristicas do processo de producao

A Companhia possui atuacdo no mercado latino-americano, estando presente em mais de 20 paises na
América do Sul e Central, Caribe e Africa, com plantas fabris estrategicamente distribuidas na América
Latina.

No Brasil, a Companhia possui as seguintes unidades produtoras de medicamentos:

UNIDADE LOCAL ' ATIVIDADES
Eurofarma Itapevi (SP) Fabricacao de produtos farmacéuticos: liquidos
nao estéreis e estéreis, semissodlidos e solidos.
Fabricacdo de produtos veterinarios
Fabricacao de produtos para saude
Fabricacdo de Cosméticos
Eurofarma Ribeirdo Preto (SP) Fabricacdo de produtos farmacéuticos estéreis
Momenta Sao Paulo (SP) Fabricacao de produtos farmacéuticos: pds e
liguidos estéreis e solidos orais

Fabricacdo de produtos veterinarios.

Eurofarma RJ Rio de Janeiro (RJ) Fabricacdo de produtos alimenticios, dietéticos e
perfumaria, cosméticos em produtos de higiene
pessoal.

O processo de producdo dos medicamentos solidos pode ocorrer por “via imida” ou “via seca”, sendo
gue em ambos 0s casos, 0 primeiro passo € o peneiramento das matérias primas, para quebra de
grumos.

Na “via Umida”, a etapa posterior ¢ a adicdo de um fluido (alcool ou agua) para formacao de uma pasta,
auxiliando na homogeneizacdo da mistura. Em seqguida, a mistura é seca e granulada. O produto é
entdo novamente transformado em pé e sdo adicionados os componentes que ndo entraram na mistura
Umida.

Na “via seca”, os pds sao homogeneizados através de misturadores, sem utilizagdo de uma solucao
granulante.

Nas duas vias, posteriormente, ocorrera compressdo, o revestimento (se necessario) e a blistagem. Por
fim, os produtos sdo colocados nas embalagens secundarias (cartuchos ou displays) e nas caixas de
embarque.

Os medicamentos semissolidos sdo produzidos a partir da mistura das matérias-primas, realizada em
reatores de fabricacdo, os quais promovem a mistura quente ou fria, sendo seguida da etapa de envase,
em bisnagas de aluminio ou plastico. Posteriormente, os produtos sdo colocados nas embalagens
secundarias (cartuchos) e nas caixas de embarque.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Os medicamentos liquidos sdo produzidos a partir da mistura das matérias primas em tanques de
fabricagao (posterior filtracdo) e, posteriormente, envasado nos frascos. Por fim, os produtos sdo
colocados nas embalagens secundarias (cartuchos) e nas caixas de embarque.

Os medicamentos estéreis sao produzidos na forma liquida ou pé liéfilo. Na forma liquida, sdo fabricados
em tanques e, normalmente esterilizados por meio de filtros esterilizantes (membranas menores que
0,2 micras). Existem também, os processos em que a matéria-prima é recebida estéril e, todo o processo
¢ realizado em area apropriada, sendo chamado de processo asséptico. Todo o processo é conduzido
em area de grau apropriado, com as vestimentas apropriada, para que nao haja contamina¢do do
produto durante todo o seu processo. Apds a manipulacdo, o produto é envasado em ampolas, frascos
ou bolsas, sendo hermeticamente fechados. Para os produtos pos, o liquido estéril € submetido ao
congelamento e sublimacdao da agua, restando no frasco o medicamento sob a forma de po lidfilo.
Posteriormente, os produtos sao colocados em suas embalagens secundarias (cartuchos ou displays) e
nas caixas de embarque.

As atividades de producao seguem as normas vigentes das Boas Praticas de Fabricacdo e atendem as
exigéncias dos orgaos reguladores e a legislacao aplicavel para cada tipo de produto. O procedimento
de Boas Praticas de Fabricacao é amplamente divulgado nas areas, através de treinamentos de
reciclagem.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A nossa operacao de distribuigdo de produto é realizada por parceiros (transportadores) devidamente
habilitados para este fim, cobrindo todas as regides do Brasil. Em geral, o modal escolhido é o
terrestre/rodoviario. Porém, para medicamentos pereciveis e/ou urgentes das linhas Hospitalar e
Oncologia, operamos no modal rodo expresso para as regides Sul e Sudeste e no modal aéreo para
Centro Oeste, Norte e Nordeste.

(o) Caracteristicas dos mercados de atuagao
(i) Participacao em cada um dos mercados
Os produtos farmacéuticos comercializados no Brasil podem ser divididos em trés categorias principais:

Q)] Medicamentos RX ou Tarjados: Englobam as categorias de medicamentos de referéncia e
de medicamentos similares, cuja aquisicdo e utilizacdo dependem de prescricdo médica e
gue apresentam, em sua embalagem, tarja (vermelha ou preta, conforme aplicavel)
indicativa desta necessidade. Também sdo conhecidos como medicamentos “éticos”.

(i) Medicamentos Genéricos: Medicamentos idénticos, ou bioequivalentes, aos respectivos
medicamentos de referéncia na forma de dosagem, eficacia, seguranca, poténcia,
qualidade, caracteristicas de desempenho e uso pretendido, desenvolvidos apds a
expiracdo, renlncia ou quebra da patente do medicamento de referéncia em que se
baseiam, e utilizando féormulas de medicamentos de referéncia. A diferenca se da no nome,
no fabricante e na forma de divulgagdo. Os medicamentos genéricos ndo sdo protegidos
por patente e devem ser designados pela DCB (Denominagdes Comuns Brasileiras) ou, na
sua auséncia, pela DCI (Denominagdes Comuns Internacionais ou International
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Nonproprietary Names — INN, adotadas pela Organizagdao Mundial da Salde). Devido aos
menores custos com pesquisa e desenvolvimento e marketing, os precos dos medicamentos
genéricos sao inferiores aos dos medicamentos de referéncia.

(iii) Medicamentos OTC (“over-the-counter”) ou Medicamentos de Venda Livre: Medicamentos
cuja venda é livre, ndo requerendo a apresentacao de prescricao médica. Esse grupo inclui
medicamentos para tratamento de condigdes agudas faceis de serem autodiagnosticadas,
tais como remédios para tosse, dor e gripe. Também conhecidos como Medicamentos
Isentos de Prescricao (“MIP").

A Eurofarma produz e comercializa medicamentos nas trés categorias acima descritas com a ressalva
de que, no Brasil, é vedada a comercializacdo de medicamentos no varejo fora de farmacias e drogarias.
Embora atue em diferentes ramos farmacéuticos, as atividades da Companhia sdo exercidas por meio
de um Unico segmento operacional.

De acordo com dados do IQVIA, em 2022 o mercado farmacéutico brasileiro total (retail PPP e non-
retail PP) foi de R$ 161,5 bilhdes e a Companhia ocupava o 39 lugar com 5,7% de market share. Para
mais informagoes.

De acordo com dados do IQVIA, o mercado farmacéutico mundial deve apresentar crescimento nominal
composto médio de 4,8% ao ano no intervalo de 2020 a 2025, enquanto a América Latina deve
apresentar crescimento nominal composto médio de 12,6% ao ano no intervalo de 2020 a 2025.

O consumo de medicamentos no Brasil, assim como em outros paises da América Latina, estd mais
relacionado ao rapido envelhecimento, habitos de vida e ao nivel de renda da populacao. Nesse sentido,
de acordo com o IBGE, a populacdo idosa (com 60 anos ou mais) brasileira passou de cerca de 10,7%
em 2010 para 14,3% em 2020. De acordo com a mesma fonte, estima-se que, em 2060, a populacao
acima dos 60 anos represente cerca de 32,2%. Ainda, conforme estudo realizado pelo Banco de
Desenvolvimento da América Latina, atualmente, apenas 8% da populagdo da América Latina tem 65
anos ou mais (nimero significativamente inferior a média europeia, com 17,5%). Entretanto, até 2050,
a estimativa é que a populacao latina acima dos 65 anos chegue a 30%.

Ainda segundo o IQVIA, em 2022, o Brasil representou 39% do mercado farmacéutico de varejo da
América Latina e esta entre os paises que possuem o maior mercado farmacéutico do mundo, e a sua
relevancia em escala global tende a crescer nos préximos anos. Tal crescimento se deve principalmente
aos seguintes fatores: (i) aumento na expectativa de vida; (ii) crescimento populacional com o0 aumento
da incidéncia de doencas cronicas; (iii) elevacdo dos padrGes de assisténcia médica;
(iv) desenvolvimento de novos produtos e tratamentos e (v) aprimoramento de campanhas
governamentais de prevencao e assisténcia farmacéutica, ambulatorial e hospitalar, fatores esses que
na visao da administragdo da Companhia, acentuados ao longo do tempo, poderdao representar o
combustivel necessario para o crescimento de seu setor de atuagdo para os proximos anos.

(i) Condigoes de competicao nos mercados

Os principais competidores da Companhia sao apresentados abaixo, com base em sua participacao
considerando o mercado farmacéutico brasileiro total no ano de 2022:
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EMPRESA ' MAKET SHARE 2021% RANKING
NC FARMA CORP 6,31% 1

HYPERA PHARMA CORP 5,80% 2
EUROFARMA CORP 5,70% 3

PFIZER CORP 4,71% 4

SANOFI CORP 4,37% 5

ACHE 3,94% 6
NOVARTIS CORP 3,72% 7

J&J CORP 3,61% 8
ASTRAZENECA CORP 2,84% 9

NOVO NORDISK CORP 2,57% 10

GSK CORP 2,56% 11
TAKEDA PHARMA CORP 2,23% 12

ROCHE 2,06% 13

UNIAO QUIMICA F N 2,03% 14

MSD CORP 1,95% 15

TOTAL R$ 161.540.254.008 -

Fonte IQVIA: Retail Reais PPP / NRA Reais PP (Mercado Farmacéutico Total) — Edigdo Margo/23

Ainda em 2022, a Eurofarma foi a lider em prescricdo, com 9,5% de market share, segundo a pesquisa
Close-up de dezembro de 2022. De acordo com dados do IQVIA de dezembro de 2022, a Companhia
era a vice-lider em genéricos com 13,9% de market share. Segundo os mesmos dados, no que tange o
mercado institucional, a Eurofarma ocupava a (i) 62 posicdo em hospitais, com 4,3% de market share
e lider quando excluido as empresas farmacéuticas ndo sediadas no Brasil; (ii) 12° lugar em oncologia,
com 1,7% de market share e vice-lider quando excluido as empresas farmacéuticas nao sediadas no
Brasil; e (iii) 1@ posicdo no setor publico, representando 1,7% de market share. Na América Latina, a
Companhia ocupava a 12 posicao em 2022, excluindo as farmacéuticas multinacionais nao sediadas na
América Latina.

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacdo da Companhia
Beneficios fiscais ou Subsidios

A Companhia usufrui de beneficios fiscais concedidos pelo Estado de Minas Gerais e convalidados pelo
CONFAZ, incluindo diferimento de ICMS na aquisicao e importacao de insumos e bens do ativo fixo,
bem como crédito presumido na saida de seus produtos. O montante total dos beneficios fiscais relativos
ao crédito presumido de ICMS foi de R$ 169 milhGes para o exercicio social encerrado em 31/12/2022,
R$ 126,9 milhGes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e R$131,9 milhOes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia vem cumprindo as obrigacOes a que estad sujeita em decorréncia da concessdo desses
beneficios fiscais, como geracdo de empregos, investimento, dentre outras. Entretanto, caso a
Companhia deixe de cumpri-los seus beneficios poderdo ser suspensos ou cancelados e podera ser
obrigada a pagar integralmente o valor dos tributos devidos, sem considerar os beneficios, acrescidos
de encargos, o que podera ter um efeito adverso em sua lucratividade e liquidez.

Versédo : 13
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Adicionalmente, ja ha algum tempo existem projetos no Congresso Brasileiro objetivando uma possivel
reforma tributaria no Brasil. Alguns projetos tém incorporado no seu texto propostas para a extingao de
incentivos fiscais estaduais, podendo ou ndo preservar os atualmente concedidos para as Companhias
até seu prazo final. Caso tais projetos venham a ser aprovados e transformados em lei, nossa geragao
de caixa também podera sofrer um efeito adverso relevante.

Dependéncia de tecnologia

Nosso modelo de negdcios nao é dependente de tecnologia, embora utilize da tecnologia disponivel no
mercado para sua evolucao/desenvolvimento. Algumas tendéncias como o aumento da relevancia do
e-commerce, da telemedicina e da utilizagdo do receituario digital poderao impactar o comportamento
dos nossos consumidores e do mercado em geral.

Utilizacdo de concessoes e franquias

A Companhia ndo utiliza concessoes e franquias.

(d) Eventual sazonalidade

Sazonalidade de Matérias Primas

Nossas matérias-primas principais ndo apresentam sazonalidade relevante.
Sazonalidade de Produtos

A maioria dos nossos produtos nao apresenta sazonalidade. Nossos poucos produtos que apresentam
sazonalidade tém essa variacdo de vendas compensadas entre si, 0 que resulta numa estabilidade no
nosso faturamento geral.

Dentre nossos produtos sujeitos a sazonalidade, destacam-se nossos antibidticos e antigripais, que
tendem a ser mais vendidos no inverno.

(e) Principais insumos e matérias primas

(i) Descricdo das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgdos e da respectiva
legislagdo aplicavel

Insumos e Mercadorias

A Companhia adquire uma ampla variedade de insumos (matérias-primas e embalagens) para o
desenvolvimento das atividades nas linhas de negdcios de atuacgdo. Para uma descrigdo detalhada dos

efeitos da regulacdo estatal sobre os insumos e matérias-primas que adquirimos, vide item 7.5 deste
Formulario de Referéncia.

Fornecedores

Os insumos sao adquiridos seguindo especificagdes técnicas e um rigoroso processo de qualificacdo
para a escolha de nossos fornecedores, baseadas nao somente na qualidade e preco dos produtos, mas
também na reputagdo e situacdo financeira de nossos fornecedores, buscando garantir os prazos de
entrega e a disponibilidade dos produtos. Além disso, mantemos rigorosos controles de qualidade de
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forma a assegurar que os materiais atendam as especificacdes antes da distribuicdo aos canais de
comercializacao.

(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo apresentamos niveis elevados de dependéncia com relacao
a produtos fornecidos por poucos fornecedores.

Os principais fornecedores de matérias-primas sdo: Chemo, Shenzen Techdow Pharmaceutical, Dr.
Reddys, Adeste, Inventia, Sinopharm, Shandong Qilu Medicines, Zhejiang Xianju, IMCD.

Os principais fornecedores de embalagens sdo: Becton Dickinson, Schott, Orbis, Klockner, Nova
Nordeplast, West Pharmaceutical, Embalagens Flexiveis Diadema, Grafica e Editora Sarapui, Wheaton,
OFAG.

(iii) Eventual volatilidade em seus precos

Os precos dos insumos e matérias-primas que utilizamos nas atividades ndo estao sujeitos a condigGes
conjuntas relevantes de volatilidade. Nao obstante, a variagdo do cambio e outros fatores econdmicos
podem provocar oscilagdes no preco de tais produtos. De qualquer maneira, a Companhia possui um
programa de busca de novas fontes de fornecimento, assim como estoque de seguranga para minimizar
possiveis oscilagGes temporarias.
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1.5 Principais clientes

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os clientes Distribuidora de Medicamentos Santa
Cruz Ltda e a Panpharma Distribuidora de Medicamentos Ltda. responderam, individualmente, por mais
de 28% da receita liquida total da Companhia.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

As atividades da Companhia sdo exercidas por meio de um Unico segmento operacional.
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(a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autorizagoes

As operagbes da Companhia estao sujeitas a aplicacdo de legislacao e regulamentagao especifica, bem
como supervisdo e envolvimento de autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras, nas esferas
federal, estadual e municipal no que se refere, dentre outros, a regulamentacao relacionada a vigilancia
sanitaria, ao meio ambiente e regulamentacdo profissional especifica e regulamentacdo de
funcionamento das suas instalacoes.

A atividade de vigilancia Sanitaria no Brasil € descentralizada, de forma que as empresas submetidas a
égide deste controle também devem estar regularizadas a nivel municipal e estatual, respectivamente
através da expedicao dos competentes alvaras sanitarios municipais e licengas de funcionamento
estaduais.

O cumprimento desta legislacao é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais, que podem impor
sancoes administrativas por eventual inobservancia da legislacdo, sem prejuizo da responsabilizagao em
ambito civil e criminal, e que podem afetar negativamente seus negécios, resultados e situagdo
financeira e, consequentemente, o valor de mercado de suas acgoes.

No Brasil, a atividade de Vigilancia Sanitaria é regulada pelas Leis n°® 6.360/1976, n° 6.437/1977, n°®
9.782/1999 e n° 13.043/14.

A Lei 9.782, de 26 de janeiro 1999, criou a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), uma
autarquia sob regime especial, que atua a nivel nacional em todo o territério nacional, incluindo o
controle sanitario por meio das Coordenagbes de portos, aeroportos, fronteiras e recintos alfandegados.
As operagoes da Companhia tém suas atividades autorizadas, reguladas e fiscalizadas, sendo certo que
a regularidade é comprovada por meio da expedicdo, pela ANVISA da Autorizagdo de Funcionamento
de Empresa, documento que certifica a plena aptiddo para o exercicio das atividades de extracdo,
producdo, fabricacdo, transporte, armazenamento, sintese, purificacdo, fracionamento, embalagem,
reembalagem, exportacdo armazenagem, expedicao ou distribuicao de medicamentos, drogas, insumos
farmacéuticos e correlatos.

Todos os medicamentos e produtos para a satde sao submetidos a Registro Sanitario perante a ANVISA,
nos termos da Lei n°® 6.360/1976 e Lei n°® 9.782/1999, vélido por dez anos e com renovagao definida
por ato proprio da ANVISA. Nota-se que desde 21 de janeiro de 2020, a validade do registro de
medicamentos, que antes era de cinco anos, passou a ser de dez anos. Também o fabricante do
medicamento ou produto para a salde deve protocolar todas as alteragdes pds registro, mantendo o
dossié do Registro Sanitario devidamente atualizado.

A ANVISA classifica os Registros Sanitarios em funcdo dos tipos de medicamentos a seguir
apresentados:

a. Medicamento Novo
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Medicamento com insumo farmacéutico ativo ndo registrado no pais, seus novos sais, isomeros ou
mistura de isdbmeros, ésteres, éteres, complexos ou demais derivados igualmente nao registrados.

b. Medicamento Biologico

Os medicamentos bioldgicos sdo moléculas complexas de alto peso molecular obtidas a partir de fluidos
bioldgicos, tecidos de origem animal ou procedimentos biotecnoldgicos por meio de manipulacao ou
insercdo de outro material genético (tecnologia do DNA recombinante) ou alteracdo dos genes que
ocorre devido a irradiacdo, produtos quimicos ou selegdo forcada.

¢. Medicamento Genérico

Medicamento similar a um produto de referéncia ou inovador, que se pretende ser com este
intercambiavel, geralmente produzido apds a expiracao ou rendncia da protecao patentaria ou de outros
direitos de exclusividade, comprovada a sua eficacia, seguranca e qualidade, e designado pela
Denominagdo Comum Brasileira (DCB) ou, na sua auséncia, pela Denominacdo Comum Internacional
(DCI).

d. Medicamento Similar

Sao aqueles que contém o mesmo ou 0s mesmos principios ativos, apresenta a mesma concentragao,
forma farmacéutica, via de administracdo, posologia e indicagdo terapéutica, e que € equivalente ao
medicamento registrado no érgao federal responsavel pela vigilancia sanitaria, podendo diferir somente
em caracteristicas relativas ao tamanho e forma do produto, prazo de validade, embalagem, rotulagem,
excipientes e veiculos, devendo sempre ser identificado por nome comercial ou marca.

e. Medicamento Fitoterdpico

Produto obtido de matéria-prima ativa vegetal, exceto substancias isoladas, com finalidade profilatica,
curativa ou paliativa, incluindo medicamento fitoterapico e produto tradicional fitoterapico, podendo ser
simples, quando o ativo é proveniente de uma Unica espécie vegetal medicinal, ou composto, quando
o ativo é proveniente de mais de uma espécie vegetal.

f. Medicamento Dinamizado - Homeopatico, Antroposofico e Anti-homotoxico Medicamento preparado
a partir de substancias que sdo submetidas a trituracdes sucessivas ou diluicdoes seguidas de sucussao,
ou outra forma de agitacdo ritmada, com finalidade preventiva ou curativa a serem administrados
conforme a terapéutica homeopatica, homotoxicoldgica ou antroposofica. O registro de medicamentos
dinamizados é regulamentado pela Resolucdo da Diretoria Colegiada ("RDC"”) n° 238, de 25 de julho de
2018, bem como pelas Instrugdes n° 25 e 27, também de 27 de julho de 2018.

g. Medicamento de Referéncia

z

E um produto inovador. Esta classificacdo € utilizada para determinar a especificacdo de um
medicamento que tenha sua eficacia, seguranca e qualidade comprovadas e reconhecidas
cientificamente.

h. Medicamento Especifico

Sdo considerados medicamentos especificos os produtos farmacéuticos, tecnicamente obtidos ou
elaborados, com finalidade profilatica, curativa ou paliativa ndo enquadrados nas categorias de
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medicamento novo, genérico, similar, bioldgico, fitoterdapico ou notificado e cuja(s) substancia(s)
ativa(s), independente da natureza ou origem, ndo é passivel de ensaio de bioequivaléncia, frente a um
produto comparador. S3o ainda considerados na categoria de especificos os medicamentos a base de
vitaminas e/ou minerais e/ou aminoacido e/ou proteinas isoladas ou associadas entre si para uso oral;
as nutricdes parenterais, os produtos para a prevencdo da desidratacdao e para a manutencao da
hidratagdo; as lagrimas artificiais e lubrificantes oculares.

i. Medicamento de Notificacdo Simplificada — Baixo Risco

Alguns medicamentos da categoria acima poderdo ser classificados como de notificacao simplificada.
Estes medicamentos podem ser conceituados como produtos farmacéuticos, tecnicamente obtidos ou
elaborados, com finalidade profilatica, curativa ou paliativa na qual existe baixo risco de que seu uso ou
€Xposicao possa causar consequéncias e ou agravos a salde quando observadas todas as caracteristicas
de uso e de qualidade descritas em regulamentos especificos emanados pela ANVISA.

J. Medicamento de prescricdo e isento de prescricdo

Conhecido internacionalmente como over-the-counter medicine (ou medicamento de venda livre). Para
que tal produto seja registrado como medicamento isento de prescricao e, portanto, possa ser vendido
diretamente ao consumidor no Brasil, este devera atender os seguintes critérios: (i) tempo de
comercializagao; (i) perfil de seguranca; (iii) indicacdo para tratamento de doencas nao graves; (iv)
indicacao de uso por curto periodo; (v) ser manejavel pelo paciente, seu cuidador, ou mediante
orientacdo pelo farmacéutico; (vi) baixo potencial de risco em situagbes de mau uso ou abuso ou
intoxicacdo; e (vii) ndo apresentar potencial de dependéncia.

Em complementagdo a legislacdo aplicavel aos medicamentos no Brasil, a Lei n° 10.742/2003
implementou o regime de controle de precos do mercado de medicamentos, por meio da criagao da
Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos, entidade que, dentre outras atribuigdes concede
aos detentores de Registro Sanitario, Precos Fabrica, Pregos Maximos ao Consumidor e Precos Maximos
de Venda ao Governo, assim como concede ajustes anuais, fiscaliza e controla a aplicacdo e atendimento
da regulamentacdo econémica pelos fabricantes, importadores, distribuidores e farmacias.

No Brasil, os precos dos medicamentos sdo controlados pela Camara de Regulacdo do Mercado de
Medicamentos (CMED), criada e regulamentada pelo Decreto n° 4.766, de 26 de junho de 2003, e pela
Lei n® 10.742, de 06 de outubro de 2003, que é responsavel pela definicao de diretrizes e procedimentos
relacionados a regulagao econémica do mercado de medicamentos.

Sua finalidade institucional é garantir a competitividade do mercado brasileiro de medicamento, bem
como a disponibilidade dos produtos para o consumidor, combatendo as assimetrias de mercado.
Atualmente as atividades da CMED s3do exercidas por uma Secretaria Executiva, cuja atividade, esta
atribuida a propria ANVISA, que por sua vez exerce o controle do “ajuste”, por meio da concessdo do
preco, estipulacdo da faixa de reajustes anuais e controle da regularidade na comercializagao por meio
de relatorios de comercializagdo expedidos pelo setor regulado.

A CMED utiliza como critério de definicao de ajuste o sistema do Preco Teto (Price Cap) com adaptagGes
a realidade local que consiste em um mecanismo de fixagdo de pregos e de reajuste por indice publico
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de pregos, acompanhada de previsdo de reducdo de custos por aumento de produtividade, com o
objetivo de estimular, de forma muito simples e transparente, a busca de aumento de eficiéncia
microeconOmica. A regulagao de preco teto é prospectiva, isto €, o custo histdrico da firma nao é usado
com base para a determinagao dos precos futuros.

Por meio da Resolucdo n° 02, de 02 de marco de 2019, a CMED iniciou um processo de liberalizacao
dos pregos de medicamentos isentos de prescricdo médica (MIP) retirando a necessidade de fixacdo de
prego-teto para parte dos produtos que as pessoas podem comprar livremente em farmacias. Contudo,
atualmente estes produtos ndo sao o foco da Companhia.

A CMED estipula e controla a pratica de pregos maximos a serem praticados por fabricantes,
importadores e seus distribuidores as farmacias e drogarias (Preco Fabrica- PF), bem como pelas
farmacias e drogarias aos consumidores finais (Preco Maximo ao Consumidor - PMC), além de estipular,
para vendas ao mercado publico, desconto minimo obrigatorio sobre o prego fabrica dos medicamentos
integrantes das categorias abaixo informadas (Preco Maximo de Venda ao Governo — PMVG):
Medicamentos sujeitos a PMVG — Resolucao CMED n° 04/2006:

a. medicamentos incluidos na Lista de Componentes Especializados de Assisténcia Farmacéutica (Lista
de Componentes Especializados da Assisténcia Farmacéutica);

b. medicamentos incluidos no Programa Nacional de DST/AIDS;

c. medicamentos incluidos no Programa de Sangue e Produtos Relacionados ao Sangue;
d. produtos antineoplasticos ou produtos médicos utilizados no tratamento do cancer;
e. medicamentos adquiridos por ordem judicial; e

f. novos medicamentos classificados na categoria I (produto novo com molécula que seja objeto de
patente no pais e que traga ganho para o tratamento em relagdo aos medicamentos ja utilizados na
mesma indicacdo terapéutica), II (produto novo que nao se enquadre como Categoria I) e V (produto
com nova forma farmacéutica no pais ou com uma nova associacdo de principios ativos ja existentes
no pais), de acordo com a Resolucdo n® 2/2004 do CMED.

A CMED tem como finalidade institucional promover a disponibilidade de medicamentos para o mercado
consumidor, por meio da regulagdo econOmica, estimulando a competitividade e reduzindo as
assimetrias de mercado existentes através do estimulo a competitividade. Contudo, como o modelo de
precificacdo € prospectivo, alteracdes de custo do Ingrediente Farmacéutico Ativo -IFA e necessidade
de investimentos para adequacdes as regulagdes sanitarias e produtivas, dentre outros fatores, podem,
de forma isolada ou composta, ensejar a necessidade de aplicacdo de ajuste extraordinario de pregos,
fugindo da regra do ajuste inicial ou do ajuste anual de pregos, levando em alguns casos, a inversao da
l6gica do sistema Price Cap adotada pela CMED em alguns medicamentos, podendo afetar
temporariamente o segmento operacional ao qual o medicamento esteja inserido, e consequentemente
o resultado financeiro da Companbhia. As infragdes a regulacdo econ6mica de mercado sdo apuradas e
aplicadas pela CMED em conformidade com o disposto no art. 56 da Lei n° 8.078/1990, que
implementou o Cddigo de Defesa do Consumidor.
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Ainda, se aplica as atividades da Companhia a Lei n® 6.437/77, que regulamenta 0 processo
administrativo sanitario no campo dos fatos e atos passiveis de caracterizacdo de infracdo sanitaria.
Uma vez configuradas as infragOes sanitarias, sdo estipuladas sancdes que vdo desde uma adverténcia
até o cancelamento das licencas sanitarias, sem prejuizo de outras sangbes civis e criminais: (i)
adverténcia; (ii) multa; (iii) apreensao de produto; (iv) inutilizacdo de produto; (v) interdicao de
produto; (vi) suspensdo de vendas e/ou fabricacdo de produto; (vii) cancelamento de registro de
produto; (viii) interdicdo parcial ou total do estabelecimento; (ix) proibicdo de propaganda; (x)
cancelamento de autorizacdo para funcionamento da empresa; (xi) cancelamento do alvara de
licenciamento de estabelecimento; (xii) intervengao no estabelecimento que receba recursos publicos
de qualquer esfera; (xiii) imposicdo de mensagem retificadora; (xiv) suspensdo de propaganda e
publicidade.

Por fim, no Brasil, as atividades da Companhia ainda estdo sujeitas ao Cdédigo de Protecdo ao
Consumidor (CDC), que estabelece um sistema complexo e amplo para proteger os direitos dos
consumidores e imp0e uma rigida e solidaria responsabilidade por defeitos de produtos e servicos em
toda a cadeia de suprimentos. O CDC favorece a defesa dos direitos dos consumidores perante os
tribunais, inclusive por meio da inversao do 6nus da prova em processos civeis. A caracterizagdo de
uma eventual infringéncia as disposicoes acima referidas pode afetar as atividades da Companhia, na
medida da gravidade apurada com relacdo ao eventual ilicito, tanto a nivel econdémico, com a imposicado
de multas ou a suspensao da comercializagdo de medicamentos, como com a eventual suspensdo ou
cancelamento das licencas, ainda que seja garantido ao processo administrativo sancionador a ampla
defesa e o contraditdrio.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatoérias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

A Companhia divulga relatério de sustentabilidade de acordo com os padres internacionais GRI
Standards.

A Eurofarma possui, ainda, uma Politica Ambiental & Energética, Salde e Seguranca do Trabalho
estruturada e realiza monitoramento constante de suas agoes para detectar oportunidades de melhorias.

O Sistema de Gestao Ambiental — SGA estd estruturado de acordo com a Norma NBR ABNT ISO 14001
e estende-se as principais operagOes industriais do Brasil localizadas nos municipios de Itapevi e Sdo
Paulo (Momenta). Em linha com o pioneirismo e a inovacao da Companhia na agenda ambiental, desde
2019 foi conquistada a implementacdo e certificacdo do Sistema de Gestao Energética (SGE) conforme
a Norma NBR ABNT ISO 50001.

O Sistema de Gestdo Ambiental & Energética esta estabelecido com base no modelo de gestdo PDCA —
Plan, Do, Check, Act, que possibilita um processo de melhoria continua, composto de seis elementos
principais, sdo eles:

1. Politica Ambiental e Energética — expressa os principios € compromissos que norteiam o desempenho
da Companhia.
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2. Planejamento — analisa os aspectos e impactos ambientais e energéticos gerados pelas atividades
desenvolvidas pela empresa e estrutura acoes de controle.

3. Implantacdo e Operacdo — inclui acdes estruturadas para controle de aspectos identificados e o
atendimento a metas e objetivos ambientais e energéticos.

4. Monitoramento e Correcao das A¢oes — implica no monitoramento e na utilizacdo de indicadores que
atestam se as metas e os objetivos estdo ou ndao sendo atingidos, o que prepara o caminho para a
revisao de rotas.

5. Revisao Gerencial — inclui a revisao do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA pelo grupo gestor da
empresa, a fim de assegurar sua perspectiva, adequacao e efetividade.

6. Melhoria Continua por meio da Ferramenta PDCA:

Plan (planejar) — definir claramente o problema; investigar suas caracteristicas sob diversas
Opticas e apontar a causa fundamental.

Do (executar) — bloguear a causa fundamental.
Check (verificar) — constatar se o bloqueio é efetivo.

Act (agir corretivamente) — evitar contra o retorno do problema e rever os métodos empregados
para reutiliza-los em trabalhos futuros.

Adicionalmente, a Companhia revisitou a sua estratégia ambiental estabelecendo trés grandes areas,
alinhadas com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU:

1. Compromisso com o Clima (alinhamento com os ODS 7 e 13)
Alcancaremos a neutralidade climatica em nossas operacdes. O foco é reduzir as emissoes
diretas, e nossa matriz energética sera 100% renovavel. Para aquelas emissGes que nao podem
ser evitadas, compensaremos por meio da compra de créditos de carbono.

Acoes de vanguarda para ajudar no combate as mudancas climaticas

O ano de 2022 sera referenciado por avangos expressivos em nosso engajamento no combate
as mudancas climaticas. Ainda que o nosso setor seja de baixa emissdo, temos algumas
atividades que causam a emissdao de gases causadores do efeito estufa (GHE) responsaveis
pelo aquecimento global, entre elas a geracdo da energia elétrica a partir de fontes nao
renovaveis e uso de combustiveis fosseis. Em 2022, assinamos um contrato de 15 anos para
autoproducdo de energia edlica com a empresa émega, maior geradora de energia limpa do
Brasil. O parque edlico estabelecido na Bahia garantird que todas as unidades no Brasil terdo
energia de fonte 100% limpa (homologada com certificado I-Rec).

Inventario de emissoes

Desde 2008, seguimos a metodologia GHG Protocol para reportar nosso inventario de emissGes
de gases de efeito estufa (GHG). Neste método, o inventario se divide em trés escopos (veja
grafico abaixo). Este mapeamento possibilita tracar politicas e estratégias mais apuradas para
a reducdo das emissoes. Ha dois anos, neutralizamos nossas emissoes diretas (escopo 1), Unica
farmacéutica brasileira com esse compromisso consolidado.
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Ao entrarmos para o mercado de autoproducdo de energia, executamos nossa estratégia para
garantir uma matriz energética 100% renovavel e, ainda, avancar para a neutralizacdo das
emissoes do escopo 2, que se refere ao consumo de energia. A producdo edlica tera o certificado
I-REC, que comprova a origem de energia renovavel e estabelece emissao zero de carbono. O
parque, localizado no municipio de Gentio de Ouro, na Bahia, vai gerar energia suficiente para
atender as nossas necessidades no Brasil. O volume contratado foi de 15,6 megawatts médios
(MWm) e a previsdao é de reducdo de 260 mil toneladas de didxido de carbono (CO2) na
atmosfera até 2038.

Mobilidade

Questoes relacionadas a mobilidade urbana sdo desafios em cidades de todo o mundo, seja
pela alta emissao de gases poluentes e congestionamentos, ou pela interferéncia econémica e
na qualidade de vida das pessoas. No nosso contexto, procuramos mitigar esses impactos por
meio do incentivo a alguns programas. A Politica Corporativa para Consumo de Combustiveis
estabelece que o abastecimento dos carros utilizados pela frota da forca de vendas e area
administrativa deve seguir a proporcao de 75% de etanol e 25% de gasolina. Em 2022, a meta
de consumo foi superada com 78% de etanol e 22% de gasolina. Desde 2009, quando a politica
foi instituida, tivemos a reducdo de 63.930 tCO2 .do pelo Sistema Interligado Nacional (ano-
base 2021) e da expectativa de consumo. A parceria tera inicio em 2024, podendo ser
antecipada para 2023 conforme avancos na construcao.

Caminhoes elétricos para uma frota mais sustentavel

Em 2022 fizemos a aquisigao de seis caminhdes elétricos para atender a nossa logistica interna.
Dessa forma, deixaremos de emitir 28 tCO2 por ano na transferéncia de produtos entre blocos
e entre as unidades de S3o Paulo. Atualmente, 155 veiculos hibridos estdo em uso pelos
colaboradores. Desde a opcdo feita para uma frota mais sustentavel, deixamos de emitir 70
tCO2 por ano. Além disso, disponibilizamos vagas para veiculos de baixa emiss3ao e carros
elétricos fornecendo carregadores para abastecimento incentivando os colaboradores a
utilizarem veiculos menos poluentes.

Carona solidaria & Eco Bike

Para unir colaboradores que querem pegar ou oferecer carona, foram criadas comunidades na
rede social corporativa Yammer. Além da economia com combustivel, pedagio e outros custos,
a iniciativa favorece a integracao do time. Colaboradores que dao carona tém direito a vagas
exclusivas nos estacionamentos. Outro programa de mobilidade na companhia é o Eco Bike,
que disponibiliza bicicletas comuns, cargueiras e elétricas para locomogdo interna dos
colaboradores no Complexo Itapevi.

Papel Zero

Programa criado em 2015 para reduzir o nimero de impressdes na companhia. Em 2018, com
a criagcdo do Comité Papel Zero, o tema ganhou relevancia e foram implantadas novas acoes.
Entre as iniciativas, esta a ampliacdo da digitalizagdo de documentos, nota fiscal eletronica e
diversos outros processos que passaram a ser digitais, como dossié de novos medicamentos.

Protegdo e conservacao de areas verdes

Inauguramos em 2021 uma trilha ecoldgica no Complexo de Itapevi na nossa area de
preservacao permanente com 1,2 mil metros de extensao. Em 2022, um novo trecho, de 400
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m, foi inaugurado. Ao todo, sdo 1,6 mil metros divididos em trés trilhas de dificuldade
moderada: Trilha das Figueiras, Trilha das Orquideas e Trilha das Bromélias. O projeto foi
desenhado para implantacao sem intervengOes significativas, sem supressao da vegetacao e
em plena harmonia e respeito com a natureza. Contamos em Itapevi com um total de 57 mil
m2 de darea preservada, onde realizamos estudo de biodiversidade com mapeamento de
espécies de anfibios, aves, mamiferos e répteis, como tucano, esquilo caxinguelé, sagui, teiu,
jararaca e carcara. Em relacdo a flora sdo varias espécies nativas da Mata Atlantica, algumas
inclusive na lista de risco de extincao, como a araucaria, figueira-branca e a samambaiacu ou
xaxim.

Programa Raizes celebra 15 anos!

O Programa Raizes, criado para homenagear os colaboradores que completam 15 anos na
companhia, consiste no plantio de uma arvore nativa no Complexo Itapevi. Cada muda recebe
uma placa com o nome do profissional, sua data de ingresso na companhia, a espécie plantada
e a data do plantio. Ao todo, ja somamos 904 arvores plantadas, sendo 66 em 2022.

Ganhos ambientais

Desde 2021, a companhia vem buscando formas de quantificar ganhos ambientais de projetos
corporativos. Um dos destaques é em relagao a politica de home office, que desde a sua
instituicdo, em 2020, contribuiu com a reducdo de 2.699 tCO2e, sendo 507 tCO2e em 2022.
Em sua totalidade, os projetos ambientais deixaram de emitir 640 tCO2e no Gltimo ano.

2. Ecoeficiéncia operacional (alinhamento com os ODS 6 e 12)
Por meio de operagGes e processos mais sustentaveis. O foco é reduzir o consumo dos recursos
naturais, de residuos, ser mais eficiente e ampliar as praticas de economia circular.

Inovagao no tratamento de residuos

Em 2021, uma moderna solucdao passou a ser utilizada na companhia para realizar a
compostagem de 100% dos residuos organicos provenientes dos restaurantes das Unidades
Itapevi e Sao Paulo. Com o uso do equipamento Bioconverter, biodigestor que processa as
sobras dos alimentos transformando-os em efluente liquido, é possivel descartar o material em
esgoto sanitario sem nenhum impacto ao meio ambiente. Esta inovagdo também ajudou a
eliminar o transporte de residuos externos para a compostagem, evitando a emissao de 13
tCO2 em 2022.

Estagao sustentavel

O Censo de Sustentabilidade, realizado na companhia em 2020, identificou a oportunidade de
ajudar os colaboradores a destinar adequadamente seus residuos domésticos. Para isso,
elaboramos a Cartilha de Casa para o Mundo, com foco em economia circular, redugao de
geragao de residuos e consumo de recursos naturais. Em 2022, implantamos uma Estagdo
Sustentavel no Complexo de Itapevi para atender colaboradores e terceiros. Trata-se de um
ponto de coleta para diferentes residuos reciclaveis, desde os mais comuns, como plastico,
vidro, papel e metal até meias, pilhas e baterias, aerossdis e chinelos. A iniciativa também
contribui com a geragao de emprego e renda.

Valorizacdo de residuos

Com a pandemia tivemos uma expressiva falta de insumos no mercado para a producao de
caixas de papeldo. Frente a esse desafio, implantamos uma solucdo de logistica reversa
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estendendo a vida Util das caixas de embarque. A solugdo validada por testes de durabilidade
e pela area de qualidade nos permite aproveitar trés vezes mais as caixas a partir da instauracao
da logistica reversa dos materiais. Concluido o ciclo, sdo encaminhadas para a coleta seletiva.

Residuos perigosos

Prioritariamente, o tratamento dos residuos perigosos é feito pelo método de coprocessamento,
mais sustentavel pois utiliza os residuos como combustivel nos fornos de cimento em
substituicdo ao combustivel fossil. Em 2022, 92% dos nossos residuos perigosos no Brasil
tiveram essa destinacao.

Horta de manejo organico

As hortas de manejo sustentavel das Unidades Itapevi e Ribeirdo Preto sao exemplo pratico de
projetos de economia circular. Foram mais de 66,3 mil hortalicas produzidas sem agrotoxicos e
destinadas aos colaboradores mediante a troca por materiais reciclaveis trazidos de casa. Além
do abastecimento aos restaurantes da empresa. As embalagens reciclaveis recebidas sao
vendidas para a reciclagem e o recurso é utilizado para custear o programa “De Maos Dadas
com a Escola”.

De Maos Dadas com a Escola

Projeto que une incentivo a reciclagem e apoio educacional para os filhos de colaboradores e
prestadores de servico. O De Maos Dadas com a Escola transfere recursos obtidos com a venda
de materiais reciclados coletados nas dependéncias da empresa para a compra de kits de
material escolar. Em 2022, foram mais de 3,9 mil kits com investimentos de R$ 837.141,36.
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Novo modelo de logistica reversa

Ao longo dos Ultimos 12 anos, a Eurofarma manteve parceria pioneira com o Grupo P3o de
AcUcar para impulsionar o descarte correto de medicamentos por parte dos consumidores, por
meio de coletores espalhados pelas drogarias do Grupo em todo o Brasil. Com o Programa
Descarte Correto de Medicamentos, foram recolhidas e destinadas corretamente 32 toneladas
de residuos, entre embalagens primarias (que tiveram contato direto com o composto quimico),
medicamentos vencidos e materiais perfurocortantes, como agulhas e ampolas. Devido ao
sucesso dessa iniciativa, a companhia participou de conferéncias e consultas publicas que
contribuiram para a consolidagdo do novo modelo de logistica reversa, homologado pelo
Governo Federal para regulamentar o descarte de medicamentos de uso humano: vencidos ou
em desuso. A empresa Logmed atende, desde 2021, o setor farmacéutico na gestdao do
programa. Por meio do site www.logmed.org.br é possivel consultar os pontos ativos para fazer
o descarte correto de medicamentos domiciliares.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Eficiéncia Energética

Na complexa questdo energética, buscamos ser pioneiros e somos a primeira farmacéutica
brasileira a conquistar a certificagdo ISO 50001:2018, norma internacional que estabelece
diretrizes para a eficiéncia em energia. Mantemos diversas agdes com foco na reducao do
consumo de energia e aumento da eficiéncia energética. Nossa estratégia tem foco também na
ampliagdo da contribuigdo de fontes renovaveis na matriz energética. Em Itapevi, mantemos
7,3 mil painéis de energia fotovoltaica.

Eficiéncia Hidrica

A reducao do consumo de agua nas operacoes da companhia € uma meta ESG atrelada a
remuneracao da alta diregdo. Melhorias operacionais e boas praticas sdao sempre revisitadas e
novos projetos implantados. Em 2022, tivemos reducdo de 9% no indicador de agua (m3/1000
UP), quando comparado ao ano anterior. O consumo consciente e o ganho de eficiéncia nos
processos produtivos sdo fundamentais para preservarmos este insumo vital as nossas
atividades.

3. Portfélio Mais Sustentavel (alinhamento com os ODS 6, 7, 12 e 13)
Com inovagdo em prdticas e tecnologias, ampliaremos o uso de materiais mais sustentaveis em
nossos produtos, com destaque para os produtos +Verde.

Portfélio mais sustentavel

Os desafios nas questdes ESG sdao complexos; no entanto, nos impulsionam naquilo que temos
de melhor: um DNA empreendedor e a ousadia para buscar novas alternativas. Os prémios
conquistados demonstram que o mercado reconhece nossos esforgos, como a metodologia
inovadora para a descontaminagdo doméstica de embalagens primarias de medicamentos. O
selo +Verde oferta aos pacientes produtos de qualidade e mais sustentaveis.

A metodologia para a descontaminacao doméstica é simples e barata e, apds esse processo, as
embalagens, feitas de material nobre como PVC, PET, vidro e aluminio, podem ser
encaminhadas para a coleta seletiva, de forma a serem reaproveitadas. A Eurofarma é a Unica
farmacéutica a viabilizar 100% da reciclagem pds-consumo das embalagens. A cada ano, a
iniciativa € ampliada para mais produtos. Mais de 73 milhdes de produtos com o selo verde ja
chegaram aos consumidores 23,5 milhdes de unidades comercializadas em 2022

Polietileno verde

Desde 2019, substituimos o polietileno convencional pelo polietileno verde nas embalagens
primarias de parte dos nossos medicamentos. Com essa acdo ja deixamos de consumir 9,4
toneladas de polietileno proveniente de combustivel fdssil.

Ao todo foram 2,8 toneladas de uso do polietileno verde com menor emissdao de carbono em
2022.

Investimento sustentavel

Primeiro titulo sustentavel da América Latina A relevancia das inciativas ESG da empresa
também foi reconhecida pelo mercado financeiro. No inicio de 2022, a Eurofarma obteve o
primeiro titulo CDB sustentavel desenvolvido no Brasil. O titulo estabelece metas para a
companhia como a de atingir 10% de comercializagdo de produtos +Verde até o fim de 2025.

PAGINA: 26 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13
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Essa é a primeira iniciativa deste modelo na América Latina. O CDB Sustentavel faz parte da
estrutura criada para dividas verdes, que podem ser emitidas pela instituicdo financeira para
fomentar energia renovavel, saneamento, transporte limpo, edificios sustentaveis, controle da
poluicdo, entre outros.

Investimentos

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI"), drgdo responsavel pelo registro de marcas e
patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o territdrio
nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagoes.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade
das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos. Essa expectativa
pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipdteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribuicbes
cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo 6rgao responsavel pelo registro; e (iii) ndo
contestacdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo 6rgao responsavel pelo registro.

No Brasil, a Companhia é titular de marcas, nomes de dominio e outros ativos de PI relevantes atrelados
as suas atividades.

Patentes

No Brasil, a invencao de uma nova tecnologia, seja para produto ou processo, faz jus a uma patente.
Patente é um titulo de propriedade que concede ao seu titular o direito de propriedade, contra terceiros,
sobre uma invencao ou modelo de utilidade, por um periodo de 20 (vinte) ou 15 (quinze anos), contados
da data do depdsito, ndo prorrogavel, sendo que o prazo de vigéncia de uma patente ndo podera ser
inferior a 10 (dez) anos para a patente de invengao e a 7 (sete) anos para o modelo de utilidade, estes
ultimos contados da data da concessdo da patente.

Relevante destacar que, para serem concedidas, as patentes de invencao deverao atender aos requisitos
de novidade atividade inventiva e aplicagao industrial, enquanto os modelos de utilidade, por se tratar
de objetos de uso pratico ou partes deste que apresentem nova forma ou disposigao, estes deverdo
atender aos requisitos de aplicacdo industrial e novidade.

Software

Um programa de computador, ou software, € um conjunto de instrugGes escritas em linguagem de
programacao para que seja realizada determinada tarefa. Um software pode ser definido, ainda, como
“expressao de um conjunto organizado de instrucdes em linguagem natural ou codificada, contida em
suporte fisico de qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento
da informacao, dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou
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analoga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados”, nos termos do artigo 1° da Lei n°®
9.609/98 (“Lei de Software”).

No Brasil, os softwares sao protegidos pelas normas de direitos autorais, essencialmente, a Convengao
de Berna sobre Direitos do Autor, ratificado no Brasil por meio da publicacdo do Decreto n® 75.699/75
e a Lei n® 9.610/98 (“Lei de Direitos Autorais”) em conjunto com a Lei de Software, de modo que a
protegdo dos direitos sobre determinado software independe de registro.

No entanto, o registro de software concedido pelo INPI é a forma mais segura de garantir a propriedade
de software e obter um nivel alto de seguranca juridica quanto a sua autoria e, ainda, contra eventuais
usos indevidos ou ndo autorizados, bem como atos de concorréncia desleal praticados por terceiros.

Apds a concessao do registro do software pelo INPI, o registro de software possui vigéncia pelo periodo
de 50 (cinquenta) anos, contados a partir de 1° de janeiro do ano subsequente ao de sua publicagao
ou, na auséncia desta, da sua criacdo, em todos os 176 (cento e setenta e seis) paises membros da
Convengao de Berna.

(d) contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos

Item ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo realiza contribuigbes financeiras a ocupantes de cargos
publicos, partidos politicos ou para custeio de atividade de influéncia politica.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao
na receita liquida total do emissor

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 83,7% da receita liqguida da Companhia foi
proveniente de clientes atribuidos ao Brasil.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total do emissor

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 16,3% da receita liquida total da Companhia foi
proveniente de clientes atribuidos a paises estrangeiros.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companhia ndo esta sujeita a regulacao estrangeira relevante na condugao de suas atividades no
exterior.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia possui relatério anual desde 2006, em que apresenta publicamente seus resultados
financeiros e um resumo de suas agbes anuais. Em 2009, foi o primeiro laboratério farmacéutico
brasileiro a adotar a metodologia internacional GRI Standards, da Global Reporting Initiative, padrao
que permanece.

Para orientar o conteldo a ser reportado neste relatdrio a Eurofarma utilizou a consulta feita com seus
principais publicos de relacionamento, que apontaram os temas que consideravam importantes verem
retratados. Também considerou seu planejamento estratégico com a Visao 2022 e as tendéncias e
desafios do setor farmacéutico.

O Relatdrio de 2023, referente ao exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, apresenta um
relato direto e fundamentado em dados, sobre temas que sdo relevantes a sociedade, aos colaboradores
€ ao mercado.

A Eurofarma possui, ainda, uma Politica Ambiental & Energética, Salde e Seguranca do Trabalho
estruturada e realiza monitoramento constante de suas a¢bes para detectar oportunidades de melhorias.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracdo desse relatorio ou documento

Na elaboragdo de seu Relatdrio Anual, a Controladora da Companhia segue as remissas da versao mais
atual (G4) de diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative) na opgao essencial.

c. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

As informagGes ndo financeiras sdo auditas de acordo com normas e estandares nacionais e
internacionais e um relatdrio de asseguragao limitada e pelas demonstragdes financeiras anuais da
Companhia, que sao auditadas de forma independente pela KPMG.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

As informagOes socioambientais divulgadas pela Companhia podem ser encontradas no site da
Companhia, qual seja: 0] https://eurofarma.com.br/relatorio-anual; e (i)
https://eurofarma.com.br/cartilha-sustentavel.
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e. se o relatorio ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

As informacOes socioambientais abordadas nos relatdrios anuais levam em conta os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente os objetivos 3 (salde de qualidade), 4
(educagdo de qualidade), 8 (trabalho digno e crescimento econémico), 12 (producao e consumo
responsaveis) e 13 (acdao contra a mudanga global do clima), conforme elencado pelo Comité de
Responsabilidade Social corporativa como prioridades, considerando as diretrizes estratégicas da
Companhia.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdao das Nagoes Unidas e quais sdao os
ODS materiais para o negdcio do emissor

O Relatério Anual considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU,
0s quais estdo identificados no item (d) acima.

g. se o relatorio ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendagoes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

O relatdrio considera as recomendacoes da Forca-Tarefa para DivulgagGes Financeiras Relacionadas as
Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagoes adicionais podem ser encontradas

Desde 2008, a companhia segue a metodologia GHG Protocol para reportar seu inventario de emissdes
de gases de efeito estufa, dividido em trés escopos (veja grafico). O mapeamento possibilita tracar
politicas e estratégias eficientes para a reducdo das emissGes. Ha dois anos, a Eurofarma neutraliza
suas emissoes diretas (escopo 1). Ao entrar para o mercado de autoproducdo de energia edlica, a
Eurofarma executa sua estratégia para garantir uma matriz energética 100% limpa e avangara para a
neutralizacao das emissdes do escopo 2, relacionada a este consumo. A producdo edlica terda o
certificado I-REC, que comprova a origem renovavel e estabelece emissdo zero de carbono. Por ser uma
das maiores frotistas do Brasil, a Eurofarma mantém uma Politica Corporativa de Combustiveis, que
determina o percentual maximo de abastecimento por combustivel fossil na sua frota de veiculos flex.
Em 2022, a meta de consumo foi alcancada na proporcdo 78% de etanol e 22% de gasolina. Fruto
desta medida, desde 2009, quando a politica foi instituida, houve redugdo de 63.930 tCO2. A partir de
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2023, a meta é que o etanol — combustivel renovavel — represente 100% do abastecimento.
https://eurofarma.com.br/relatorio-anual.

i. explicacdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i a nao divulgacao de informacoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia divulga informacdes ASG por meio de relatério anual
de sustentabilidade ou outro documento especifico para esta finalidade.

ii. a ndo adocao de matriz de materialidade

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota matriz de materialidade.

iii. a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota indicadores-chave de desempenho ASG.
iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informagoes ASG
divulgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia realiza auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG
divulgadas.

v. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adogdao das recomendagoes
relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informacoes ASG divulgadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota recomendagGes relacionadas a questoes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas.

vi. a ndo realizacao de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companbhia realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Item 1.10 ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

N3o houve aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacao
normal nos negdcios da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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Nao houve operacdes de fusdo, cisao ou reducdo de capital relevantes envolvendo a Companhia no
ultimo exercicio social.

Aquisicoes e incorporacoes da Companhia no altimo exercicio social:

(i) Em 12 de dezembro de 2022 a Companhia concluiu a aquisicdo direta dos seguintes ativos e direitos
detidos pelo Laboratdrio Canonne Ltda. e pela Gemar Gestdo de Investimentos Financeiros Marcas e
Patentes (em conjunto, as “Vendedoras Valda”): (@) marca “Valda” com direito para exploracao
comercial no Brasil e na América Latina; (b) marcas “Fixaderme”, “Practivar”, “Inove Calcio” e
“Paravision” (conjuntamente com “Valda”, as “Marcas”), com direito para exploragao comercial
globalmente; e (c) registros de produtos, base instalada de clientes, empregados, maquinas e
equipamentos, contratos, estoque e bens do ativo imobilizado detidos pelas Vendedoras relacionados a
fabricagdo e a exploracdo comercial das Marcas (“Aquisicdo Valda").

Em decorréncia da Aquisicdo, a Companhia pagou as Vendedoras Valda o montante total de
R$866.876.780 (oitocentos e sessenta e seis milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, setecentos e
oitenta reais), em parcela Unica, no dia 12 de dezembro de 2022. A Companhia ressalta, ainda, que as
informagdes sobre a Aquisi¢ao Valda, incluindo o preco de aquisicdo, constam de suas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em observancia ao
pronunciamento técnico CPC 15 (R1).

(ii) Em 26 de outubro de 2022 a Companhia celebrou Contrato de Aquisicao para aquisicao de 100%
das acOes representativas do capital social da Medimetriks Pharmaceuticals Inc. (“"Medimetriks”) nos
Estados Unidos (“Contrato de Aquisicdo Medimetriks”). A aquisicdo ocorreu através da subsidiaria
integral da Companhia, Eurofarma Usa Corp.

Fundada em 2008 e com sede em New Jersey, a Medimetriks desenvolve, licencia e comercializa nos
EUA produtos dedicados ao mercado de dermatologia. O portifdlio inclui acne, dermatite atopica,
infeccOes fungicas, impetigo, entre outras. A aquisicao da Medimetriks foi realizada por uma empresa
controlada pela Eurofarma, ndo havendo incidéncia dos procedimentos descritos pelo art. 256 da Lei
6.404/76.

Aumentos de capital social da Companhia no ultimo exercicio social:

Versédo : 13

Orgao
que Ordinari | Preferen Total | Subscric
Data de deliberou Valor total | Tipo de as ciais acoes do /

delibera o Data emissao aumen (Unidad (Unidad (Unidad Capital Preco Fator
cao aumento | emissao (Reais) to es) e) es) anterior emissao cotagao

Reunido
do Capitaliz
31/05/20 Conselho 31/05/20 R$ 140.000.0 agdo de

22 de 22 00,00 | Lucrose N/A N/A N/A 15,64% N/A N/A
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Versédo : 13

Administra
¢do

Reserva
s

Critério para
determinacao do
prego de emissao

Este aumento de capital foi efetivado por meio da capitalizagdo da reserva de lucros da Companhia, sem emissdo de

novas agdes nos termos do art. 169, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Forma de Este aumento de capital foi efetivado por meio da capitalizagdo da reserva de lucros da Companhia, sem emissdo de
integralizagdo novas agdes nos termos do art. 169, §1°, da Lei das Sociedades por AgGes.
Orgao
que Ordinari | Preferen Total | Subscric
Data de deliberou Valor total | Tipo de as ciais acoes ao/
delibera | o Data emissdo aumen (Unidad (Unidad (Unidad Capital Preco Fator
Gao aumento | emissao (Reais) to es) e) es) anterior emissao cotacao
Reunido
do Capitaliz
Conselho agdo de
de Lucros e
15/08/20 Administra 15/08/20 R$ 40.000.00 Reserva
22 Gdo 22 0,00 s N/A N/A N/A 3,86% N/A N/A
Cr|ter|o_ pare Este aumento de capital foi efetivado por meio da capitalizagdo da reserva de lucros da Companhia, sem emissdo de
determinacgao do ~ ) . ~
s novas agdes nos termos do art. 169, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.
preco de emissao
Forma de Este aumento de capital foi efetivado por meio da capitalizagdo da reserva de lucros da Companhia, sem emissdo de
integralizagdo novas agdes nos termos do art. 169, §1°, da Lei das Sociedades por AgGes.
Orgao
que Ordinari | Preferen Total | Subscrig
Data de deliberou Valor total | Tipo de as ciais acoes o/
delibera | o Data emissdo | aumen (Unidad (Unidad (Unidad Capital Preco Fator
Gao aumento | emissao (Reais) to es) e) es) anterior emissao cotacgdo
Subscrig
R$ ao
20/12/20 Assemblei 20/12/20 128.853.261, | Particula 128.853.2 128.853.2 R$ por
22 a Geral 22 85 r 61 0 61 11,99% R$1,00 unidade

Critério para
determinacao do
preco de emissao

Fixado nos termos do artigo 170, §19, inciso I, da Lei das Sociedades por Agoes.

Forma de
integralizacdo

As acGes emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista da Companhia, Santos Fundo de
Investimento em ParticipagOes Multiestratégia, mediante a entrega da totalidade da participagdo societaria detida pelo
acionista na Pearson Salde Animal S.A., cujo valor foi apurado com base em laudo de avaliagdo preparado pela LTAS
Consultoria e Tecnologia Ltda.

PAGINA: 37 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

1.13 Acordos de acionistas

N3o aplicavel. Nao ha Acordo de Acionistas em vigor na data deste Formulario de Referéncia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao houve alteragOes significativas nos negdcios do Emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse
diretamente relacionado com suas atividades operacionais nos trés Ultimos exercicios sociais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

No mesmo ano em que celebramos meio século de atuagao, finalizamos mais um capitulo
importante da nossa histdria, a Visao 2017-2022.

Composta por um ciclo de agdes estratégicas de cinco anos, a Visdo 2017-2022 mapeou nossas
competéncias e ambigGes e nos orientou para nos transformarmos em uma empresa global e
assegurarmos nossa perenidade para a jornada dos préximos 50 anos.

Ao final da Visdo 2017-2022 ficamos felizes em completar 90% das metas corporativas
estabelecidas em 13 macro-objetivos e divididas em cinco grandes dimensoes:

@ L
Resultados da & * Competitividade \)-

VlSéO 2017“2 022 Objetivo estratagico

Com a conclusao de mais um ocle de anco anos, marcado Besutrace : Fartalezas Construidas

@ Margem o fabril na América
x uruts de 66% :

@ lideranca
Expansac & Dbijetiva estratégico

Objetivo estratégico

Resultade dox paises da . Fortalezas Construidas
©100% de nsolicada para
[presanca Na ragiso ’

Expansioc QW \ M Inovagéo
Obletlvo estratégico J'Db]n’:tiv-’_- eslratégico

@10 luger em merker
srare de langamentos
oo Brasit

Ges
he e Maiores
e Valor Inovacio

Nossa jornada empreendedora nao tem paralelo na industria farmacéutica. Do inicio
vanguardista, como um laboratério de terceirizacdo de producdo de medicamentos,
conduzido por um imigrante italiano no Brasil, até a conquista da tdo sonhada entrada no
mercado dos Estados Unidos, ao final de 2022, fomos além do imaginado, ampliando nossos

horizontes.
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A bussola agora é a nossa Visdao 2027, que traz novos desafios e complexidades diante do

grande Grupo que nos tornamos:

de produtos inovador

PESSOAS —
E CULTURA

= Tormar a estrutisa
organzaaonal mais global
= Atrair. d h ot A
i '”(:: = INTERNACIONALIZACAO
« Consolidar o “joito do Ser Lideranga na Amdrica Latina
Eurofarma” = Amgliar a presenga
nos Estados Unid
= Explorar outs
o modalos do

INOVAGAO

- Ampliar o percentual de

RESULTADO

» Foco am crescmento com
rentabrbidade sustontavol
= Garantir o rotorno do
s estratégicos
= Otimizar a eficiénda
operacional e os custos

via inovagao aberta
» Evoluir a transformagao digital

« Vanguardisna am
pratcas ambiontas

» Fortaloaomento das
prétcas do govornanca
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As informagOes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021
e 2020, e suas respectivas notas explicativas. As informacdes neste item 2, exceto quando
indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional.

As demonstragOes financeiras auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020 foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP),
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagoes que os
ajudardo a comparar as demonstracdes financeiras auditadas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020, bem como compreender as mudancgas nas principais linhas
dessas demonstracGes financeiras entre os exercicios analisados e os principais fatores que
explicam essas variagoes.

Os termos “AH" e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens
de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operagbes, ou em relacdo ao ativo total nas datas
aplicaveis para a demonstracdo do nosso balanco patrimonial.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que as condiges financeiras e patrimoniais sdlidas da Companhia sao
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagOes de curto,
médio e longo prazo. A geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis, € suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade
de recursos para execucao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total (representado pela soma do passivo
circulante e passivo ndo circulante e dividido pelo patrimonio liquido) foi de 1,61. Na mesma data,
a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 542.437 mil e a divida liquida bancaria
totalizava R$ 3.168.146 mil. O aumento do indice de endividamento total em 2022
comparativamente a 2021 é explicado pelas captacdes de recursos para as aquisicoes realizadas
no 4o. Trimestre de 2022 (aquisicao da empresa Laboratdrios LC001, dos ativos relacionados as
marcas Valda, Fixaderme, Practivar, Paravison e Inove Calcio e da empresa Medimetriks
Pharmaceuticals localizada nos Estados Unidos).
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Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total (representado pela soma do passivo
circulante e passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido) foi de 1,33. Na mesma data,
a posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 717.372 mil e a divida liquida bancaria
totalizava R$ 1.659.228 mil. O aumento do indice de endividamento total em 2021 comparado a
2020 ocorreu devido a captacdo de recursos para suportar o plano de expansdo e investimentos
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total (representado pela soma do passivo
circulante e passivo nao circulante e dividido pelo patrimonio liquido) foi de 1,28. Na mesma data,
a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 1.387.214 mil e a divida liquida bancaria
totalizava R$ 607.732 mil. O aumento do indice de endividamento total em 2020 comparado a
2019 ocorreu devido a captacdo de notas promissorias e debéntures para suportar o plano de
expansao e investimentos da Companhia.

A Diretoria acredita que a Companhia apresenta indices de liquidez confortaveis e condicbes
financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. Em 31 de
dezembro de 2022, o indice de liquidez geral (correspondente a divisdo entre a somatdria do
ativo circulante e do ativo realizavel a longo prazo pela somatéria do passivo circulante e do
passivo ndo circulante) foi 0,63, ante o indice de 0,83 em 31 de dezembro de 2021 e de 1,14 em
31 de dezembro de 2020.

Apresentamos abaixo os indices de liquidez e de endividamento da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020:

L) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Ativo Circulante (A) 3.777.271 3.453.302 3.798.883
Ativo Realizavel a Longo Prazo (B) 216.321 289.668 248.615
Ativo Ndo Circulante (B) 6.462.601 4.446.975 2.513.222
Ativo Total (C) 10.239.872 7.900.277 6.312.105
Passivo Circulante (D) 2.489.047 2.195.108 1.416.769
Passivo Nao Circulante (E) 3.823.302 2.319.675 2.130.128
Passivo Total (F) 6.312.349 4.514.783 3.546.897
Patrimonio Liquido (G) 3.927.523 3.385.494 2.765.208
fndice de Liquidez Corrente (A) / (D) 1,52 1,57 2,68
indice de Liquidez Geral (A + B) / (F) 0,63 0,83 1,14
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b. estrutura de capital

A Companhia financia suas operacdes através de capital proprio e de terceiros. A Diretoria
acredita que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital adequada e equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em
nossa visdo, com suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ mil, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2022 2021 2020

C?pita_ll de terceiros (passivo circulante + passivo 6.312.349 4.514.783 3.546.897
nao circulante)
Capital prdprio (patrimonio liquido) 3.927.523 3.385.494 2.765.208
Capital total (terceiros + proprio) 10.239.872 7.900.277 6.312.105
Parcela de capital de terceiros 61,6% 57,1% 56,2%
Parcela de capital proprio 38,4% 42,9% 43,8%
C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros

assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em
31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, conforme demonstrado no item “a” acima, eram de
(@) 0,63 e 1,52; (b) 0,83 e 1,57 e (¢)1,14 e 2,68, respectivamente.

A Diretoria entende que a principal fonte de recursos da Companhia € o caixa gerado através de
suas atividades operacionais. Em 2022, a Companhia teve geracdao de caixa operacional de R$
1.570,1 milhdes (versus R$ 1.356,8 milhdes em 2021 e R$ 750,5 milhdes em 2020).

Em 31 de dezembro de 2022, a posi¢ao de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 542,4 milhdes
(ante R$ 717,4 milhdes em 2021 e R$ 1.387,5 milhdes em 2020) e a divida liquida bancaria
totalizava R$ 3.168,1 milhdes (ante R$ 1.659,2 milhdes em 2021 e R$ 607,7 milhdes em 2020).

Desta forma, considerando os recursos existentes em caixa, a geragao de caixa operacional e a
sua capacidade de captar recursos no mercado, acreditamos que a Companhia tem plena
capacidade e condicdes financeiras suficientes para honrar os compromissos financeiros
assumidos.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:
(i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto,
médio e longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para
cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacao referentes as suas atividades
e negocios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.
Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento total da Companhia (representado pela soma dos
empréstimos e financiamentos, Debéntures, Notas Promissorias e arrendamentos a pagar) atingiu
o montante de R$ 3.710.583 mil.

O detalhamento dos principais contratos relevantes encontra-se destacado abaixo:
a) Notas Promissorias Comercials:

Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia captou, via emissao de Notas Promissorias Comerciais,
R$ 400 milhdes ao custo de 109,90% da CDI a.a., para seu plano de investimento. O prazo de
vencimento é de trés anos, a partir da data de emissdo, com pagamento de principal e juros em
fevereiro de 2022. Em 27 de novembro de 2020, a Companhia resgatou antecipadamente 20
Notas Promissorias, correspondente a R$ 100 milhdes de reais adicionado juros correspondentes.

Em 29 de novembro de 2019, a Companhia captou R$ 370 milhGes de reais, através de Notas
Promissorias Comerciais (quarta emissdo), ao custo de CDI + 0,77% a.a., com prazo de cinco
anos, em duas séries iguais, sendo a primeira com vencimento em 30 de novembro de 2023 e a
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segunda com vencimento em 30 de novembro de 2024. O pagamento de principal e juros ocorrera
no quarto e quinto ano.

Em 23 de abril de 2020, a Companhia captou R$ 1,02 bilhdo de reais, através de Notas
Promissdrias Comerciais, ao custo de CDI + 3,10% a.a., com prazo de dois anos, em quatro
séries, sendo a primeira com vencimento em 24 de outubro de 2020, a segunda com vencimento
em 23 de abril de 2021, a terceira com vencimento em 24 de outubro de 2021 e a quarta com
vencimento em 23 de abril de 2022. O pagamento de principal e juros ocorrera no vencimento
de cada série. Em 16 de dezembro de 2020, a Companhia refinanciou o equivalente a 94 Notas
Promissorias, representando R$ 485 milhdes adicionado juros correspondentes, através da
emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em AcOes, em série Unica da espécie
quirografaria, com distribuicdo publica com esforcos restritos, nos termos da instrucao da CVM
no 476.

Em 14 de abril de 2021, a Companhia captou R$ 300 milhdes de reais, através de Notas
Promissdrias Comerciais (sexta emissao), ao custo de CDI + 1,80% a.a.; CDI + 1,85% a.a. e CDI
+ 1,95% a.a., com prazo de cinco anos, em dez séries, sendo a primeira com vencimento em 14
de outubro de 2021, a segunda com vencimento em 10 de abril de 2022, a terceira com
vencimento em 14 de outubro de 2022, a quarta com vencimento em 14 de abril de 2023, a
quinta com vencimento em 14 de outubro de 2023, a sexta com vencimento em 14 de abril de
2024, a sétima com vencimento em 14 de outubro de 2024, a oitava com vencimento em 14 de
abril de 2025, a nona com vencimento em 14 de outubro de 2025 e a décima com vencimento
em 14 de abril de 2026. O pagamento de principal e juros ocorrera no vencimento de cada série.

b) Debéntures:

Em 10 de dezembro de 2020, a Companhia captou, via emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em AgOes, em série Unica da espécie quirografaria, com distribuigdo publica com
esforcos restritos, nos termos da instrucdao da CVM n° 476, R$ 485 milhdes de reais ao custo de
CDI + 2,70% a.a., para o refinanciamento de 94 Notas Promissdrias Comerciais da quinta
emissdo. O prazo de vencimento é de cinco anos, a partir da data de emissdo, com pagamento
de juros semestrais e principal e juros em 10 de dezembro de 2023, 10 de dezembro de 2024 e
10 de dezembro de 2025.

Em 18 de fevereiro de 2022 a Companhia realizou a 22 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em AcOes, em série Unica da espécie quirografaria, mediante distribuigdo publica
com esforcos restritos e com garantia firme, nos termos da instrucao CVM n° 476, no valor de
R$ 1 bilhdo ao custo de CDI + 1,40% a.a. para reforgo de caixa, incluindo os negdcios de gestao
ordinaria da Companhia. O prazo de vencimento sera de seis anos a partir da data de emissao,
com pagamento de remuneracao semestral e amortizagdes no 4° (quarto), 5° (quinto) e 6°
(sexto) anos contados da data de emissao.

As caracteristicas das Debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:
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L 2022
Descricio
Entidade emizzora Eurofarma
Instituigdo financeira Itan Unibanco
Walor total da emiszdo em zéne Gnica 485.000
MNatureza Piblica
Data da emizzdo 161272020
Data da captagdo 16/12/2020
Wencimento 101272025
Espécie Quuirografiria
Identificagio ativo na Cetip EUERF11

Taxa de juros efetiva

2,70% a.a+100%: CDI

Versédo : 13

Walor da divida 489183
Gastos de captagdo 2 apropriar (4.135)
Total 485.04%8
Descricio 2022
Entidade emissora Eurcfarmsa
Instituigdo financeira BTG
Walor total da emissdo em série inica 1.000_000
MNaturezz Pablica
Data da emis=do 1870272022
Data da captagdo 18/02/2022
Wencimento 18022028
Espécie Quirografaria
Identificagdo ativo na Cetip EUEF12

Taxa de juros efetiva

1,40% a.a. +100% CDI

Walor da divida 1.033.133
(Gastos de captagio 2 apropriar (3.393)
Total 1.048 560

¢) Financiamento junto ao BNB-Banco do Nordeste do Brasil S.A.:

Em 30 de junho de 2020, a Companhia recebeu do BNB-Banco do Nordeste do Brasil, o valor de
R$ 7.937.513,00 referente ao 1° desembolso do financiamento, em 29 de dezembro de 2020, a
Companhia recebeu do BNB-Banco do Nordeste do Brasil, o valor de R$ 44.047.360,55 referente
ao 2° desembolso do financiamento, em 13 de julho de 2021, a Companhia recebeu do BNB-
Banco do Nordeste do Brasil, o valor de R$ 95.117.400,21 referente ao 3° desembolso do
financiamento referente ao contrato de abertura de crédito por instrumento particular celebrado
junto ao BNB-Banco do Nordeste do Brasil S.A. no valor total de R$ 375.000.000,00 com fluxo de
pagamento do valor principal de dezembro de 2022 a novembro de 2030 e encargos calculados
pelo IPCA + 0,7416% a.a. trimestrais durante o periodo de caréncia, fixado em 36 (trinta e seis)
meses e compreendido entre 11/11/2019 a 15/11/2022 e mensalmente nos dias 15 (quinze),
durante o periodo de amortizacdo a partir de 15 de dezembro de 2022, juntamente com as
contraprestagdes vincendas de principal.
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d) Financiamento junto ao IFC-International Finance Corporation.

Em 25 de outubro de 2022, a Companhia capitou, via empréstimo junto ao IFC-International
Finance Corporation, uma organizacado internacional estabelecida por contrato entre seus paises
membros, incluindo a Republica Federativa do Brasil, no valor de R$ 777.397.500,00 ao custo de
CDI + 1,40% a.a., para financiar a construcao da planta de Montes Claros e investimentos
associados a producdo da vacina Pfizer Biontech COVID-19. O prazo de vencimento é de oito
anos, com pagamento de juros e principal semestrais, nas datas de 15 de outubro de 2024, 15
de abril de 2025, 15 de outubro de 2025, 15 de abril de 2026, 15 de outubro de 2026, 15 de abril
de 2027, 15 de outubro de 2027, 15 de abril de 2028, 15 de outubro de 2028, 15 de abril de
2029, 15 de outubro de 2029, 15 de abril de 2030 e 15 de outubro de 2030.

Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Santander (Brasil) S.A.:

Em 18 de fevereiro de 2021 a Companhia emitiu uma cédula de crédito bancario no valor de
R$ 365.000.000,00, referente ao refinanciamento de 02 notas promissorias da 22 série, 03 notas
promissorias da 32 série e 66 notas promissorias da 4@ série referente a 52 Emissdo, com fluxo
de pagamento do valor principal para fevereiro de 2024, janeiro de 2025 e janeiro de 2026 e
fluxo de pagamento dos juros remuneratérios semestrais pelo periodo de 5 anos

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia nao possuia outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras além
daquelas mencionadas no item anterior.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possui clausula
especifica de subordinacdo, de forma que nao ha relacao de preferéncia entre elas. O grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicoes da
legislacdo em vigor.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todos
0s covenants financeiros decorrentes de seus contratos financeiros descritos no item (i) acima.

O contrato das Notas Promissorias Comerciais, Debéntures, Cédula de Crédito Bancario e IFC
prevé clausula restritiva de indice financeiro: até 30 de novembro de 2024, o endividamento
liquido dividido pelo EBITDA deve ser igual ou inferior a trés e apds esta data, o endividamento
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liquido dividido pelo EBITDA deve ser igual ou inferior a trés e meio. Para todas as emissbes
mencionadas acima, a apuracao da clausula restritiva financeira Divida Liquida/EBITDA deve
considerar as demonstragles financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de cada ano.

Nos trés ultimos exercicios sociais, os indices financeiros estavam em conformidade com a
cladusula restritiva mencionada, conforme demonstrado abaixo:

Versédo : 13

EUROFARMA CONSOLIDADO

EM R$'000 2020 2021 2022
Caixa e equivalentes de caixa 1.387.214 717.372 542.437
Endividamento bruto 1.994.946 2.376.600 3.710.583
Divida liquida financeira 607.732 1.659.228 3.168.146
EBITDA 1.280.831 1.663.054 1.991.602
Div. Liq. / EBITDA 0,47 1,00 1,59

Outras clausulas restritivas que podem acarretar o vencimento antecipado das obrigagOes
decorrentes dos principais contratos relevantes da Companhia caso ndao cumpridas sao:
(i) decretacao de faléncia da Companhia ou de suas controladas; (ii) pagamento de dividendos,
caso a Companhia esteja inadimplente com suas obrigacdes pecuniarias; (iii) cisdao, fusdo,
incorporacao, incorporacgdo de acdes ou qualquer forma de reorganizacao societaria envolvendo
a Companhia e/ou qualquer de suas controladas, desde que possa resultar em qualquer Efeito
Adverso Relevante; (iv) ocorréncia de alteragGes no controle acionario (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes) direto ou indireto da Companhia,
entre outros.

O contrato particular celebrado entre a Companhia e o BNB-Banco do Nordeste do Brasil S.A.
possui clausulas restritivas, tais como: (i) se a Companhia vier a ser declarado impedido, por
normas do Banco Central do Brasil, de participar de operacdes de crédito, inclusive como
coobrigado; e (ii) se a Companhia tiver contra si e/ou seus dirigentes sentenca condenatoria
transitada em julgado em razao da pratica de atos que importem em discriminacdo de raga ou
género, trabalho infantil, trabalho escravo, assédio moral ou sexual, proveito criminoso da
prostituicao ou crime contra 0 meio ambiente.

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
nao houve evento que gerasse antecipacao de suas dividas.
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia possui um contrato de abertura de crédito por instrumento particular junto ao BNB-
Banco do Nordeste do Brasil S.A. no valor de R$ 375.000.000,00, no qual ja houve desembolso
no total de R$ 147.102,273,76, restando ainda desembolso no total de R$ 227.897.726,24 que
devera ocorrer durante os anos de 2023 e 2024, sendo que deste saldo existe um montante de
R$ 75.000.000,00 referente a rubrica de capital de giro.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AQ EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022| AV 31/12/2021 AV

Receita liquida 8.006.280| 100,0% 7.067.827|( 100,0% 13,3%
Custos dos produtos vendidos (2.720.798)| -34,0% (2.496.784)| -35,3% 9,0%
Lucro bruto 5.285.482| 66,0% 4.571.043| 64,7% 15,6%
Despesas de vendas (2.536.574)| -31,7% (2.209.992)| -31,3% 14,8%
Despesas administrativas (1.014.927)| -12,7% (889.814)| -12,6% 14,1%
Perda esperada (impairment) do contas a receber (1.243)| 0,0% (4.881)| -0,1% -74,5%
Outras receitas 42.173|  0,5% 34.299| 0,5% 23,0%
Outras despesas (6.322)| -0,1% (48.525)| -0,7% -87,0%

Resultado antes das receitas (despesas)

X . - . 1.768.589| 22,1% 1.452.130| 20,5% | 21,8%
financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras 175.928| 2,2% 110.030| 1,6% 59,9%
Despesas financeiras (472.568)| -5,9% (236.016)| -3,3% 100,2%
Despesas financeiras, liquidas (296.640)| -3,7% (125.986)| -1,8% | 135,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.729)| 0,1% (2.328)| 0,0% 103,1%

Resultado antes do imposto de renda e da

S . 1.467.220| 18,3% 1.323.816| 18,7% | 10,8%
contribuicao social
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente (361.383)| -4,5% (371.601)| -5,3% -2,7%
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (104.790)| -1,3% 47.679( 0,7% -319,8%
Lucro liquido do exercicio 1.001.047| 12,5% 999.894| 14,1% 0,1%

Resultado atribuido para

Acionistas controladores 934.505| 11,7% 957.518| 13,5% -2,4%
Acionistas nao controladores 66.542| 0,8% 42.376| 0,6% 57,0%
Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 8.006,3 milhdes
comparativamente a R$ 7.067,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o
que representou uma variacdo de R$ 938,5 milhdes e aumento de 13,3%. Este crescimento é
explicado substancialmente pelo desempenho das unidades de prescricao, genéricos e OTC e
maior volume de vendas das operacgdes internacionais.

Custo dos produtos vendidos

Custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
2.720,8 milhdes comparativamente a R$ 2.496,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, o que representou uma variagao de R$ 224,0 milhdes e incremento de 9,0%.
Este aumento € atribuido substancialmente ao crescimento das vendas e ao aumento nos pregos
de insumos e materiais.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 5.285,5 milhGes
comparativamente a R$ 4.571,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o
que representou uma variacao de R$ 714,4 milhdes e aumento de 15,6%. A Margem Bruta atingiu
66,0% da receita liquida em 2022 (versus 64,7% da receita liqguida em 2021), uma expansao de
1.3 p.p. em relagdo ao ano anterior, devido ao mix favoravel dos produtos vendidos, com maior
representatividade de produtos de prescricdo e OTC, parcialmente compensados pelos aumentos
nos custos de materiais e insumos.

Despesas Operacionais, liquidas

As despesas operacionais totalizaram R$ 3.516,9 milhdes em 2022, 12,8% superior a 2021,
devido maior nivel de despesas com vendas e com pesquisa e desenvolvimento e representaram
44,9% da receita liquida. A reducdo de 0.2 p.p. versus ano anterior é explicada pela maior
alavancagem operacional gerada pelo crescimento das vendas.

Resultado financeiro, liguido

O resultado financeiro liquido de 2022 totalizou despesa de R$ 296,6 milhGes, com incremento
de R$ 170,7 milhdes quando comparado a 2021, devido maiores despesas com juros decorrentes
da elevacdo do endividamento da companhia e do aumento da taxa basica de juros (Selic).
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Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 totalizou R$
1.001,0 milhdes (em linha com o resultado de 2021) e apresentou margem liquida de 12,5%.

FLUXO DE CAIXA
COMPARACAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstragdes do fluxo de caixa consolidado
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

31/12/2022 31/12/2021 Variagiio %
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 1.467.220 1.323.816 10,8%
Ajustes para itens que néo afetam o caixa 754.353 439.345 71,7%
Lucro liquido do exercicio ajustado 2.221.573 1.763.161 26,0%
Variacdo nos ativos operacionais (480.116) (326.860) 46,9%
Variacdo nos passivos operacionais 240.508 143.025 68,2%
Caixa gerado pelas atividades operacionais " 1.981.965 " 1.579.326 " 25,5%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (411.875) (222.508) 85,1%
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.570.090 1.356.818 15,7%
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (2.156.018) (1.649.713) 30,7%
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento 558.110 (405.537) -237.6%
Aumento (reduciio) liquido em caixa e equivalentes de caixa (27.818) (698.432) -96,0%
Variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
das controladas no exterior (147.117) 28.590 -614,6%
Aumento (reducio) liquido no caixa e equivalentes de caixa (174.935) (669.842) -73,9%
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 717.372 1.387.214 -48,3%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 542.437 717.372 -24.4%
Aumento (reducio) liquida no caixa e equivalentes de caixa (174.935) (669.842) -73,9%

Fluxo de Caixa proveniente das atividades operacionais:

O fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais em 2022 foi de R$ 1.570,1
milhdes em comparagao ao saldo de R$ 1.356,8 milhdes em 2021, apresentando variagao de
15,7%, em fungdo do maior caixa gerado pelas operacdes, impactado pelo crescimento do
EBITDA, que teve um aumento de R$ 328,8 milhdes em decorréncia do crescimento das vendas
(+13,3%) e do lucro bruto.

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento.

O fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 2.156,0 milhdes em 2022,
comparado a R$ 1.649,7 milhdes em 2021, com incremento de R$ 506,3 milhdes, explicado pelo
maior investimento em ativos imobilizados (especialmente maquinas e equipamentos e
construges na planta de Itapevi e na construgdo da nova fabrica em Montes Claros), pelo
investimento em intangiveis (compra de marcas, principalmente a marca Valda) e aquisicao da
empresa Medimetriks Pharmaceuticals.

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento:

O fluxo de caixa das atividades de financiamento totalizou R$ 558,1 milhdes em 2022, comparado
a R$ -405,5 milhGes de 2021, o aumento é explicado principalmente pelo a) emissdo de
debéntures no valor de R$ 1.000.000 em fevereiro/2022 e b) menor pagamento de dividendos e
juros sobre capital proprio em 2022.
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AQ EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021| AV } 31/12/2020 N .\"

Receita liquida 7.067.827| 100,0% 5.723.191| 100,0% 23,5%
Custos dos produtos vendidos (2.496.784)| -35,3% (2.125.019)| -37,1% 17,5%
Lucro bruto 4.571.043| 64,7% 3.598.172| 62,9% 27,0%
Despesas de vendas (2.209.992)| -31,3% (1.907.336)| -33,3% 15,9%
Despesas administrativas (889.814)| -12,6% (674.450)| -11,8% 31,9%
Perda esperada (impairment) do contas a receber (4.881)| -0,1% 7.097| 0,1% -168,8%
Outras receitas 34.299| 0,5% 88.377| 1,5% -61,2%
Outras despesas (48.525)| -0,7% (22.565)| -0,4% 115,5%

Resultado antes das receitas (despesas)

0, 0, 0,
financeiras liquidas e impostos 1.452.130 20,5% 1.089.295| 15,0% 33,3%

Receitas financeiras 110.030f 1,6% 105.113| 1,8% 4,7%
Despesas financeiras (236.016)| -3,3% (190.624)| -3,3% 23,8%
Despesas financeiras, liquidas (125.986)| -1,8% (85.511)| -1,5% | 47,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.328), 0,0% (2.667)| 0,0% -12,7%

Resultado antes do imposto de renda e da

0, 0, 0,
contribuicgo social 1.323.816| 18,7% 1.001.117| 17,5% 32,2%

Imposto de renda e contribuicdo social corrente (371.601)| -5,3% (280.071)| -4,9% 32,7%
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 47.679| 0,7% 127.924| 2,2% -62,7%
Lucro liquido do exercicio 999.894| 14,1% 848.970| 14,8% 17,8%

Resultado atribuido para

Acionistas controladores 957.518| 13,5% 817.031| 14,3% 17,2%
Acionistas ndo controladores 42376/ 0,6% 31.939| 0,6% 32,7%
Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 7.067,8 milhdes
comparativamente a R$ 5.723,2 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o
que representou uma variacdo de R$ 1.344,6 milhdes e aumento de 23,5%. Este crescimento é
explicado substancialmente pelo melhor desempenho das unidades de negdcios, com destaque
para a unidade institucional (que contempla hospitalar, licitagdes e oncologia) e pelo crescimento
de vendas na area internacional.

Custo dos produtos vendidos

Custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$ 2.496,8 milhGes comparativamente a R$ 2.125,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, o que representou uma variagao de R$ 371,8 milhdes e incremento de 17,5%.
Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento das vendas e ao impacto da
desvalorizacao cambial do ddlar frente ao real, uma vez que a maioria dos insumos é importada.
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Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 4.571,0 milhoes
comparativamente a R$ 3.598,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o
gue representou uma variagao de R$ 972,9 milhdes e aumento de 27,0%. A Margem Bruta atingiu
64,7% da receita liquida em 2021 (versus 62,9% da receita liquida em 2020), uma expansao de
1.8 p.p. em relagdo ao ano anterior, influenciada pelo aumento da receita e do mix de vendas,
gue compensou a desvalorizacao do real frente ao délar no periodo e o os maiores precos dos
insumos.

Despesas Operacionais, liquidas

As despesas operacionais totalizaram R$ 3.118,9 milhdes em 2021, com incremento de 24,3%
quando comparado a 2020, explicado pela menor base de despesas em 2020 devido as restricoes
decorrentes da COVID-19. As despesas com vendas e administrativas representaram 43,9% da
receita liguida em 2021 (ante 45,1,2% em 2020), a reducao de 1,3 p.p. é explicada
principalmente pela alavancagem operacional gerada pelo crescimento das vendas.

A rubrica “outras receitas (despesas)” representou despesa de R$ 14,2 milhdes em 2021 (ante
uma receita R$ 65,8 milhdes no ano anterior) em decorréncia de impactos ndo recorrentes
ocorridos em 2020 (crédito tributario relacionado a exclusdo do ICMS na base de célculo do
PIS/Cofins no montante de R$ 28,1 milhdes e R$ 38,1 milhdes referentes a outros créditos nao
recorrentes).

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido de 2021 totalizou despesa de R$ 126,0 milhdes, com incremento
de R$ 40,5 milhdes quando comparado a 2020, principalmente devido a: (i) maior despesa com
juros em decorréncia do maior endividamento da companhia e (ii) aumento da taxa basica de
juros.

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$ 999,9
milhdes, apresentando crescimento de 17,8% sobre 2020 e margem liquida de 14,1%. A variagdo
quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior é explicada principalmente pelo
crescimento do lucro operacional do ano em 32,2%, conforme razdes acima expostas.
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DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstragdes do fluxo de caixa consolidado
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31/12/2021 31/12/2020 Variacio %
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.323.816 1.001.117 322%
Ajustes para itens que ndo afetam o caixa 439.345 374.064 17.5%
Lucro liquido do exercicio ajustado 1.763.161 1.375.181 28,2%
Variag@o nos ativos operacionais (326.860) (437.762) -25.3%
Variag@o nos passivos operacionais 143.025 61.458 132.7%
Caixa gerado pelas atividades operacionais T 1.579.326 998.877 58,1%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (222.508) (248.377) -10.4%
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.356.818 750.500 80,8%
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (1.649.713) (469.492) 251.4%
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento (405.537) 672.984 -160.3%
Aumento (reducéio) liquide em caixa e equivalentes de caixa (698.432) 953.992 -173,2%
‘Variagd@o cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
das controladas no exterior 28.590 33.728 -15.2%
Aumento (reducéio) liquido no caixa e equivalentes de caixa (669.842) 987.720 -167,8%
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.387.214 399.494 247.2%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 717.372 1.387.214 -48.3%
Aumento (reducio) liquida no caixa e equivalentes de caixa (669.842) 987.720 -167,8%

Fluxo de Caixa proveniente das atividades operacionais:

O fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais em 2021 foi de R$ 1.356,8
milhdes em comparagao ao saldo de R$ 750,5 milhdes em 2020, apresentando variacao de
80,8%, em funcdo do maior caixa gerado pelas operagdes (incremento de R$ 580,4 milhdes)
decorrente do crescimento do EBITDA, que apresentou incremento de R$ 382,3 milhdes (+29,7%
versus 2021).

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 1.649,7 milhdes em 2021,
comparado a R$ 469,5 milhdes em 2021, com incremento de R$ 1.180,2 milhdes, explicado pelo
maior investimento em ativos imobilizados para expansdo da capacidade fabril (principalmente
maquinas e equipamentos, construgdes na planta de Itapevi e construgdo da nova fabrica em
Montes Claros) e pelo investimento em intangiveis (aquisicdo do portfélio de produtos da Hypera
para 6 paises da América Latina e da marca Keflex).

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento

O fluxo de caixa das atividades de financiamento totalizou R$ -405,5 milhdes em 2021, em
comparagao a R$ 673,0 milhGes de 2020, a variacdo é explicada principalmente por: a) menor
nivel de captacdo e pagamento (liquido) de empréstimos, financiamentos e emissdo de
debéntures (total de R$ 106,2 milhdes em 2021 versus R$ 785,5 milhdes em 2020) e b) maior
pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio em 2021 (total de R$ 514,6 milhGes em
2021 versus R$ 112,5 milhdes em 2020).
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a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita liqguida da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais
foram: (a) receita de vendas oriundas do mercado interno; (b) receita de vendas oriundas do
mercado externo; (c) imposto sobre vendas; e (d) devolucdes, descontos e abatimentos,
conforme demonstrado na tabela abaixo.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2022 2021 2020

Receita de vendas — mercado interno 9.121.993 8.201.274 6.572.518
Receita de vendas — mercado externo 151.572 95.177 151.371
Receita de vendas — partes relacionadas 27.955 2.046 -
Impostos sobre vendas (812.799) (789.915) (644.009)
Devolugbes, descontos e abatimentos (482.441) (440.755) (356.689)
Total 8.006.280 7.067.827 5.723.191

Receita de vendas: A receita de vendas de bens (seja oriunda do Brasil ou dos outros mercados

de atuacao da Companhia) compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela comercializacdo dos produtos no curso normal das atividades da Companhia. Esses produtos
sao vendidos a varejistas, que realizam a venda para o consumidor final, bem como para
distribuidores, que revendem esses produtos para os pontos de vendas do varejo nao atendidos
diretamente pela Companhia. Cabe dizer que a Companhia n3ao apresenta sua receita
desagregada por produto, uma vez que a natureza e os riscos econdmicos dos produtos sao
similares, bem como seus clientes e consumidores.

Imposto sobre vendas: O imposto sobre vendas consiste, principalmente, em ICMS (com

aliquotas que variam de 4% a 20%, a depender da regido), substituicao tributaria do ICMS,
impostos municipais sobre servicos (com aliquotas que variam de 2% a 5%), contribuigGes
relacionadas a PIS (com aliquotas que variam de 1,65% a 2,10%) e COFINS (com aliquotas que
variam de 7,60% a 9,90%), bem como IPI (com aliquotas que variam de 0% a 22%).

Devolucdes, descontos e abatimentos: As devolugdes, descontos e abatimentos consistem no
valor deduzido da receita em decorréncia de devolugdo de produtos pelos clientes, bem como
aplicacdo de eventuais descontos e abatimentos de acordo com condicGes comerciais pactuadas
entre as partes.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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Como a Companhia integra o setor farmacéutico, os principais fatores que afetam seus resultados
operacionais sdo: (a) concorréncia; (b) sazonalidade; (c) niveis de preco; e (d) cenario
macroecondmico.

Concorréncia

O segmento de medicamentos é altamente competitivo, de modo que a Companhia enfrenta a
concorréncia de outras companhias, com presenga tanto no mercado nacional quanto no mercado
internacional. Essas empresas oferecem uma grande variedade de produtos, que concorre com
a maioria dos produtos oferecidos pela Eurofarma. Dessa forma, o negdcio é afetado pelas
condigcdes concorrenciais, sendo que a Companhia pode precisar aumentar seus gastos com
vendas, amostras e promoc¢ao e/ou reduzir os precos dos produtos, adaptar os produtos
existentes e lancar novos produtos para manutencao de sua competitividade no mercado.

Sazonalidade

Alguns poucos produtos sao afetados por sazonalidade. Todavia, de maneira geral, tais produtos
tendem a ter suas vendas compensadas entre si, na medida em que o periodo sazonal de menores
vendas de um produto tem seu resultado neutralizado pela venda de outros produtos, sujeitos
as maiores vendas sazonais nestes periodos. No geral, esta compensacao resulta em uma relativa
estabilidade no faturamento total.

Precos

Os precos do setor caracterizam-se por aumentos graduais ao longo do tempo, devido,
primordialmente, ao aumento nos custos de producdo. Ganhos consistentes na produtividade do
setor tém permitido aos fabricantes evitar o repasse de todos os aumentos nos custos aos
consumidores.

Além disso, de acordo com a legislagao aplicavel ao setor de medicamentos, o governo brasileiro
controla pregos de medicamentos no Brasil para a grande maioria das apresentagbes disponiveis
no mercado. Para alguns produtos considerados “menos criticos” pela ANVISA, como fitoterapicos
e correlatos, existe apenas o monitoramento de precos de mercado, sem um controle rigido do
Governo Federal.

A administracdo da Companhia acredita que os precos aos consumidores continuarao a crescer
de maneira gradual, mas sempre em proporcao menor que a inflacdo, dadas as regras de controle
de precos e que as companhias continuarao no esforco para obter ganhos de produtividade para
evitar o repasse integral do aumento dos custos aos consumidores.

Cendrio macroecondémico

Por fim, as operacgdes e clientes da Companhia estdo substancialmente localizados no Brasil e,
em menor proporcao, em paises da América Latina. As condigdes macroecondmicas do Brasil e
dos paises onde atua podem afetar as receitas da Companhia. A tabela abaixo apresenta o
crescimento do PIB, inflagdo, taxas de juros e taxa de cdmbio para o délar no Brasil nos periodos
indicados:
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Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de

pespeses comereine ““m

Produto Interno Bruto 2,90% 4,60% -4,10%
Inflacdo (deflacdo) (IGP-M) 5,45% 17,78% 23,14%
Inflacdo (IPCA)® 5,78% 10,06% 4,52%
Taxa de cambio ao final do periodo U.S.$1.00 R$ 5,22 R$ 5,58 R$ 5,20
Taxa de cambio média U.S.$1.00 R$ 5,16 R$ 5,40 R$ 5,16
Valorizagdo (depreciacdo) do real perante o dolar americano® -6,45% 7,31% 28,9%

Fontes: IBGE, Banco Central, B3 e FGV.

& Considera proje¢do do Banco Central do Brasil (média).
@ O IPCA é o indice nacional de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE (acumulado durante cada periodo).
@ Comparando a taxa de cambio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao término do Ultimo dia do periodo com o dia

imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo em discussdo. PTAX € a taxa de cambio calculada no final de cada dia pelo Banco
Central. E a taxa média de todos os negdcios realizados em délares americanos na data especificada no mercado interbancario de cdmbio.

Além disso, alteracdes em regulamentos aos quais a Companhia esta exposta podem afetar suas
receitas.

b. variacoes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagao

Nos trés ultimos exercicios sociais, a receita da Companhia foi impactada diretamente pelas
alteracdes no volume de vendas, modificacdes de precos, bem como pela introducdao de novos
produtos em seu portfolio.

Anualmente, as receitas provenientes do setor de medicamentos sao impactadas por reajustes
de pregos controlados pelo governo federal, que afetam os pregos maximos passiveis de serem
praticados no mercado. Tais aumentos sdo permitidos a partir de 31 de marco de cada ano e
tomam como base o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, ajustado por um
fator de produtividade, por uma parcela de fator de ajuste de pregos relativos intrassetor e uma
parcela de fator de precos relativos entre setores, conforme definidos anualmente pela Camara
de Regulagdo do Mercado de Medicamentos — CMED.

Além disso, os reajustes dos precos de medicamentos sao escalonados em trés niveis, segundo
o grau de concentracao do mercado em cada classe terapéutica, que é calculado com base no
fndice Herfindahl-Hirschmann (IHH). Desde 2015, o nivel 1 relne classes sem evidéncia de
concentracdo de mercado (com IHH < 1.500); o nivel 2, classes em que ha concentracdo
moderada (1500 < IHH < 2.500); por fim, o nivel 3, classes com forte concentracao (IHH >
2.500). Até 2014, os niveis eram definidos conforme a penetracdo de genéricos nas classes
terapéuticas que os integram: maior ou igual a 20% para o nivel 1; igual ou superior a 15%, mas
menor que 20% para o nivel 2; inferior a 15% para o nivel 3.

A tabela abaixo indica os patamares maximos de ajustes de pregos permitidos nos ultimos trés
anos pela CMED em cada nivel de reajuste:
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2022 2021 2020
Nivel 1 10,89% 10,08% 5,21%
Nivel 2 10,89% 8,44% 4,22%
Nivel 3 10,89% 6,79% 3,23%

A receita da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais também foi impactada pelo
crescimento do volume de vendas de seus medicamentos, pelo langamento de novos produtos,
bem como por crescimento inorganico decorrente de aquisicdes nos paises da América Latina.

A receita liquida da Companhia passou de R$ 5.723,2 milhdes em 2020 para R$ 7.067,8 milhoes
em 2021, apresentando crescimento de R$ 1.344,6 milhGes no periodo, principalmente explicado
por (a) crescimento de volume de vendas e aumento de pregos e (b) lancamento de novos
produtos e (c) aquisicdes do portfélio dos produtos farmacéuticos da Takeda para os paises da
América Latina e da marca Keflex.

A receita liquida da Companhia passou de R$ 7.067,8 milhGes em 2021 para R$ 8.006,3 milhdes
em 2022, apresentando crescimento de R$ 938,5 milhdes no periodo, principalmente explicado
por (a) crescimento de volume de vendas (com destaque para as unidades de prescricao,
genéricos e OTC), (b) aumento de precos e (c) langamento de novos produtos.

c. impactos relevantes da inflagdao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O desempenho financeiro pode ser afetado pela inflacdo, uma vez que uma parcela expressiva
dos custos e despesas operacionais € incorrida em reais e é reajustada pela inflacao e pela
variagdo cambial, ja que a maior parte do custo do produto vendido refere-se a produtos
importados.

A receita de vendas também é afetada pela inflagdo, uma vez que, de modo geral, a Companhia
repassa parte dos aumentos nos custos para seus clientes por meio de aumentos de pregos.
Entretanto, a receita de vendas tem seus reajustes limitados pelas atuais regras de precificagao
da CMED, limitando a empresa a trabalhar com sua politica de descontos para repor em parte
essa exposicao.

Uma grande parte dos custos provém de insumos importados e/ou de insumos com seus pregos
fixados em ddlar (USD), cujos pregos em reais oscilam conforme as alteracdes das taxas de
cambio. Ao longo dos trés Ultimos exercicios sociais, o resultado operacional da Companhia foi
negativamente afetado pelo aumento de tais custos. Tal efeito, no entanto, foi parcialmente
compensado no resultado liquido em virtude de maior eficiéncia em termos de despesas com
vendas, gerais e administrativas. Outra acao importante para ajudar a mitigar tais riscos é o
processo de desenvolvimento de novos fornecedores para os IFAs, permitindo maior poder de
negociagao e possibilidades de redugao de custos. Cabe ressaltar que tal processo é relativamente
longo, pois tem de seguir todos os tramites de testes, validacoes e aprovacao na Anvisa.
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Ja o desempenho financeiro é impactado pelo cambio, pelas taxas de juros e pela inflagdo no
Brasil. Tais indicadores tém efeitos sobre a despesa financeira e, por extensdo, sobre o lucro
liquido.

A margem bruta de 2022 foi de 66,0%, apresentando uma expansao de 1.3 ponto percentual em
relacdo a 2021 devido ao mix favoravel dos produtos vendidos, com maior representatividade
dos produtos de prescricao e OTC, parcialmente compensados pelos aumentos de nos custos dos
insumos e materiais.

A margem bruta de 2021 foi de 64,7% ou 1,8 ponto percentual superior a margem bruta de
2020. Esta expansdo € explicada pelo aumento da receita e efeito positivo do mix de produtos
vendidos, que compensou a desvalorizagao do real frente ao délar no periodo e os maiores precos
dos insumos.

A margem bruta de 2020 foi de 62,9% ou 3,5 ponto percentual inferior a margem bruta de 2019.
A reducao da margem bruta é explicada principalmente pela desvalorizacao cambial do real frente
ao ddlar, apesar do efeito positivo do mix de produtos vendidos.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio de 2022 a Companhia informa que ndo houve alteragao de pratica contabil relevante.
No exercicio de 2021 a Companhia informa que ndo houve alteracdo de pratica contabil relevante.
No exercicio de 2020 a Companhia informa que nado houve alteracdo de pratica contabil relevante.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Os relatdrios dos auditores independentes sobre as demonstrages contabeis da Companhia nos
trés Ultimos exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas e/ou énfases.
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a. introducao ou alienacdao de segmento operacional

N3o houve, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 a introducdo
ou alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacao
ou introducdo de unidade geradora de caixa.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Todas as informagGes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico serdo disponibilizadas no item 6
deste Formulario de Referéncia.

c. eventos ou operacdes nao usuais

Ndo houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020,
guaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacao a Companhia ou suas atividades que
tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras
ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a. Informar o valor das medigc6es nao contabeis

A Companhia divulgou nos trés ultimos exercicios sociais as seguintes medicdes ndo contabeis:

(Em R$ milhares, exceto %) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
EBITDA 1.991.602 1.663.054 1.280.831
Margem EBITDA 24,9% 23,5% 22,4%

EBITDA

O EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciacdoes e Amortizagoes) é uma medicdo ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Instrugao CVM n° 527/12.

O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade
da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido
adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido, pelo
resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizagao. O EBITDA Ajustado
considera o EBITDA divulgado com ajuste das despesas com Pesquisa e Desenvolvimento.

A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e,
portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o
EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para
comparagao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos
termos do artigo 39, inciso I, da Instrucdo CVM n° 527/12, a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padrao instituido pela Instrucdo CVM n° 527/12 nao seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagGes feitas anteriormente a entrada em vigor
da Instrucdo CVM n° 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao
adotar o significado padronizado instituido pela Instrugdo CVM n° 527/12.

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/20212 31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 1.001.047 999.894
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(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social 466.173 323.922 152.147
(+) Resultado financeiro liquido 296.640 125.986 85.511
(+) DepreciacBes e amortizacBes 227.742 213.252 194.203
EBITDA 1.991.602 1.663.054 1.280.831
Receita liquida 8.006.280 7.067.827 5.723.191
Margem EBITDA 24,9% 23,5% 22,4%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sdo as medidas mais apropriadas para
a correta compreensado das suas atividades, de sua condicdo financeira, do resultado de suas
operacbes e da sua geracdo de caixa. Adicionalmente, estas medidas sao as métricas
normalmente utilizadas no mercado e por investidores para analisar as operagoes da Companhia
e permitir a comparabilidade com as demais empresas que atuam no mercado farmacéutico.

Embora as medidas ndo contabeis EBITDA e a Margem EBITDA sejam usadas frequentemente
por investidores no mercado e pela Administracao para andlise e avaliacdo de sua posicdo
financeira e operacional, potenciais investidores nao devem basear sua decisdo de investimento
nessas informacdes como um substituto para as medidas contdbeis ou como indicativo de
resultados futuros.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Ocorreram 0s seguintes eventos apds as demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

(a) Emissao de Cédula de Crédito Bancario n® 1053476

Em 08 de fevereiro de 2023, a Companhia emitiu uma Cédula de Crédito Bancario, no valor
equivalente em Reais a R$ 700.000 (USD 134.641), com fluxo de pagamento do valor principal
em 14 de fevereiro de 2027, 2028 e 2029 e fluxo de pagamento dos juros remuneratorios,
semestralmente, entre 10 de agosto de 2023 a 14 de fevereiro de 2029, com taxa de juros
prefixada a 4,8705% a.a. desconsiderando imposto de renda, pelo método simples. A operagao
foi garantida por Standby Letter of Credit e Cessao Fiduciaria. A Companhia deve respeitar o
indice financeiro apurado pela razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA, com base nas
demonstragoes financeiras consolidadas e auditadas, referentes aos exercicios sociais encerrados
em dezembro de cada ano, devendo o indice ser igual ou menor a: (i) 3,0 (trés inteiros) até que
as demais dividas com este covenant vengam ou deixem de existir; (ii) 3,5 (trés inteiros e cinco
décimos) a partir de quando as dividas com covenant de 3,0 vencam ou deixem de existir; e (iii)
4,0 (quatro inteiros) a partir da data em que as demais dividas com covenant de 3,5 vengam ou
deixam de existir até a data de vencimento desta Cédula.

(b) Contrato de Aquisicao com Sanofi

Em 07 de margo de 2023 a Companhia celebrou Contrato de Aquisicdo com a Sanofi para
aquisicdo de 100% das agles representativas do capital social da Genfar e suas afiliadas, que
inclui as empresas Genfar S.A. e Genfar Desarollo y Manufactura S.A., com sede na Colombia,
Genfar del Ecuador S.A.S., com sede no Equador e Genfar del Peru S.A.C., com sede no Peru,
pelo valor de € 299.000 (duzentos e noventa e nove milhdes de euros), equivalente a R$
1.642.108 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e dois milhdes, cento e oito mil reais). O fechamento
da transacao esta sujeito a aprovacoes regulatorias, incluindo aprovagbes antitruste aplicaveis e
outras condicdes habituais de fechamento.

(c) Empréstimo
Em 03 de abril de 2023, a Companhia obteve um empréstimo no valor de R$ 406.400 (USD
80.000) a taxa de juros de 4,7040% ao ano, o principal sera pago em 2 parcelas iguais em 12 de
abril de 2027 e 11 de abril de 2028. O empréstimo foi protegido via Swap a taxa de juros de CDI
+ 1,69%.

(d) Emiss3do de Debéntures

Em 12 de abril de 2023, a Companhia realizou a 3a. Emissdao de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agles, em série Unica da espécie quirografaria, por meio de Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, nos termos da instrucdo CVM no. 160,
no valor de R$ 1.000.000 ao custo de CDI+2,30% a.a. para reforco de caixa, incluindo os
negdcios de gestdo ordinaria da Companhia. O prazo de vencimento sera de seis anos a partir da
data de emissao, com pagamento de remuneracao semestral e amortizagbes no 4o0. (quarto), 50.
(quinto) e 60. (sexto) anos contados da data da emissao.

(e) Contrato de aquisicdo de ativos e licencas com Sanofi
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Em 02 de maio de 2023 foi concluida a aquisicdo, pela Companhia, de ativos e licenca da
Sanofi, para os mercados do Brasil, Coldmbia, México, Argentina e Uruguai, pelo valor de RS
374.665 (€ 67.820). A aquisicdo contempla os produtos Digesan e Coltrax no Brasil, Winadeine
na Colémbia, Dactil — OB e Omifin no México, Ladogal no Brasil, México, Argentina e Uruguai, e
a licenga para comercializacdo do Madecasol no México.
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(a) Regras sobre
retencgdo de lucros

2022

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, do
resultado do exercicio serdo

deduzidos, antes de
qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos

acumulados e a provisao
para o imposto de renda e a

contribuicdo  social. Dos
lucros liquidos
eventualmente  apurados,

deduzir-se-ao
obrigatoriamente:

a) 5% (cinco por cento),
antes de qualquer outra
destinagdo, para o Fundo de
Reserva Legal, até o limite
estabelecido em lei;

b) 25% (vinte e cinco por
cento) como dividendo
obrigatorio aos acionistas; e
C) o restante terd a
destinacdo determinada
pela Assembleia  Geral,
respeitadas as disposicdes
legais aplicaveis.

2021
De acordo com o
Estatuto  Social da
Companhia, do

resultado do exercicio
serdao deduzidos, antes

de qualquer
participagao, 0s
eventuais prejuizos

acumulados e a
provisdo para o imposto
de renda e a
contribuicdo social. Dos
lucros liquidos
eventualmente
apurados, deduzir-se-do
obrigatoriamente:

a) 5% (cinco por cento),
antes de qualquer outra
destinagdo, para o
Fundo de Reserva Legal,
até o limite estabelecido
em lei;

b) 25% (vinte e cinco
por cento) como
dividendo  obrigatdrio
aos acionistas; e

c) o restante terd a
destinacdo determinada
pela Assembleia Geral,

2020

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, do
resultado do exercicio serdao
deduzidos, antes de qualquer
participagdo, o0s eventuais
prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de
renda e a contribuigdo social.
Dos lucros liquidos
eventualmente apurados,
deduzir-se-do
obrigatoriamente:

a) 5% (cinco por cento), antes
de qualquer outra destinagdo,
para o Fundo de Reserva
Legal, até o limite estabelecido
em lei;

b) 25% (vinte e cinco por
cento) como dividendo
obrigatorio aos acionistas; e

C) o restante tera a destinagdo
determinada pela Assembleia
Geral, respeitadas as
disposicGes legais aplicaveis.

Versédo : 13

R$ 298.972.709,24
Reserva de Incentivos
Fiscais: R$ 306.437.437,15

R$ 403.402.809,49
Reserva de Incentivos
Fiscais:

R$ 246.514.513,58

respeitadas as

disposicoes legais

aplicaveis.
(a.i) Valores das Reserva Legal: R$ | Reserva Legal: R$ | Reserva Legal: R$
retengoes de 27.550.903,26 47.875.889,37 40.851.510,00
lucros Reserva de Lucros: | Reserva de Lucros: | Reserva de Lucros:

R$ 328.060.859,11
Reserva de Incentivos Fiscais:
R$ 198.166.163,79

(a.ii) Percentuais

Reserva Legal: 3,518%

Reserva Legal: 5,544%

Reserva Legal: 5,741%

distribuicdo de
dividendos

Companhia prevé que pelo
menos 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei
6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo
obrigatdrio.

Companhia prevé que
pelo menos 25% do
lucro liquido do
exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da
Lei  6.404/76, seja
anualmente distribuido
aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio.

em relagdo aos Reserva de Lucros: | Reserva de Lucros: | Reserva de Lucros: 46,103%
lucros totais 38,179% 46,713% Reserva com Incentivos
declarados Reserva com Incentivos | Reserva com Incentivos | Fiscais: 27,849%

Fiscais: 39,172% Fiscais: 28,546%
(b) Regras sobre O estatuto social da | O estatuto social da | O estatuto social da

Companhia prevé que pelo
menos 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei
6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatdrio.

(<) Periodicidade
das distribuic6es
de dividendos

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acbes, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo

A politica de distribuigdo
de dividendos segue a
regra da Lei das
Sociedades por AgOes,
ou seja, de distribuicdo

A politica de distribuigdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por Agoes,
ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a
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2022

também a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de
Administragao, levantar
balango semestral e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos.
Ainda, o Conselho de
Administragdo podera
declarar dividendos
intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no Ultimo balango anual ou
semestral.

2021

anual, podendo também
a Companhia, por
deliberagdo do Conselho

de Administracao,
levantar balango
semestral e declarar

dividendos a conta de
lucro apurado nesses

balangos. Ainda, o
Conselho de
Administracdo  podera
declarar dividendos

intermediarios, a conta
de lucros acumulados
ou de reservas de lucros

existentes no Ultimo
balango anual ou
semestral.

2020

Companhia, por deliberagao
do Conselho de
Administragdo, levantar
balango semestral e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos.
Ainda, o Conselho de
Administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango
anual ou semestral.

Versédo : 13

(d) Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

As notas promissorias e
debéntures emitidas pela
Companhia possuem
clausula restritiva para o
pagamento de dividendos,

acima do minimo
obrigatorio, caso a
Companhia esteja
inadimplente com as
obrigagles pecuniarias de
seus respectivos
instrumentos.

As notas promissorias e
debéntures emitidas
pela Companhia
possuem clausula
restritiva para o]
pagamento de
dividendos, acima do
minimo obrigatdrio,
caso a Companhia
esteja inadimplente com
as obrigagdes
pecuniarias de seus
respectivos
instrumentos.

As notas promissorias e
debéntures  emitidas  pela
Companhia possuem cldusula
restritiva para o pagamento de
dividendos, acima do minimo
obrigatorio, caso a Companhia
esteja inadimplente com as
obrigagOes pecuniarias de seus
respectivos instrumentos.

(e) Se o emissor
possui uma
politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando orgao
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovacao e, caso
o emissor divulgue
a politica, locais
na rede mundial
de computadores
onde o documento
pode ser
consultado

Item ndo aplicavel, uma vez
que a Companhia ndo possui
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.

Item ndo aplicavel, uma
vez que a Companhia
ndo possui politica de
destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.

Item ndo aplicavel, uma vez
que a Companhia ndo possui
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo
evidenciados no balanco patrimonial da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

iii. contratos de construcao ndao terminada

N3o ha contratos de construcao nao terminada ndo evidenciados no balanco patrimonial da
Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020.

b. natureza e o propdsito da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020.

PAGINA: 71 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

2.10 Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

A jornada da inovacao da Companhia tem inicio nos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento em medicamentos similares e genéricos, renovando o portfélio da Companhia
e fomentando no médio e longo prazo o desenvolvimento de produtos incrementais, de inovacao
de parcerias, até o Ultimo estagio, que é inovagao radical propria.

Em 2022, a Companhia investiu 7,4% da receita liquida em Pesquisa & Desenvolvimento,
somando R$ 590,6 milhdes, 63% superior ao ano de 2021. Em 2022, foram 45 lancamentos de
produtos no Brasil e 143 colocagdes nas operacgbes internacionais. Na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia pretende continuar investindo em inovagao incremental, inovacao
radical e renovacao de seu portfolio.

A Companhia estima que ira despender em 2023 em Pesquisa e Desenvolvimento o montante
total de R$ 757 milhoes.

Em relacdo aos investimentos em ativos imobilizados (relacionados a expansdo e melhoria da
capacidade produtiva) em 2022, foram investidos R$ 649,7 milhdes, principalmente concentrados
na aquisicao de maquinas e equipamentos para o parque industrial de Itapevi e na construcao
da nova fabrica da Companhia em Montes Claros (Minas Gerais).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para consecucao dos investimentos em andamento descrito acima, a Companhia conta com trés
fontes de financiamento principais: (i) geracao de caixa da Companhia; (ii) linhas de
financiamento de longo prazo; e (iii) captacao de recursos, por meio do mercado de capitais
(emissao de titulos de divida).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.
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¢. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia n3o possui pesquisas e estudos em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento atingiram R$ 590,6 milhGes, representando 7,4% da Receita Liquida, sendo que
R$ 374,8 milhdes foram classificados como despesas de P&D e R$ 215,8 milhdes foram
classificados como adicdo no intangivel com desenvolvimento de novos produtos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia n3o possui projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento atingiram R$ 590,6 milhdes, representando 7,4% da Receita Liquida. No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, os investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento atingiram R$ 363,1 milhdes, representando 5,1% da Receita Liquida.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, os investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento atingiram R$ 248,0 milhdes, representando 4,3% da Receita Liquida.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Conforme exposto no item 1.16 deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui iniciativas
ligadas as questdes ASG inseridas no ambito de suas atividades fim.

Constantemente a Companhia busca oportunidades vinculadas a questoes sociais, ambientais e
de governanca que possam agregar seu Plano de Negdcios de forma direta e indireta, isso fica
evidenciado na chamada Visao 2027, que direciona a Companhia a novos desafios, tais como:
fortalecimento das praticas de governanga; avanco dos programas de diversidade e inclusao
social; foco em crescimento com rentabilidade sustentavel; explorar novas regides geograficas e
modelo de negdcios (que podem trazer desenvolvimento social/tecnoldgico a novas localidades);
entre outras iniciativas que, quando efetivamente definidas no Plano de Negdcios serdao
devidamente reportadas neste item.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a este item.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolucdo CVM n° 80/22, a divulgacdo de projecoes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia nao tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma,
a Companhia optou por tampouco divulgar neste Formulario de Referéncia projecoes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de
suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia nao divulgou projecdes nos ultimos trés exercicios
pois nos termos do artigo 21 da Resolugdao CVM n© 80/22, a divulgacado de projecdes e estimativas
é facultativa.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissdo envolve a exposicao a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emissao, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste Formulario
de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as nossas demonstragbes financeiras,
informacdes trimestrais e respectivas notas explicativas. Os nossos negocios, situagao financeira,
resultado operacional, reputacao, fluxo de caixa e/ou liquidez poderao ser afetados de maneira adversa
por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios de
nossa emissao podera diminuir em razao da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de
risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu
investimento nos valores mobilidrios de nossa emissao. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que
conhecemos e que acreditamos que, na data deste Formulario de Referéncia, podem nos afetar
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos por nds atualmente ou que consideramos
irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia também poderdo nos afetar adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar
ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressoes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
nossos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros, bem como no preco dos valores mobilidrios de nossa emissdo. Expressoes similares incluidas
nesta secao “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Os fatores de risco
descritos nesta secdao estao sendo expostos em ordem decrescente de relevancia, isto €, do mais
relevante para o menos relevante para nds.

Nao obstante a subdivisao desta secao “4. Fatores de Risco”, cabe ressaltar que determinados fatores
de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens da mesma secdo.

a. emissor

Nossa habilidade de implementar as principais iniciativas de crescimento que fazem parte de nossa
estratégia depende de uma série de fatores, dentre os quais nossa capacidade de:

* proteger e fortalecer nossas marcas, qualidade e inovagao de nossos produtos;

* atingir taxas sustentaveis de crescimento e rentabilidade em nossos mercados atuais e
identificar com éxito oportunidades em novos mercados;

* desenvolver com éxito novos conceitos de produtos, identificar novas tecnologias e fabricar
produtos que respondam as demandas atuais do mercado;

* investir na eficiéncia operacional a partir da plataforma de infraestrutura ja instalada; e
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

* continuar a expansao de nossa base de clientes, com foco no aumento da demanda por nossos
produtos por meio de relacionamento com consumidores e a comunidade médica brasileira e
internacional.

Ndo podemos assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados com éxito e por completo. Um
elemento critico de nossa estratégia é a nossa habilidade de renovar e desenvolver nosso portfélio de
produtos e marcas. Se ndo conseguirmos identificar com sucesso as demandas do mercado, se qualquer
um de nossos produtos tiver problemas de qualidade, se nossos competidores tiverem propriedade
intelectual protegida que nos impecga de desenvolver novos conceitos para produtos, oferecer produtos
diversificados ou se as exigéncias legais impuserem limites nas matérias-primas e tecnologias que
podemos utilizar, poderemos ter dificuldades em fabricar produtos atraentes para nossos consumidores
finais. Qualquer impacto no desenvolvimento de produtos podera causar um efeito adverso nas nossas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Além disso, na busca pela renovacdo e desenvolvimento do nosso portfdlio, poderemos perder
competitividade, devido a possiveis inadequacOes de estratégias para enfrentar as mudangas no
mercado, como o surgimento de novos modelos de negdcio disruptivos que podem transformar a
industria farmacéutica, que mudam a estrutura de distribuigdo e/ou comercializacao de medicamentos
permitindo e ampliando o mercado para novos entrantes, como por exemplo a impressao de pilulas em
3D diretamente no ponto-de-venda, a possibilidade de venda de medicamentos com marcas proprias
pelas grandes cadeias de farmdcias e pontos-de-venda, o fracionamento de medicamentos e venda
direta e customizada de acordo as prescricdes para os pacientes, semelhante ao pill pack ‘da Amazon,
dentre outros.

Adicionalmente, caso falhemos na preparacao e capacitacdo do nosso processo produtivo, ndo seremos
capazes de obter as certificacdes das agéncias sanitarias dos Estados Unidos da America e da Unido
Europeia (FDA- Food, and Drug Administration e EMA- European Medicines Agency) para atuar em
mercados internacionais mais regulados, como os Estados Unidos e Europa, o0 que pode prejudicar nossa
estratégia de expansdo da nossa base de cliente.

Atuamos em segmento de alta concorréncia, tendo como competidores desde pequenas
empresas a grandes multinacionais, o que podera causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situacéao financeira e resultados operacionais.

O segmento de mercado em que atuamos € altamente competitivo e enfrentamos concorréncia de
outras companhias sdlidas, com presenca tanto nos mercados nacional quanto internacional, tais como
Aché, Hypera, NC Farma, Libbs no mercado Nacional e Pfizer, Sanofi, Novartis, MSD, AstraZeneca no
mercado internacional, dentre outras. Ademais, algumas dessas empresas oferecem uma grande
variedade de produtos nos segmentos em que atuamos, competindo assim com a maior parte de nossas
linhas de produtos.

Em escala global, alguns de nossos competidores possuem recursos financeiros e de marketing
substanciais, tém maior facilidade do que nds para obter acesso a capital e a tecnologias, maiores bases

t Servico de entrega ao cliente com base em suas receitas médicas, reunindo em pequenos envelopes as medicagdes na
quantidade correta que foram a ele prescritas, bem como com as instru¢des com relacdo aos dias e horéarios para ingestdo.
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de consumidores e maior variedade de produtos ofertados. Adicionalmente, em niveis diferenciados,
nossos atuais e futuros concorrentes podem ser bem-sucedidos em determinadas linhas de produtos
e/ou regides, bem como ter mais recursos financeiros € melhores campanhas de marketing de forma
que a competicao com tais concorrentes no mercado em que atuamos pode resultar em perda da nossa
participacdo de mercado. Poderemos vir a ter que aumentar nossos gastos com /marketing e promogao
e/ou reduzir os pregos de nossos produtos, adaptar os produtos existentes e langar novos produtos. O
sucesso de tais medidas esta sujeito a riscos, incluindo incertezas sobre a sua aceitacdo e efeito nos
consumidores. Assim, referidas medidas poderao ndo ser capazes de manter ou aumentar nossa
participacao de mercado, o que podera afetar adversamente nosso resultado.

Ainda, novos concorrentes poderdo entrar em nossos mercados. Qualquer um destes fatores podera
causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Incéndios, desastres naturais ou outros acidentes podem afetar nossa producao,
instalacoes, principalmente os parques fabris, e estrutura de custos, o que poderia causar
um efeito material adverso nas nossas atividades, situacao financeira e resultados
operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais, danos ambientais ou outros acidentes podem
danificar ou destruir nossa producdo ou instalagbes, principalmente nossos parques fabris, matérias
primas e estoques, 0 que acarretaria um impacto adverso relevante na continuidade das nossas
atividades, resultados operacionais e situagao financeira. Adicionalmente, interrupcdes duradouras no
fornecimento de agua, energia elétrica ou escassez de gasolina e diesel nos nossos parques fabris
podem implicar em aumentos significativos nos nossos custos.

Além disso, a ocorréncia de sinistros pode nao estar integralmente coberta por nossas apodlices de
seguros e pode vir a causar um efeito material adverso para nds.

Ainda nesse sentido, uma vez que centralizamos os equipamentos Unicos para fabricacao de
medicamentos de alta importancia para o mercado, sem flexibilidade e backups para continuar sua
producdo em outros sites, e sem plano de continuidade para eventuais ocorréncias de paralisagdo em
alguma linha de produgdo, as interrupgdes decorrentes dos casos de acidentes, desastres naturais ou
incéndios, podem acarretar um impacto operacional relevante em nossas atividades, bem como em
nossa situacao financeira.

Por fim, interrupgdes no fornecimento de matérias primas e insumos causadas por outros fatores os
quais ndo podemos controlar (tais como, por exemplo, guerra, caso fortuito e de forca maior, /ockdowns
em paises que sd0 importantes para nossa cadeia de fornecimento, principalmente a China e India, em
consequéncia de pandemias, novas doencas, bem como a evolugdo daquelas ja existentes), podem vir
a causar um efeito material adverso para a nossa producdo. Para informagdes adicionais sobre 0s riscos
de eventuais interrupgdes na obtengao de matérias-primas, vide fator de risco “Se ndo formos capazes
de obter matérias-primas (insumos), incluindo principios ativos ou medicamentos, ou se 0s custos das
matérias-primas que utilizamos ou medicamentos que importamos aumentarem substancialmente,
nossas operagoes poderdo ser adversamente impactadas. ”deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 79 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Estamos expostos a riscos que podem comprometer a nossa eficiéncia operacional, gerando
custos superiores aos ideais.

Desde a aquisicdo de insumos até a comercializacdo dos produtos fabricados por nds, existem diversos
processos operacionais necessarios para viabilizacgdo do nosso negdcio (aquisicdo de matéria-prima /
equipamentos necessarios para a producao, obtencdo de alvaras exigidos pelos 6rgaos regulatorios,
cumprimento de requisitos da agéncia de saude local para registro dos produtos, bom relacionamento
comercial com distribuidores, dentre outros).

A nao formalizagdo desses processos, sua errOnea execucao ou entdo a limitagdo da tecnologia
empregada nos mesmos, podem interferir diretamente na nossa eficiéncia, levando ao descarte dos
produtos e/ou ao retrabalho nas etapas envolvidas para sua produgao e comercializagdo, gerando custos
superiores aos ideais.

O fornecimento de medicamentos pela Companhia pode vir a ser prejudicado em razio de
dificuldade no acompanhamento e resolucdo dos fatores que influenciam a assertividade
do Planejamento de Vendas e Operacoes (S&P), o que pode causar um efeito adverso
relevante nas nossas atividades e resultados operacionais.

O fornecimento de medicamentos pela Companhia pode vir a ser prejudicado em razao de dificuldade
no acompanhamento e resolucao dos fatores que influenciam a assertividade do Planejamento de
Vendas e Operacoes, considerando fatores criticos como, informacgdes reais de vendas, previsao de
vendas, produgdo, niveis de estoque, produtos faltantes por excesso de demanda ou outro motivo,
planejamento e compra de suprimentos, dentre outros.

Acreditamos que a identidade de nossas marcas é essencial para o sucesso de nosso
negocio. Se ndo pudermos utilizar de forma eficaz ou proteger qualquer uma de nossas
marcas, nossas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais poderdo ser
afetados material e adversamente.

Acreditamos que nossas marcas tém valor significativo e desempenham um papel consideravel na
manutencao e melhoria da posicdo competitiva de nossos produtos. Nos Ultimos anos, temos feito
substanciais investimentos para melhorar a identidade e reconhecimento de nossas marcas. Esses
investimentos incluiram varias aquisicoes e atualmente incluem a diversificacdo de nosso portfdlio de
produtos, incluindo o lancamento de novos produtos, a ampliacdo das linhas de produtos existentes, a
melhora da qualidade de nossos produtos, o aprimoramento da apresentacdo de nossas marcas e
embalagens, promocdo de campanhas publicitarias e campanhas promocionais.

Atualmente, temos 6.329 marcas depositadas ou registradas, sendo 1.332 no Brasil e o restante nos
demais paises onde a Companhia atua. No entanto, ndo podemos garantir que nossas marcas nao serao
violadas nem que os nossos pedidos de registro de marca em andamento serdo deferidos pelo INPI ou
pelo respectivo érgao responsavel dos paises onde a Companhia atua ou, entao, que os nossos registros
ja concedidos ndo serdo objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros.

Ainda, caso a titularidade de qualquer de nossas marcas seja questionada judicialmente e na hipdtese
de sentenca judicial desfavoravel ao seu uso ou validade, podemos ser proibidos de continuar a explora-
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la. A ocorréncia de qualquer um destes fatores podera diminuir o valor de nosso conjunto de marcas e
causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, nossas marcas e identidade corporativa podem sofrer uma desvalorizagdo caso surja
qualquer problema que traga prejuizos a nossa imagem. As decisdbes de compra por parte dos
consumidores sao afetadas por fatores como o reconhecimento da marca, qualidade e desempenho do
produto, precos e preferéncias subjetivas de cada consumidor. Se: (i) nossa estratégia de marketing,
incluindo campanhas publicitarias e promocionais, nado tiver éxito; (ii) formos incapazes de entregar
novos produtos ou tecnologias que atendam as demandas do mercado; (iii) ndao conseguirmos
administrar com sucesso as épocas oportunas para introdugdo de novos produtos ou a rentabilidade
destes esforcos; ou (iv) por outras razles, nossos consumidores finais acreditarem que os produtos de
nossos competidores sejam mais atrativos, nossas atividades, situacao financeira e resultados
operacionais poderao ser adversa e materialmente afetados.

Nossos processos de governanca, gestao de riscos e compliance podem nao ser suficientes
para evitar sancoes regulatorias, de natureza administrativa civel e/ou criminal, danos a
nossa reputacdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negocios, resultados e situacdo
financeira.

Estamos sujeitos a diferentes estruturas regulatérias, tais como: (i) leis e regulamentos do setor
farmacéutico brasileiro; (ii) leis e regulamentos que se aplicam a empresas de capital aberto com valores
mobilidrios negociados no mercado de capitais brasileiro, como a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), a Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada e a regulamentacdo da CVM; (iii) leis e regulamentos que se aplicam as empresas

brasileiras que participam de concorréncias publicas para contratacdo com o Poder Publico, e (iv) leis e
regulamentos que se aplicam a segurancga da informacdo de pessoas fisicas, entre outras. Ainda, a
Companhia esta sujeita as leis anticorrupcdo, antissuborno, antilavagem de dinheiro, antitruste e outras
leis e regulamentos internacionais e é obrigada a observar as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil,
Estados Unidos e pode vir a estar sujeita a tais leis e regulamentos em outras jurisdicdes, incluindo a
Lei n® 12.846/2013 e ao Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015 (em conjunto, “Lei Anticorrupcao”),
que determina a responsabilidade objetiva de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragdo publica nacional ou estrangeira, bem como regulamentagao dos diversos paises em que

operamos. Nossas politicas, procedimentos internos, processos de compliance e de controles internos
podem vir a ndo ser suficientes para prevenir ou detectar as praticas inadequadas, fraudes,
comportamento desonesto ou violacdes de leis a que estamos sujeitos por parte de qualquer pessoa
agindo em nosso nome, interesse ou beneficio, nossos acionistas, afiliadas, funcionarios, diretores,
executivos, parceiros, administradores, empregados, agentes e prestadores de servigos ou que tais
pessoas nao pratiqguem agdes violando nossas politicas e procedimentos, especialmente perante o Poder
Publico.

Nao podemos evitar que nosso nome venha a ser envolvido em processos judiciais ou administrativos
visando a apuragao de infragdes contra a administragdo publica que resultem, entre outras sangdes, em
inabilitagdo para contratagdo com o Poder Publico ou impedimento para usufruir de beneficios fiscais.
Uma decisao administrativa e/ou uma sentenca judicial de decretacao de sancdes por improbidade, ou
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outros atos contra a administracdo publica, como definidos pela Lei Anticorrupgao e mencionados acima,
gue sejam decorrentes de eventual descumprimento das leis aplicaveis, dos contratos celebrados e de
outras normas por parte dos nossos acionistas, administradores, empregados, fornecedores e demais
colaboradores ou por parte de quaisquer pessoas agindo em nosso nome, interesse ou beneficio, pode
resultar em multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil e penal, em indenizac¢des trabalhistas,
ambientais e em condigGes de seguranga imprdprias, bem como na perda de licengas operacionais, com
nossa decorrente responsabilizacdo para indenizar de forma subsidiaria ou solidaria, proibicdo de licitar
com 06rgaos publicos/contratar com 6érgdos publicos, perda ou inelegibilidade ao recebimento de
beneficios e incentivos fiscais, afastamento de nossos administradores, pagamento de multas com base
em faturamento, dentre outros, o que pode afetar adversamente nossos resultados, bem como afetar
a cotacdo dos nossos valores mobiliarios, nossa imagem e reputacao.

Foram identificadas deficiéncias significativas nos nossos controles internos e, se ndo
formos capazes de adotar as medidas corretivas necessdrias, podemos ndo ser capazes de
reportar nossos resultados de forma adequada e ser adversamente afetados.

Nossos sistemas, politicas e procedimentos de controles internos podem ndo ser suficientes e/ou
totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Como parte do nosso
processo de preparacao e auditoria externa das demonstragoes financeiras para exercicio social em 31
de dezembro de 2022 ndo foram identificadas deficiéncias significativas de controles internos. Ndo ha
garantias de que nossos esforcos de remediagao serdo bem-sucedidos. Além disso, ndo ha como
assegurar que nao serdo identificadas outras deficiéncias ou deficiéncias significativas nos nossos
controles internos. Se nossos sistemas e controles ndao estiverem operando de maneira efetiva,
poderemos ndo ser capazes de reportar nossos resultados de maneira precisa ou de prevenir a
ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficiéncia nos nossos sistemas,
politicas ou controles internos podera causar um efeito adverso relevante em nossos resultados. Para
mais informag0es sobre as deficiéncias significativas, ver item 5.2 deste Formulario de Referéncia.

Nossa exposicao a volatilidade dos custos e demais eventos relacionados aos nossos
insumos poderd causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situacao
financeira e resultados operacionais.

As principais matérias-primas utilizadas na fabricagdo, embalagem e transporte de nossos principais
produtos estdo sujeitas a substanciais flutuacdes de preco, especialmente os insumos adquiridos de
fornecedores estrangeiros, cujos precos sdo denominados principalmente em ddlar norte-americano,
tais como insumos bioldgicos e biotecnoldgicos. Tais oscilagdes, uma vez que acarretam um aumento
no valor de tais insumos, poderao causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situacao
financeira e em nossos resultados operacionais. Os precos das nossas matérias-primas sdo
influenciados por uma série de fatores sob os quais temos pequeno ou nenhum controle, incluindo,
mas ndo se limitado a, clima, producdo agricola, condicdes econémicas internacionais e nacionais,
custos de transporte e processamento, regulamentacdes e politicas governamentais e relacdo entre
oferta e demanda mundial, sendo que diante de situagdes de guerra ou /ockdowns, especialmente em
razdo de pandemias ou novas doengas, o risco de aumento dos custos das nossas matérias-primas
pode ser intensificado. Para informagOes adicionais sobre os riscos de aumento substancial dos custos
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das matérias-primas que utilizamos, vide fator de risco " Se ndo formos capazes de obter matérias-
primas (insumos), incluindo principios ativos ou medicamentos, ou se os custos das
matérias-primas que utilizamos ou medicamentos que importamos aumentarem
substancialmente, nossas operacoes poderdo ser adversamente impactadas.” deste
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, podemos nao ser capazes de repassar aos nossos clientes, no seu devido tempo, os
aumentos de custos de insumos e outros custos operacionais relacionados a producdo de nossos
produtos, o que podera vir a diminuir nossa margem de lucro e causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Nio realizamos a contratacdo de hedge cambial para nossas compras de matéria-prima
realizadas em moedas estrangeiras, o que podera causar um efeito negativo relevante
sobre os resultados das operacéoes e na nossa situacao financeira.

Atualmente, ndo celebramos instrumentos de Aedge cambial para a principal exposicao cambial relativa
as variacoes dos precos das matérias-primas que importamos. As principais matérias-primas utilizadas
por nos estdo atreladas a pregos do mercado internacional, expressos principalmente em dolares norte-
americanos.

Em periodos de alta volatilidade das taxas de cambio, principalmente dodlar/real, os pregos dos
medicamentos podem aumentar abruptamente para nos, sendo que nao podemos garantir que seremos
capazes de repassar tais custos imediatamente a nossos clientes, o que podera causar um efeito
negativo relevante nos resultados de nossas operagoes e sobre nossa situacao financeira. Para maiores
informacdes, vide fator de risco “A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e,
consequentemente, nos afetar.” deste Formulario de Referéncia.

Podemos nao ser capazes de cumprir os covenants financeiros e as obrigacoes impostas em
nossos contratos de financiamento podendo, consequentemente, configurar um evento de
vencimento antecipado de determinados contratos financeiros, o que podera afetar
adversamente a Companhia.

Certas condicOes econdmicas, financeiras e setoriais que independem do nosso controle podem impactar
adversamente a nossa capacidade de cumprir com 0s covenants financeiros, bem como outras
obrigacOes pecunidrias contidas nos nossos contratos de financiamento.

Caso (i) ndo sejamos capazes de obter waivers ou aprovagles necessarias de nossos credores com
relacdo aos contratos que eventualmente sejam inadimplidos; ou (ii) ndo tenhamos recursos suficientes
para pagar nossas dividas tempestivamente, o que podera ocorrer por diversas razbes que afetem
adversamente nossa situacdo econémico-financeira, podera ser declarado o vencimento antecipado dos
contratos de financiamento da Companhia devido a existéncia de clausulas de cross default e/ou de
cross acceleration, conforme descritas no item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

Caso parte relevante ou todos o0s nossos contratos financeiros sejam vencidos antecipadamente nossa
situacdo financeira e, consequentemente, nossa capacidade de pagamento de dividas sera afetada de
forma material e adversa, podendo até mesmo resultar em nossa insolvéncia.
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Ainda nesse sentido, em 31 de janeiro de 2022, noés firmamos o Instrumento Particular de Escritura da
22 (segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria, para Distribuicdo PUblica com Esforcos Restritos, da Eurofarma Laboratérios S.A.
(“Escritura de Emissdo”), o qual estabeleceu que o valor da remuneracdo inicial das debéntures esta
vinculado ao cumprimento, pela Companhia, de metas associadas a indicadores chave de desempenho

sustentavel, conhecidos pela sigla em inglés “SKP1" (sustainable key performance indicator).

A Escritura de Emissdao elencou como fatores que impdem riscos ao atingimento do SKPI (i) a
complexidade na identificacdo de metodologia eficaz que garanta a descontaminacdo e superacao dos
desafios para a implementacdo de embalagens mais sustentaveis garantindo a performance de
produtividade, margem e custos de transformacao; (ii) a escassez de profissionais qualificados para as
posicOes oferecidas pela Companhia; e (iii) eventuais impactos causados por acoes de M&A ou relevante
alteracdo no ambiente de negdcios de modo que a forga de vendas tenha que ser reduzida. Portanto,
caso nao seja possivel evitarmos tais situagbes, incorreremos o risco de ndo alcangar o desempenho
ASG esperado.

Caso ndo seja verificado o atendimento de tais metas de desempenho ASG (Ambiental, Social e
Governanga Corporativa), a cldusula 4.11.1.1 da Escritura de Emissao determina que a remuneragao
relativa as debéntures a ser paga pela Companhia podera ser aumentada em 0,05% ao ano, a partir de
18 de agosto de 2024, de 2026 e 2027, a cada verificagdo de uma meta ndo cumprida dentre as trés
estabelecidas, procedimento este que ocorrera em trés momentos diferentes, quais sejam 31 de
dezembro de 2023, de 2025 e 2026. Dessa forma, o aumento do valor da remuneracado afetara o nosso
planejamento financeiro e podera acarretar impactos financeiros relevantes.

Adicionalmente, podemos enfrentar dificuldades ou limitacgdes no acesso a novas linhas de
financiamento, na renovagao das nossas linhas de crédito atuais ou na emissao de valores mobiliarios
no mercado de capitais em condicOes atrativas, o que pode prejudicar a execucdo de nosso plano de
investimentos, afetando de forma material e adversa nossos negocios, nossa situacdo financeira e
nossos resultados operacionais. Para mais informacoes, ver Secdo 12.2 deste Formulario de Referéncia.

Nossos parques fabris podem vir a tornar-se uma desvantagem competitiva no nosso
mercado de atuacdo em razao dos custos aplicados a esses ativos.

As nossas empresas concorrentes tém feito movimentos de terceirizacdo da produgao e reducao das
dimensOes de seus parques fabris a fim de otimizar seus custos. Considerando que temos atualmente
11 parques fabris, divididos da seguinte forma, 1 localizado na Argentina, 2 no Chile, 1 no Uruguai, 1
no Peru, 1 na Guatemala, 1 na Colombia e 4 no Brasil (Itapevi, Ribeirdo Preto e Montes Claros, esta
Ultima em construgdo), além de 1 parque fabril em Sdo Paulo, o qual pertence a nossa controlada
Momenta e 1 no Rio de Janeiro, o qual pertence a nossa controlada Eurofarma Laboratorios RJ Ltda.,
a depender do desenvolvimento do nosso modelo de negdcios, eles podem tornar-se uma desvantagem
competitiva, uma vez que teremos custos maiores que nossos concorrentes.

Adicionalmente, podemos incorrer em custos desnecessarios, acompanhados de baixa eficiéncia e
eficacia dos processos operacionais devido a falta de processos estruturados do parque fabril, 0 que
significa por exemplo, que podemos realizar investimos altos em equipamentos que podem apresentar
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baixa adaptacdo aos nossos processos operacionais, acarretando assim um efeito adverso relevante na
nossa situacao financeira e nos nossos resultados operacionais.

Decisoes em processos judiciais e administrativos podem nos afetar adversamente e criar
obrigacées relevantes.

Decisdes em processos judiciais e administrativos podem criar obrigacdes relevantes para nds,
principalmente em processos de matérias tributarias. Somos, juntamente com nossas controladas, parte
em diversos processos judiciais e administrativos nas esferas civel, tributaria, ambiental e trabalhista.
Ademais, poderemos ser, no futuro, parte em novos processos judiciais e/ou administrativos (perante
autoridades administrativa e/ou judiciais, tais como, a titulo de exemplo, trabalhistas, tributarias,
regulatorias, criminais, ambientais, concorrenciais, dentre outras). Ndo podemos garantir que os
resultados desses processos serdo favoraveis, ou, ainda, que os critérios e valores de provisionamento
adotados pela Companhia serdao adequados e suficientes para responder por todos os passivos
eventualmente decorrentes destes processos. Alguns dos processos judiciais e administrativos dos quais
somos parte envolvem matérias relevantes que, caso decididas de maneira contraria aos nossos
interesses, poderao afetar negativa e materialmente os nossos negécios e situagao financeira. Ainda,
decisGes contrarias aos nossos interesses que impegam a realizacdo de nossos negocios, como
inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e nao tenham
provisionamento adequado e suficiente podem causar um efeito adverso nos nossos negdcios e situagao
financeira, além de afetar nossa condigao reputacional de forma negativa.

Da mesma forma, um ou mais administradores da nossa Companhia podem vir a ser parte em processos
judiciais e administrativos cuja instauracao e/ou resultado podem afeta-los negativamente,
especialmente se forem processos de natureza criminal, eventualmente, impossibilitando o exercicio de
suas funcdes na Companhia e/ou afetando a reputacao da Companhia direta ou indiretamente, sua
capacidade de contratar com o Poder PUblico e/ou de fazer jus a beneficios e incentivos fiscais.

Para mais informacgdes sobre os processos judiciais e administrativos dos quais somos parte, vide itens
4.3 e seguintes deste Formulario de Referéncia.

Poderemos enfrentar situacoes de conflito de interesses em negociacoes com partes
relacionadas.

Mantemos contratos de prestacdao de servicos com partes relacionadas identificadas na secdao 11 deste
Formulario de Referéncia. ContratagGes com partes relacionadas podem ser concretizadas em situagoes
de conflito de interesse entre as partes. Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem,
poderemos vir a ser negativamente impactados no ambito reputacional, bem como termos um impacto
negativo adverso nas nossas atividades, situacdo financeira e resultados.

Mudancas na nossa alta administracdo e a eventual impossibilidade de reter, atrair e
recolocar pessoal qualificado podem afetar adversamente nossos negocios e resultados.

Os nossos negocios dependem da capacidade, experiéncia e qualificacdo profissional da nossa alta
administragdo para garantir a etapas dos processos devido a auséncia de processos estruturados e
automatizados que independam da acao dos operadores. Adicionalmente, para execucao do nosso
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plano de expansdo, dependemos de pessoas que consigam administrar nossas operagdes
internacionais, sobretudo para gestao e fornecimento de inteligéncia e suporte operacional e de
processo.

Poderemos nao ser capazes de manter ou repor esses profissionais experientes e conhecedores dos
nossos negdcios, tanto no aspecto de gestao, quanto técnico. Ainda, ndo possuimos um plano de
sucessao formalizado, de modo que podemos nao ser capazes de substituir de maneira adequada e no
momento apropriado membros que ocupam posicdes-chave na Companhia, caso esses cargos fiquem
vagos por ocasido de renuncia, aposentadoria ou morte de tais pessoas. A perda de membros da nossa
alta administracdo podera afetar de modo adverso e relevante nossos resultados operacional e
financeiro.

A concorréncia entre nossos proprios produtos sob marcas distintas mas com o mesmo
principio ativo pode afetar negativamente nossas margens e, consequentemente, nosso
resultado operacional.

Possuimos como estratégia de lancamento, a fabricacdo de medicamentos com 0 mesmo principio ativo
em diversas unidades de negdcio (Farma, Supera, Momenta, Genérico). Em situacbes de crise
econdmica ou maior competitividade nos mercados internos e externos, poderemos privilegiar a
producdo de medicamentos genéricos, os quais podem prejudicar a venda dos produtos da Farma,
além de reduzir as nossas margens de lucro.

Cabe salientar que fabricas de primeira linha tornam o custo de producdo alto frente aos seus
concorrentes para produtos com muita concorréncia e briga por prego (similares e genéricos). Ainda,
poderemos ter nossas margens e resultado operacional negativamente afetados também em razdo da
imprecisdao nos estudos de viabilidade comercial (precificacdo, previsibilidade de receita) de
medicamentos inovadores ao serem consideradas nas analises projecdoes com base nos medicamentos
genéricos.

Eventuais declaracées da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) quanto a surtos ou
potenciais surtos de doencas, a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual impactara
nossos negocios e de nossas controladas depende de desenvolvimentos futuros, que sdo
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em efeitos adversos relevantes em
nossos negocios, condicdo financeira, resultados das operacoes e fluxos de caixa e,
finalmente, capacidade de continuar operando nossos negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas nossas operacoes e das nossas
controladas. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo
coronavirus (COVID 19), zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente
conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida
como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda
grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doencas se
propagaram. Como exemplo, em 11 de marco de 2020, a OMS declarou a pandemia da COVID-19,
doenca causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2). Na pratica, a declaracdo significou o
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reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com
transmissao sustentada entre as pessoas.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos
consumidores e as cadeias de suprimentos globais e criou uma significativa volatilidade e impacto nos
mercados financeiros. Durante o exercicio social de 2021, o Brasil era considerado um dos centros da
pandemia global em nimero de casos e dbitos.

NOs e nossas controladas ndo podemos garantir que eventuais outros surtos regionais ou globais, caso
acontecam, ndo causardo um impacto negativo em nossos negocios.

Novas cepas de qualquer tipo de doenca, podem causar efeitos em nds e em nossas controladas, tais
como redugdo da atividade econOmica e restrigdo de mobilidade que podem impactar adversamente o
potencial de consumo da populagdo e a necessidade de redugao da atividade produtiva,
respectivamente. Ainda, eventual contaminagdo de colaboradores pode acarretar uma reducdo da
atividade operacional, que podera causar impactos nos resultados financeiros e operacionais da
Companhia e de suas controladas.

Destaca-se, que a producao fabril ndo foi interrompida em nenhum momento ao longo da pandemia
da COVID-19 no periodo entre 2020 e 2022. Caso novas cepas de qualquer tipo de doenga, € possivel
que a Companhia e/ou suas controladas tenham despesas adicionais relacionadas a (i) substituicao
temporaria de colaboradores afastados em razao da doenga, (ii) medidas e equipamentos de seguranca
contra pandemia, (iii) contratagdo de mao de obra terceirizada para cobrir a producdo com o aumento
de demanda de produtos relacionados a quaisquer novas cepas, de qualquer doenca.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos nossos atuais acionistas controladores podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas que venham a ingressar na Companbhia.

Os acionistas controladores tém o poder de eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de
Administragdo, exercer o controle geral sobre a nossa administracdo, determinar nossas politicas e
resultado de qualquer deliberacao dos nossos acionistas, inclusive operagdes com partes relacionadas,
reorganizagles societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim como determinar
a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Nossos acionistas controladores poderdo ter interesse em realizar aquisicoes, alienagdes de ativos,
parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas que venham a ingressar na Companhia e que podem nao resultar em
melhorias dos nossos resultados operacionais. Além disso, nossos acionistas controladores podem
vender ou de alguma forma transferir as agdes que representem o nosso controle societario. Qualquer
mudanca no nosso controle pode afetar materialmente nossa administracdo, nossos negdcios,
resultados operacionais e nossa condigao financeira.
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Acreditamos que ndo estamos expostos, atualmente, a quaisquer riscos relevantes cuja fonte sejam

nossos acionistas, além dos riscos relacionados ao acionista controlador que ja foram tratados no item
anterior.

c. suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo substancialmente os mesmos relacionados a nds,
conforme descritos no item (@) acima. Nao obstante, considerando que, parte das nossas controladas
ou coligadas esta sediada fora do Brasil, para mais informagdes sobre os riscos envolvendo essas
controladas ou coligadas, vide o item “4.1 (i)" abaixo.

PAGINA: 88 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

4.1 Descrigao dos fatores de risco

d. seus administradores

DecisGes desfavoraveis ou processos judiciais, administrativos ou arbitrais, procedimentos de
investigacao ou inquéritos policiais envolvendo nossos administradores podem causar efeitos adversos
em nossos negocios, condigdo financeira e resultados operacionais, bem como em nossa imagem e
reputacao.

Nossos administradores sao e podem vir a ser partes em processos judiciais, administrativos ou arbitrais,
seja em matéria civel, tributaria, administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade intelectual,
regulatdria, concorrencial, ambiental, criminal, dentre outras. Nao podemos garantir que os resultados
destes processos e/ou de novos processos serdao favoraveis aos membros de nossa administracdao. O
envolvimento dos nossos administradores em tais processos, ou decisGes que sejam contrarias aos
nossos interesses, podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

Ainda, decisGes contrarias aos nossos interesses que impecam a realizagdo de nossos negdcios, como
inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e nao tenham
provisionamento adequado e suficiente podem causar um efeito adverso nos nossos negécios e situagado
financeira. Da mesma forma, a condenacao de administradores e/ou acionistas da Companhia em
processos ou seu envolvimento em investigacdes podem afetar negativamente a Companhia, seja em
termos de imagem, seja pela impossibilidade de seus administradores continuarem a exercer suas
atividades na Companhia.

Eventuais repercussdes na midia de tais processos, que possam impactar adversamente nossa imagem
e reputacdo perante nossos clientes, fornecedores e investidores, podem causar efeito adverso
relevante sobre nossos negdcios.

e. seus fornecedores

Alguns insumos necessarios para a producdo de alguns dos medicamentos fabricados por
nos possuem fornecedores tnicos cadastrados na ANVISA e a interrupcao do fornecimento
de tais insumos pode afetar nosso desempenho operacional e financeiro e, ainda, nossa
reputacao.

Alguns dos medicamentos comercializados por nds sao produzidos a partir de insumos que possuem
fornecedores Unicos registrados na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria ("ANVISA"), principal érgao
regulador do mercado farmacéutico no Brasil, como por exemplo: Etinilestradiol, Enoxaparina Sodica,
Fumarato de Quetiapina, Dipropionato Betametasona, Sulfato Polimixina e Cloridrato Sertralina, os
quais representam 13% do nosso faturamento do Brasil.

Como tais fornecedores estdao cadastrados na ANVISA e sua substituicao depende do cadastramento e
homologacao de novos fornecedores, o que pode demorar mais de um ano, qualquer evento adverso
que venha a comprometer operacionalmente as atividades desses fornecedores, de forma conjunta ou
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isolada, bem como a dificuldade de desenvolvimento de um fornecedor alternativo em caso de
impossibilidade dos fornecedores iniciais, pode nos expor a riscos relacionados a incapacidade de
producdo de alguns desses medicamentos, o que pode afetar negativamente nosso desempenho
operacional e financeiro.

Se ndo formos capazes de obter matérias-primas (insumos), incluindo principios ativos ou
medicamentos, ou se os custos das matérias-primas que utilizamos ou medicamentos que
importamos aumentarem substancialmente, nossas operacées poderao ser adversamente
impactadas.

Dependemos de terceiros para obtencdo de matérias-primas, incluindo principios ativos e
medicamentos, as quais estdo, no geral, disponiveis junto a um nimero limitado de fornecedores,
especialmente devido a auséncia de industrias de quimica fina no Brasil, com forte concentracdo em
grandes multinacionais ou da India e China. Ainda, ndo dispomos de contratos formais de fornecimento
de longo prazo para as matérias-primas que utilizamos e boa parte dos insumos que adquirirmos advém
do mercado internacional.

Assim, estamos expostos ao risco de fornecimento de matérias-primas e medicamentos em termos
satisfatorios ou mesmo de interrupcao no seu fornecimento sem qualquer aviso, inclusive em
decorréncia da pandemia da COVID-19, seus desdobramentos e eventuais novas cepas ou epidemias
de outras doencas, como o retorno dos /ockdowns na China e as estritas restricdes nas fronteiras do
pais, bem como das limitacdes no espaco aéreo mundial causadas pela intensificacdo da guerra entre
a Ucrania e Russia em 2022, gerando a necessidade de replanejamento de rota para o transporte de
insumos. Além disso, a faléncia ou interdicdo de nossos fornecedores e mudancas significativas nas
caracteristicas das politicas internacionais de paises onde nossas matérias-primas sao oriundas podem
causar impactos em nossas cadeias de fornecimento. Qualquer restrigao na disponibilidade de matérias-
primas podera influenciar no aumento dos custos do insumo e de producdo, comprometer a produgao
ou gerar outros atrasos e, no caso de produtos para os quais haja apenas um fornecedor de matéria-
prima ou um fornecedor de medicamento, podera resultar em um efeito adverso nas nossas atividades,
situagdo financeira e resultados.

Além disso, o preco dos principios ativos pode oscilar de forma relevante em um curto periodo, inclusive
em decorréncia de boa parte de os insumos e medicamentos adquiridos por nos estar referenciada em
moeda estrangeira, bem como pelos fatores acima mencionados, sendo que um aumento substancial
nos custos de principios ativos podera afetar adversamente nossos negdcios, situacdo financeira e
resultados.

Ademais, pelo fato de que as autoridades regulatorias em geral terem que aprovar previamente as
origens de principios ativos para produtos farmacéuticos, caso necessario, as mudangas nos
fornecedores de principios ativos poderdo resultar em atrasos e aumento dos custos de producdo e,
consequentemente, perdas nas vendas e de clientes.

Quando importamos principios ativos ou outras matérias-primas de paises onde ndo operamos, estamos
sujeitos a regulamentacdo aduaneira, barreiras sanitarias e agropecuarias além de outras liberagdes
governamentais, encargos e regulamentacdo pelos paises de origem. As imposicoes de tais
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regramentos impactam no tempo de atuacdao dos érgdos governamentais, de forma que a eventual
morosidade pode acarretar, inclusive, na materializacdo do risco de perecimento das matérias-primas.
A ocorréncia de qualquer dos eventos previstos acima podera afetar de maneira adversa nossos
negdcios, resultados e nossa situagdo financeira.

Dependemos de alguns fornecedores exclusivos para fabricacdo de produtos especificos e
qualguer evento adversos envolvendo tais fornecedores podera nos impactar
negativamente.

Alguns de nossos produtos sdo fabricados a partir de insumos e matérias-primas de fornecedores
exclusivos. Caso tais fornecedores ndo sejam capazes de entregar os insumos por eventos adversos ou
pelo aumento do volume da nossa produgdo, a continuidade da producdo de tais medicamentos podera
ser inviabilizada, o que pode nos impactar negativamente.

Ainda, alguns de nossos fornecedores, potencialmente, podem também ser nossos concorrentes. Caso
isso aconteca e o fornecimento de insumos seja interrompido, seremos obrigados a buscar fornecedores
alternativos, o que nem sempre é factivel considerando as condicbes de mercado. Nesse cenario,
nossos resultados poderao ser adversamente afetados.

f. seus clientes

Dependemos de alguns clientes que contribuem com parte significativa de nossa receita
operacional liquida, e que sdo também distribuidores de nossos produtos, o que apresenta
riscos comerciais e operacionais, podendo afetar adversamente nossas operacdes e
resultados financeiros.

Considerando que os clientes Distribuidora de Medicamentos Santa Cruz Ltda e a Panpharma
Distribuidora de Medicamentos Ltda detém uma parcela significativa de nossas vendas, vide item 1.5
deste Formulario de Referéncia, caso nao sejamos capazes de manter as parcerias ou relagGes
comerciais que temos na data deste Formularios de Referéncia com esses clientes, visando a venda dos
produtos fabricados por nds, poderemos ter um impacto adverso em nossos negdcios. Ainda, ndo ha
garantias de que as parcerias ou relagbes comerciais serdo mantidas em condigbes favoraveis, ou, que
futuramente continuaremos a obter receitas equivalentes as atuais advindas dessas parcerias ou
relagdes comerciais.

Ainda, utilizamos e dependemos das estruturas de distribuicdo desses clientes para que os produtos de
nosso portfélio cheguem ao mercado, ndo havendo um mapeamento de outros distribuidores que
poderiam ser utilizados caso haja qualquer intercorréncia com os nossos clientes atuais.

Nossa dependéncia de distribuidores limita a nossa capacidade de posicionar nossos produtos nos
estabelecimentos de maneira imediata e que consideramos adequada. O uso de distribuidores e de uma
estrutura de logistica terceirizada nos submete a uma série de riscos, incluindo possiveis atrasos e
interrupcdes na entrega de nossos produtos e a perda da qualidade como resultado de manuseio
inadequado destes produtos durante o transporte.
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Adicionalmente, ndo temos como assegurar que nossos distribuidores intermediarios atuardo em
conformidade com a legislacao aplicavel, como por exemplo, em relacdo a distribuicao de determinados
produtos apenas nos pontos de vendas autorizados. Ainda, devido a inexisténcia de contratos com os
nossos distribuidores intermediarios, existe a possibilidade de estes optarem por ndo adquirir nossos
produtos em determinado més, o que nos obrigaria a encontrar outros distribuidores intermediarios
para comercializar nossos produtos.

Por fim, a perda total ou parcial da capacidade operacional e/ou financeira de um ou mais de nossos
distribuidores, nos obrigara a redobrar esforcos comerciais visando a substituicao total ou parcial de
tais distribuidores, o que podera causar um efeito material adverso nas atividades e resultados da
Companhia.

Podemos ser responsabilizados por incidentes com consumidores relacionados a reacées
adversas apos o uso dos produtos que fabricamos.

O uso de nossos produtos eventualmente pode ocasionar alguns tipos reagGes adversas nos nossos
consumidores, podendo causar efeito material adverso nas nossas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais. A propositura de acdes com a finalidade de reparagao dos danos ocasionados
pelos nossos produtos e medicamentos podera ocorrer sob diversas alegacoes, as quais podem incluir
produtos adulterados, contaminados, que nao possuiam as propriedades anunciadas, que nao
continham informagGes adequadas sobre possiveis efeitos colaterais ou sob os riscos de interagdo com
outras substancias quimicas, dentre outras.

Tais processos poderdo resultar em custos nao calculados previamente em decorréncia de eventuais
recalls de produtos, além do custo com a promocdo das defesas necessarias em diferentes esferas
regulatorias.

Qualquer risco a salde, real ou possivel, associado aos nossos produtos, inclusive publicidade negativa
referente a estes riscos, pode causar a perda de confianca de nossos consumidores na seguranga,
eficacia e qualidade de nossos produtos. Qualquer alegagdo dessa natureza contra os nossos produtos
poderd causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situagao financeira e resultados
operacionais.

Podemos sofrer impactos indiretos relacionados a epidemia de opioides em curso no
Estados Unidos da América.

Os EUA enfrentam atualmente a crise de medicamentos denominada “epidemia de opioides” em que
um numero consideravel de americanos estaria dependente de medicamentos derivados dessa
substancia. De acordo com os dados do Centro de Controle de Doengas (Centers for Disease Control
and Prevention - CDC), os medicamentos utilizados para diminuicdo da dor - sob prescricdo médica -
causaram a morte de 48 mil americanos, apenas em 2017. Com base no novo levantamento,
autoridades do pais se mostram preocupadas com a atual epidemia causada pelo uso descontrolado
dos analgésicos.

Segundo o jornal estadunidense Washington Post, mais de 100 bilhdes de doses de oxicodona e
hidrocodona foram distribuidas nos EUA, entre 2006 e 2014. Em julho de 2019, o jornal ja havia
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informado que empresas farmacéuticas do pais tinham fabricado e disponibilizado mais de 76 bilhdes
de analgésicos. Tais dados foram obtidos no ambito de uma acao judicial ajuizada contra industrias de
opioides, em sua maior parte, companhias farmacéuticas.

Em razao da epidemia dos opioides, muitas companhias que mantém atividades farmacéuticas e
distribuicdo de medicamentos com substancias analgésicas nos EUA tém se tornado rés em acoes
judiciais e responsabilizadas pelo pagamento de reparagbes bilionarias.

Essa movimentagao em torno da indUstria farmacéutica nos EUA pode reverberar no Brasil.

A Eurofarma possui apenas 3 medicamentos classificados como opioides e comercializados no Brasil
(Paco — paracetamol com codeina, Gésico - cloridrato de tramadol e outra forma do Gésico que é
combinado com o paracetamol), de modo que substancias opioides tém participacdo em menos de
0,5% da receita liquida auferida pela Companhia.

Até o momento, a Companhia ndo enfrentou qualquer questdo relativa a este assunto, porém, o uso
de alguns dos produtos que fornecemos ao mercado eventualmente pode ocasionar algum tipo de
dependéncia em nossos consumidores, podendo causar efeito material adverso nas nossas atividades,
situagdo financeira e resultados operacionais.

Ndo obstante, é possivel que a epidemia nos EUA resulte em maior fiscalizacdo das companhias
farmacéuticas nacionais, incluindo a propositura de acdes com a finalidade de reparacdo dos danos
ocasionados pelo uso indiscriminado de nossos produtos e medicamentos que, na visao do consumidor,
nao possuiam as propriedades anunciadas, ndo continham informacdes adequadas sobre possiveis
efeitos colaterais ou sob os riscos de dependéncia de substancias quimicas.

De todo modo, entendemos que o risco € baixo, uma vez que, ao contrario do que ocorre nos EUA,
nossos orgdos reguladores nacionais exercem um rigido controle na prescricdo desses medicamentos -
receitas controladas e carbonadas. Além do controle na prescricao, ndo é autorizada a distribuicdo de
amostra gratis desses produtos.

g. setores da economia nos quais atue

A variacdo do preco dos produtos que importamos e/ou exportamos, sobretudo, devido
as variacoes de cambio, podem impactar negativamente nossas margens e,
consequentemente, nossos resultados.

O aumento do custo dos medicamentos exportados e/ou importados por nos, devido a fatores tais
como frete, custos alfandegarios, atendimento as legislagbes locais, podem impactar na diluicdo da
rentabilidade de produtos, sejam eles produzidos localmente, ou exportados para atendimento de
demanda.

Nesse cenario, ndo podemos garantir que seremos capazes de repassar esse aumento de custos para
0s nossos clientes, o que podera causar um impacto negativo nas nossas margens, crescimento, e,
consequentemente, no cumprimento de nossas obrigacdes financeiras.
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Cabe salientar que auséncia de estudos robustos sobre o cendrio concorrencial nos paises em que
nossas subsidiarias atuam, podem fazer com que sejamos menos competitivos em termos de custo nas
regides em que operamos, especialmente considerando a variacao dos pregos.
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(h) Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a Companhia atue

Somos sujeitos a extensa regulamentacdo da indiistria farmacéutica, interacdo com
autoridades governamentais, e alteracées nas exigéncias regulatorias para obter e renovar
licencas, alvaras ou registro de produtos poderdo causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Estamos sujeitos a inimeras leis e regulamentos locais, estaduais e federais, no Brasil e no exterior,
relativos as permissdes e exigéncias para a obtencao de licencas, alvaras ou registros de produtos,
incluindo os padroes operacionais e de seguranga do Ministério da Saude e da ANVISA bem como das
secretarias estaduais e municipais de salide. Também estamos sujeitos a certificagao de boas praticas
de fabricacao pela ANVISA. A regulamentagdo do setor farmacéutico brasileiro inclui as regras para
aprovacao de produtos e unidades industriais, promogdo e visitacdo médica e propaganda direta ao
consumidor final.

Contamos com uma area especifica e dedicada a monitorar, avaliar e determinar agdes necessarias para
qualquer tipo de alteracdo na regulamentacdo a que estamos expostos. Esta area, denominada de
“Assuntos Regulatdrios”, acompanha todas as regulamentagGes de impacto no setor farmacéutico,
através de publicagdes oficiais, como exemplo Diario Oficial da Unido (DOU) e associacao em entidades.
Adicionalmente, também contamos com uma diretoria denominada “Rela¢es Institucionais” que
acompanha temas de impacto junto as entidades de classe. Dessa forma, na data deste Formulario de
Referéncia, estamos cumprindo com as obrigacOes e observando a regulamentagao aplicavel a nossas
atividades, incluindo aquelas relativas as atividades no exterior.

N3o obstante, caso descumpramos quaisquer de nossas obrigacdes perante a ANVISA, seja por nao
manter vigentes os alvaras dos estabelecimentos ou por ndo manter vigentes ou renovar os registros
dos produtos, ou ainda em caso de ndo observancia da legislacdo aplicavel, estaremos sujeitos nao
apenas a sangoes civis e penais cabiveis, como também as sangles previstas na Lei n.° 6.437, de 20
de agosto de 1977, tais como adverténcia, multa, interdicdo do estabelecimento, cancelamento de
autorizacdo ou licenga entre outras. Adicionalmente, o Ministério da Salde podera, a qualquer
momento, suspender a fabricacdo e a venda de qualquer produto submetido as regras da Lei n.° 6.360,
de 23 de setembro de 1976, conforme alterada, caso se torne suspeito de ter efeitos nocivos a saude.

Ndo podemos assegurar que as autoridades publicas ndo alterardao as exigéncias para obter ou renovar
licencas, alvaras ou registros de produtos de terceiros ou de produtos que fabricamos, ou atrasar a
emissao de licengas, alvaras ou registros de produtos, ou requisitos para a certificagdo das boas praticas
de fabricacdo. Qualquer mudanca significativa em tais exigéncias ou nossa inabilidade para atendé-las,
ou atrasos das autoridades publicas para emitir licengas, alvaras ou registros, ou ainda a ndo
observancia dos prazos estabelecidos pelas autoridades publicas, podem nos impedir de fabricar, vender
e distribuir um determinado produto ou causar atrasos no langamento de produtos ou aumentar nossos
custos, o que podera causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situagdo financeira e
resultados operacionais.
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Adicionalmente, a complexidade e amplitude da regulamentagdo aplicavel da ANVISA podera, também,
dificultar a entrada de produtos durante cenarios emergenciais, como a pandemia atual de COVID-19.

Mudancas nas leis e regulamentacées aplicaveis ao setor farmacéutico, especialmente no
tocante a promocao e propaganda desses produtos, poderdo nos afetar adversamente.

O mercado farmacéutico é altamente regulamentado. Estamos sujeitos a diversas leis e
regulamentacdes locais, estaduais e federais, incluindo as normas de operacdo e seguranga do
Ministério da Salde e da ANVISA. Mudancas nessas leis e regulamentagoes, bem como dificuldades em
agendar reunides para discussdes técnicas ou outras interacdes com membros técnicos de tais 6rgaos,
poderdo afetar adversamente varias de nossas operagOes reguladas, especialmente as vendas e
atividades de marketing dos produtos farmacéuticos, restringir nossas operagoes existentes, limitar a
expansao de nossos negdcios e regular areas de nossos negocios nao reguladas anteriormente, o que
pode afetar significativamente nossa rentabilidade e nossos resultados operacionais.

AlteracOes na regulamentacdo relativa a propagandas, publicidade, informagdo e outras praticas de
divulgacdo, promocao comercial, dispensacao e comercializagdo de medicamentos, incluindo,
especialmente, a norma referente a eventual proibicdo de comercializacdo de medicamentos de marca
propria pelas farmacias e a revisao da norma de inovacdao incremental versus os requerimentos
regulatdérios para registro de um novo produto, poderdo impactar de maneira relevante nossas
atividades e resultados.

Parcela significativa dos medicamentos existentes no mercado, incluindo os nossos, esta
sujeita a regulamentacdo de controle de precos. Tal controle pode limitar nossas margens
e nossa capacidade de repassar o aumento aos nossos clientes, o que podera causar um
efeito material adverso nas nossas atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais.

Estamos sujeitos a legislacao federal que impGe controle de precos sobre parte dos produtos
farmacéuticos que produzimos. Tal controle de precos limita o reajuste e correcdo dos precos de tais
produtos a apenas uma vez por ano, de acordo com um teto que é definido com base no IPCA, um
fator de produtividade, um fator de ajuste de pregos relativos entre setores e um fator de precos
intrassetor, todos calculados em percentuais ao ano. Esses controles de precos acarretam a reducao
das margens de lucro, no caso de nao acompanharem os custos incorridos pela Companhia na producao
de seus medicamentos.

N3o podemos assegurar que conseguiremos manter nossa margem no futuro, bem como que o governo
nao alterara ou expandira tal politica de controle de precos, ou ainda criara novos fatores ou forma de
calculo para estabelecer o teto maximo de precos, o que poderia causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Caso orgdos fiscalizadores competentes tenham interpretacoes/entendimentos
divergentes dos nossos sobre a legislacdo tributaria que nos é aplicavel, e/ou caso os
incentivos ou beneficios fiscais dos quais somos beneficiarios venham a ser alterados,
revogados ou ndo renovados, nossos resultados e nossa situacao financeira poderao ser
negativamente afetados.
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No curso normal de nossos negdcios, estamos expostos e somos direta e indiretamente impactados por
varias legislacdes fiscais, tributarias e previdenciarias, em diversas esferas (nacional, estadual e
municipal) aplicaveis nos diversos paises em que operamos.

Ndo podemos garantir que, em caso de eventual fiscalizagao, os 6rgaos fiscalizadores/competentes nao
terdo interpretacdes/entendimentos divergentes dos nossos, mediante aplicacao de autos de infracdo.
Qualquer uma dessas ocorréncias podera afetar adversamente nossos negdcios e resultados, em
decorréncia da aplicacdo das medidas necessarias a defesa dos nossos interesses em ambito
administrativo e/ou judicial.

Além disso, podemos estar sujeitos a fiscalizagbes da Receita Federal de tempos em tempos. Como
resultado de tais fiscalizagdes, as posigOes fiscais podem ser questionadas pelas autoridades fiscais,
gerando procedimentos e processos fiscais. Nao podemos garantir que os provisionamentos de nossos
procedimentos e processos serdo corretos, que ndo havera identificagdo de exposicao fiscal adicional
nem que nao sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal.
Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as nossas posicoes
fiscais pode afetar adversamente 0s nossos negdcios, nossos resultados operacionais e a nossa condicdo
financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagdes. Existem
diversas questOes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relacdo as quais as
autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de amortizacdo de
agio, reestruturacao societaria e planejamento tributdrio, entre outros. Quaisquer processos
relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF) podem nos afetar negativamente.

Ainda, na data deste Formulario de Referéncia, nds e nossas controladas usufruimos de beneficios e
incentivos fiscais, que poderdo ser revogados, contestados ou ndo renovados. Caso deixemos de
cumprir as obrigacOes necessarias para usufruirmos de tais beneficios, eles poderdo ser suspensos ou
cancelados e poderemos ser obrigados a pagar integralmente o valor dos tributos devidos, sem
considerar os beneficios, acrescidos de encargos, o que podera ter um efeito adverso em nossa
lucratividade e liquidez.

Adicionalmente, ja ha algum tempo existem projetos no Congresso Brasileiro objetivando uma possivel
reforma tributaria no Brasil. Alguns projetos tém incorporado no seu texto propostas para a extingao de
incentivos fiscais estaduais, podendo ou ndo preservar os atualmente concedidos para as companhias
até seu prazo final. Caso tais projetos venham a ser aprovados e transformados em lei, nossa geracao
de caixa também podera sofrer um efeito adverso relevante. Além disso, ndo podemos assegurar que
eventuais alteragGes tributarias a serem aprovadas no ambito desta reforma nao sejam desfavoraveis
ao0s nossos negdcios, que as propostas para a manutencao dos incentivos fiscais ja concedidos até o
final do prazo de concessdo sejam incorporadas a legislagdo. As propostas e projetos em discussao
podem ser alterados antes de serem transformadas em Lei podendo tornar-se desfavoraveis aos nossos
negocios.
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h. regulacdo dos setores em que o emissor atue

Somos sujeitos a extensa regulamentacdo da indiistria farmacéutica, interacdo com
autoridades governamentais, e alteracées nas exigéncias regulatorias para obter e renovar
licencas, alvaras ou registro de produtos poderdo causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Estamos sujeitos a inimeras leis e regulamentos locais, estaduais e federais, no Brasil e no exterior,
relativos as permissdes e exigéncias para a obtencao de licencas, alvaras ou registros de produtos,
incluindo os padroes operacionais e de seguranga do Ministério da Saude e da ANVISA bem como das
secretarias estaduais e municipais de salide. Também estamos sujeitos a certificagao de boas praticas
de fabricacao pela ANVISA. A regulamentagdo do setor farmacéutico brasileiro inclui as regras para
aprovacao de produtos e unidades industriais, promogdo e visitacdo médica e propaganda direta ao
consumidor final.

Contamos com uma area especifica e dedicada a monitorar, avaliar e determinar agdes necessarias para
qualquer tipo de alteracdo na regulamentacdo a que estamos expostos. Esta area, denominada de
“Assuntos Regulatdrios”, acompanha todas as regulamentagGes de impacto no setor farmacéutico,
através de publicagdes oficiais, como exemplo Diario Oficial da Unido (DOU) e associacao em entidades.
Adicionalmente, também contamos com uma diretoria denominada “Rela¢es Institucionais” que
acompanha temas de impacto junto as entidades de classe. Dessa forma, na data deste Formulario de
Referéncia, estamos cumprindo com as obrigacOes e observando a regulamentagao aplicavel a nossas
atividades, incluindo aquelas relativas as atividades no exterior.

N3o obstante, caso descumpramos quaisquer de nossas obrigacdes perante a ANVISA, seja por nao
manter vigentes os alvaras dos estabelecimentos ou por ndo manter vigentes ou renovar os registros
dos produtos, ou ainda em caso de ndo observancia da legislacdo aplicavel, estaremos sujeitos nao
apenas a sangoes civis e penais cabiveis, como também as sangles previstas na Lei n.° 6.437, de 20
de agosto de 1977, tais como adverténcia, multa, interdicdo do estabelecimento, cancelamento de
autorizacdo ou licenga entre outras. Adicionalmente, o Ministério da Salde podera, a qualquer
momento, suspender a fabricacdo e a venda de qualquer produto submetido as regras da Lei n.° 6.360,
de 23 de setembro de 1976, conforme alterada, caso se torne suspeito de ter efeitos nocivos a saude.

Ndo podemos assegurar que as autoridades publicas ndo alterardao as exigéncias para obter ou renovar
licencas, alvaras ou registros de produtos de terceiros ou de produtos que fabricamos, ou atrasar a
emissao de licengas, alvaras ou registros de produtos, ou requisitos para a certificagdo das boas praticas
de fabricacdo. Qualquer mudanca significativa em tais exigéncias ou nossa inabilidade para atendé-las,
ou atrasos das autoridades publicas para emitir licengas, alvaras ou registros, ou ainda a ndo
observancia dos prazos estabelecidos pelas autoridades publicas, podem nos impedir de fabricar, vender
e distribuir um determinado produto ou causar atrasos no langamento de produtos ou aumentar nossos
custos, o que podera causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situagdo financeira e
resultados operacionais.
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Adicionalmente, a complexidade e amplitude da regulamentagdo aplicavel da ANVISA podera, também,
dificultar a entrada de produtos durante cenarios emergenciais, como a pandemia atual de COVID-19.

Mudancas nas leis e regulamentacées aplicaveis ao setor farmacéutico, especialmente no
tocante a promocao e propaganda desses produtos, poderdo nos afetar adversamente.

O mercado farmacéutico é altamente regulamentado. Estamos sujeitos a diversas leis e
regulamentacdes locais, estaduais e federais, incluindo as normas de operacdo e seguranga do
Ministério da Salde e da ANVISA. Mudancas nessas leis e regulamentagoes, bem como dificuldades em
agendar reunides para discussdes técnicas ou outras interacdes com membros técnicos de tais 6rgaos,
poderdo afetar adversamente varias de nossas operagOes reguladas, especialmente as vendas e
atividades de marketing dos produtos farmacéuticos, restringir nossas operagoes existentes, limitar a
expansao de nossos negdcios e regular areas de nossos negocios nao reguladas anteriormente, o que
pode afetar significativamente nossa rentabilidade e nossos resultados operacionais.

AlteracOes na regulamentacdo relativa a propagandas, publicidade, informagdo e outras praticas de
divulgacdo, promocao comercial, dispensacao e comercializagdo de medicamentos, incluindo,
especialmente, a norma referente a eventual proibicdo de comercializacdo de medicamentos de marca
propria pelas farmacias e a revisao da norma de inovacdao incremental versus os requerimentos
regulatdérios para registro de um novo produto, poderdo impactar de maneira relevante nossas
atividades e resultados.

Parcela significativa dos medicamentos existentes no mercado, incluindo os nossos, esta
sujeita a regulamentacdo de controle de precos. Tal controle pode limitar nossas margens
e nossa capacidade de repassar o aumento aos nossos clientes, o que podera causar um
efeito material adverso nas nossas atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais.

Estamos sujeitos a legislacao federal que impGe controle de precos sobre parte dos produtos
farmacéuticos que produzimos. Tal controle de precos limita o reajuste e correcdo dos precos de tais
produtos a apenas uma vez por ano, de acordo com um teto que é definido com base no IPCA, um
fator de produtividade, um fator de ajuste de pregos relativos entre setores e um fator de precos
intrassetor, todos calculados em percentuais ao ano. Esses controles de precos acarretam a reducao
das margens de lucro, no caso de nao acompanharem os custos incorridos pela Companhia na producao
de seus medicamentos.

N3o podemos assegurar que conseguiremos manter nossa margem no futuro, bem como que o governo
nao alterara ou expandira tal politica de controle de precos, ou ainda criara novos fatores ou forma de
calculo para estabelecer o teto maximo de precos, o que poderia causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Caso orgdos fiscalizadores competentes tenham interpretacoes/entendimentos
divergentes dos nossos sobre a legislacdo tributdria que nos é aplicavel, e/ou caso os
incentivos ou beneficios fiscais dos quais somos beneficiarios venham a ser alterados,
revogados ou ndo renovados, nossos resultados e nossa situacao financeira poderao ser
negativamente afetados.
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No curso normal de nossos negdcios, estamos expostos e somos direta e indiretamente impactados por
varias legislacdes fiscais, tributarias e previdenciarias, em diversas esferas (nacional, estadual e
municipal) aplicaveis nos diversos paises em que operamos.

Ndo podemos garantir que, em caso de eventual fiscalizagao, os 6rgaos fiscalizadores/competentes nao
terdo interpretacdes/entendimentos divergentes dos nossos, mediante aplicacao de autos de infragao.
Qualquer uma dessas ocorréncias podera afetar adversamente nossos negdcios e resultados, em
decorréncia da aplicacdo das medidas necessarias a defesa dos nossos interesses em ambito
administrativo e/ou judicial.

Além disso, podemos estar sujeitos a fiscalizagbes da Receita Federal de tempos em tempos. Como
resultado de tais fiscalizagdes, as posigOes fiscais podem ser questionadas pelas autoridades fiscais,
gerando procedimentos e processos fiscais. Nao podemos garantir que os provisionamentos de nossos
procedimentos e processos serdo corretos, que ndo havera identificacdo de exposicao fiscal adicional
nem que nao sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal.
Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as nossas posicoes
fiscais pode afetar adversamente 0s nossos negdcios, nossos resultados operacionais e a nossa condicdo
financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o ndimero de fiscalizagbes. Existem
diversas questOes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relagdo as quais as
autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de amortizacdo de
agio, reestruturacao societaria e planejamento tributdrio, entre outros. Quaisquer processos
relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF) podem nos afetar negativamente.

Ainda, na data deste Formulario de Referéncia, nds e nossas controladas usufruimos de beneficios e
incentivos fiscais que poderdo ser revogados, contestados ou ndo renovados. Caso deixemos de cumprir
as obrigacOes necessarias para usufruirmos de tais beneficios, eles poderdo ser suspensos ou
cancelados e poderemos ser obrigados a pagar integralmente o valor dos tributos devidos, sem
considerar os beneficios, acrescidos de encargos, o que podera ter um efeito adverso em nossa
lucratividade e liquidez.

Adicionalmente, ja ha algum tempo existem projetos no Congresso Brasileiro objetivando uma possivel
reforma tributaria no Brasil. Alguns projetos tém incorporado no seu texto propostas para a extingao de
incentivos fiscais estaduais, podendo ou ndo preservar os atualmente concedidos para as companhias
até seu prazo final. Caso tais projetos venham a ser aprovados e transformados em lei, nossa geracdo
de caixa também podera sofrer um efeito adverso relevante. Além disso, ndo podemos assegurar que
eventuais alteragGes tributarias a serem aprovadas no ambito desta reforma nao sejam desfavoraveis
ao0s nossos negdcios, que as propostas para a manutengao dos incentivos fiscais ja concedidos até o
final do prazo de concessdo sejam incorporadas a legislacdo. As propostas e projetos em discussao
podem ser alterados antes de serem transformadas em Lei podendo tornar-se desfavoraveis aos nossos
negocios.
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i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Operamos em mercados emergentes e qualquer piora na situacao econémica desses paises
podera prejudicar os nossos resultados.

Em 31 de dezembro de 2022, 16% da nossa venda liquida total decorreu das operacdes e atividades
realizadas fora do Brasil, na sua maioria, América Latina, incluindo em paises como Argentina, Chile,
Colémbia, Peru, Estados Unidos e Mocambique.

Nos ultimos anos, o Brasil, bem como os demais paises da América Latina, tem vivenciado periodos de
instabilidade econémica e politica. Caso entidades particulares e governamentais busquem maneiras de
reduzir ou controlar custos com a salde, os niveis de estoque dos nossos clientes e compras por
consumidores e precos podem ser afetados, o que pode causar um efeito adverso em nossos negocios,
situagdo financeira e resultados.

Adicionalmente, operamos atualmente e pretendemos operar no futuro em regiées e paises onde
possuimos pouca experiéncia e podemos nao ser capazes de comercializar nossos produtos ou
desenvolver novos produtos com sucesso em tais mercados.

A medida que expandirmos nossos negdcios para outros mercados, podemos ter dificuldade em nos
adaptar a circunstancias e condigbes desconhecidas. Também podemos enfrentar outros riscos de
realizar negdcios internacionalmente, incluindo: (i) dificuldades e custos associados ao cumprimento de
uma variedade de leis, regulamentos e tratados complexos, nacionais e estrangeiros; (i) mudangas nos
requisitos legislativos ou regulatdrios; (iii) controles de preco e cambio; (iv) instabilidade politica,
incluindo nacionalizagdo e expropriacdo; (v) restricbes comerciais, incluindo atrasos associados a
procedimentos de aduana, tarifas e requisitos de licenciamento de importacdo e exportacao; (vi)
impostos; e (vii) dificuldades na aplicagao de direitos de propriedade intelectual.

Ainda, os governos, em muitos dos mercados onde operamos, muitas vezes interferem em suas
economias e ocasionalmente fazem alteragOes significativas nas politicas monetarias, de crédito, do
setor e outros regulamentos. As acdes governamentais para controlar a inflacao e outras politicas e
regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras medidas, controles de preco, desvalorizacdes de
moeda, controles de capital e limites nas importagGes. Ndo podemos prever quais medidas ou politicas
governamentais teremos de cumprir no futuro. Os nossos resultados operacionais e situagao financeira
podem ser adversamente afetados por mudancas nas politicas e/ou regulamentos governamentais nas
jurisdicdes em que operamos, tais como:

e leis e politicas de salde;
e leis trabalhistas;

e crescimento econémico;
e oscilagbes de cambio;

e inflagao;

e politicas de cambio e controle de capital;
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e taxas de juros;

¢ liquidez dos mercados de capitais e empréstimos internos;
e politica monetaria;

e liquidez e solvéncia do sistema financeiro;

e alteragOes nas negociacdes comerciais por meio da Organizacao Mundial da Saude (OMS) ou
outras organizagdes internacionais;

e leis e regulamentagdes ambientais;

e |eis tributarias, incluindo royalties, incentivos fiscais e o efeito das leis tributarias na distribuicao
de lucros pelas nossas controladas;

e restricdes na repatriagdo de investimentos e na transferéncia de recursos do exterior;
e expropriacdao ou nacionalizagao;

e restricOes de importacdo/exportagao ou outras leis e politicas que afetam o comércio exterior e
investimentos;

e controles de preco ou regulamentos de fixacao de pregos; e/ou

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos, incluindo instabilidade politica, social ou
econémica no pais ou que afetem o pais onde cada um dos negocios da Companhia esta
sediado.

Ndo podemos assegurar que os regimes politicos, fiscais ou legais dos paises onde operamos ou
pretendemos operar ndo gerarao aumentos nos custos de conformidade ou reducdo na demanda pelos
nossos produtos, o que pode prejudicar nossos resultados e situacao financeira.

A obtencdo de aprovacées governamentais necessarias consome tempo e ndo € garantida.

As aprovacles regulatorias pleiteadas por nds, diretamente ou por meio de nossas controladas, em
outros paises estdo sujeitas a diversos requisitos de seguranca, qualidade e eficacia, em conformidade
com as exigéncias técnicas, regulatorias e legais adaptadas a realidade de cada pais, ndo sendo possivel
assegurar o éxito na obtencdo dos registros sanitarios e nas licengas de comercializacdo ou uma
eventual aplicacdo de restricdes a algumas indicacoes terapéuticas. Quaisquer destes fatores pode
resultar em atrasos no processo de obtencdo das licencas com consequente aumento de custos e/ou
inviabilizacdo da comercializacao de um determinado produto, o que pode afetar adversamente o nosso
resultado.

Nio podemos garantir que as restricoes a movimentacdo de capital, distribuicoes de
dividendos e alteracées nas leis tributarias nas jurisdicoes onde as nossas controladas
estao constituidas ou operam ndo afetardo sua capacidade de remeterem dividendos para
nos e, por fim, a nossos acionistas.

Operamos em outros paises da América Latina que ndo o Brasil, 0 que nos obriga a adequar nossos
negdcios a legislagdo e a regulagdo desses paises. Eventual concorréncia e medidas protecionistas
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adotadas por qualquer um desses paises poderdo gerar riscos de decréscimo no nosso faturamento
direto ou por meio de nossas controladas. Os governos dessas jurisdicdes podem impor restricoes sobre
(i) conversdes de moedas locais em moeda estrangeira; (ii) remessas a investidores estrangeiros de
resultados de seus investimentos; e (iii) a distribuicdo de dividendos e outras distribuicdes a acionistas
nessas jurisdicoes.

A imposicdo de quaisquer das restricGes acima podera prejudicar ou impedir retorno do investimento
nas controladas por nds, o recebimento de dividendos e outras distribuicdes advindas de controladas,
0 que podera afetar a nossa capacidade de distribuir quaisquer dividendos a nossos acionistas,
impactando adversamente nossos negocios e nosso resultado.

Podemos enfrentar dificuldades na obtencdo dos registros de patentes, marcas e
concessoes para o desenvolvimento de nossas atividades nos paises estrangeiros em que
atuamos.

Pela natureza do nosso negdcio, dependemos de patentes, marcas e concessGes para o
desenvolvimento de nossas atividades. Nesse cenario, podemos vir a ter dificuldades na exportacdo,
registro e obtencdo das aprovagbes de dossiés nos paises em que atuamos, devido a fatores como: (i)
regulamentagdo internacional menos complexa que a brasileira, sobretudo na América Latina, o que faz
com que as autoridades locais imponham maiores exigéncias e restricoes para registro de marcas,
patentes e concessGes por empresas estrangeiras; (ii) ndo adaptacdo dos processos produtivos para
atender o ambiente regulatdrio (Argentina, Chile, Uruguai, Peru Colombia e Guatemala); e (iii) baixa
previsibilidade sobre os prazos de aprovacao dos dossiés submetidos as autoridades locais para
desenvolvimento de um produto.

Adicionalmente, podemos vir a enfrentar dificuldades na expansao de nossos negocios para outros
mercados estrangeiros como, por exemplo, Estados Unidos e Europa, devido a diferenca da regulacao
aplicavel e dos requisitos impostos para registro de dossiés. Nesse cenario, nosso projeto de negdcios
podera ser negativamente impactado.

j. questodes sociais

A diversidade, equidade e inclusao de empregados tornaram-se fatores criticos para as companhias. O
mercado esta exigindo indicadores de diversidade das companhias, sendo que os relacionamentos com
clientes e operagdes com outras empresas estdao sendo impactadas por tais fatores. Ndao podemos
garantir que seremos capazes de corresponder as expectativas crescentes referentes aos indicadores
de diversidade. Caso ndo consigamos satisfazer tais requisitos, a demanda pelos nossos servicos e a
nossa reputacdo podem ser impactados negativamente.

k. questdoes ambientais
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Atuamos em segmentos de produtos cuja fabricacdo exige a utilizacdo de substiancias
potencialmente toxicas e resulta na geracao de residuos solidos e efluentes com potencial
contaminante. Acidentes ou a manipulacdo equivocada de insumos quimicos ou sua
disposicdo incorreta no ambiente podem gerar danos ambientais consideraveis nas
proximidades de nossas instalacées operacionais e afetar negativamente nossa reputacao,
a percepgao de nossas marcas e nossos resultados operacionais e financeiros.

Atuamos nos setores de medicamentos, cuja producdo exige manipulagao de substancias controladas
gue podem se tornar tdxicas e poluentes caso ndo sigamos procedimentos operacionais reconhecidos
como seguros, ou ainda caso haja falhas no controle desses processos de forma a permitir a liberagao
dessas substancias quimicas em niveis acima dos recomendados pela regulacdo em ambientes externos
as areas produtivas.

Ademais, nossos processos produtivos geram residuos sodlidos ou efluentes com potencial de
contaminagao consideravel, caso dispostos no ambiente sem o devido tratamento ou incineracdo por
entidades devidamente credenciadas para esse fim. Acidentes ou falhas operacionais podem acarretar
a liberagdo de insumos quimicos, produtos farmacéuticos, residuos ou efluentes contaminados, com
danos ao ambiente e as comunidades vizinhas a nossas instalagdes, com efeitos significativamente
adversos sobre a nossa reputacdo, a percepcao de nossas marcas e nossos resultados operacionais e
financeiros.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais por nds ou por terceiros por nds contratados
pode resultar em uma obrigacdo de reparar danos ambientais, na imposicao de sangdes de natureza
penal e administrativa, bem como na obrigagdo de responder por prejuizos causados a terceiros,
incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno dessas areas, o que resultara em aumento de
despesas, investimentos inesperados e risco a nossa reputagao.

Por fim, as nossas atividades podem causar impactos e danos ao meio ambiente, podendo haver
responsabilizacdo em trés esferas: (i) civil; (i) administrativa; e/ou (iii) criminal. Na esfera da
responsabilidade civil aquele que direta ou indiretamente causar degradagdo ambiental, deve reparar
ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independente de dolo ou
culpa. Além da condenagdo na esfera civil, podemos ser responsabilizados na esfera criminal, a qual
pode implicar em penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa, com a imposicao
de multas e outras penalidades, como suspensdo total ou parcial de atividades, adverténcia,
cancelamento da licenca ambiental e outros. O pagamento de indenizagdes ambientais substanciais ou
despesas relevantes incorridas para custear a recuperacdo do meio ambiente podera impedir ou nos
levar a retardar ou redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um efeito
adverso relevante sobre nosso fluxo de caixa, nossa imagem e nossos investimentos.

As leis e regulamentos ambientais podem exigir dispéndios maiores que aqueles em que
atualmente incorremos para seu cumprimento e o descumprimento dessas leis e
regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.

Nossas atividades podem estar sujeitas a determinadas regulamentagdes relativas a protecdo do meio
ambiente. Eventual descumprimento desses regulamentos, bem como a auséncia de licengas e
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autorizagdes, quando obrigatdrias, podem resultar na aplicacado de penalidades civis, criminais e
administrativas, tais como imposicdo de multas administrativas que podem alcancar valores de até R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) nos termos do Decreto Federal n° 6.514/2008,
cancelamento de licencas e revogacdo de autorizagOes, além da publicidade negativa (impacto
reputacional) e responsabilidade civil pela reparacdo de eventuais danos ambientais.

Considerando que a legislacao ambiental e sua aplicagao pelas autoridades brasileiras estdo se tornando
mais severas, podemos incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance ambiental. Ademais,
as demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissao ou renovagao
de licengas poderao afetar nossos resultados operacionais de forma negativa.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando
gue as leis ambientais podem se tornar mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para
futuros gastos para manutencao da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de
forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Para o
cumprimento de novas regras ambientais, podera ser necessario dispéndio ndo programado em
investimentos para adequacao a tais regras, o que, consequentemente, pode impactar negativamente
0S Nossos resultados.

Podemos figurar como responsaveis solidarios pelos danos ambientais causados por nossos
fornecedores.

Na esfera civil e criminal, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto
significa que a obrigacdo de reparar a degradacao causada podera afetar a todos aqueles que, direta
ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
comprovacao de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente nossos resultados e atividades.

Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencao nas nossas atividades, tais
como, gerenciamento de areas contaminadas, supressao de vegetagdo, construgdes ou disposi¢do final
de residuos sdlidos, ndo exime a nossa responsabilidade pela reparagao de eventuais danos ambientais
causados pela contratada, de modo que poderemos ser incluidos no polo passivo de acgoes judiciais
visando a reparacdo dos danos ambientais causado pelos terceiros por nds contratados e,
eventualmente, ser condenada a adotar as medidas reparatorias definidas.

Caso sejamos responsabilizados por eventuais danos ambientais causados pelos nossos fornecedores
ou prestadores de servigos, nossos resultados operacionais, financeiros e a nossa imagem poderao ser
adversamente afetados.

l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Os riscos fisicos resultantes das mudangas climaticas podem ser causados por eventos (agudos) ou
mudancas de longo prazo (cronicas) no clima: (i) Os riscos fisicos agudos incluem o aumento da
gravidade de eventos climaticos extremos, como secas, furacdes ou inundacoes. (ii) Os riscos fisicos
cronicos incluem mudancas nos padroes de precipitacao e extrema variabilidade nos padroes climaticos,
aumento das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou aumento do nivel do mar.
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Os riscos de transicao referem-se a agles realizadas para atender aos requisitos de mitigacdo e
adaptacdo relacionados a mudancas climaticas, e podem se enquadrar em varias categorias, como
mercado, tecnologia e mudangas de mercado: (i) O risco de mercado pode se manifestar por meio de
mudancas na oferta e demanda de certas commodities, produtos e servigos, uma vez que 0s riscos e
oportunidades relacionados ao clima sdo cada vez mais levados em consideracao. (ii) O risco tecnoldgico
surge de melhorias ou inovagdes para apoiar a transicao para um ambiente de baixo carbono, sistema
econdmico energeticamente eficiente que pode ter um impacto significativo nas empresas na medida
em que novos a tecnologia desloca sistemas antigos e perturba algumas partes do sistema econémico
existente. (iii) As agGes de politica geralmente se enquadram em duas categorias — aquelas que tentam
restringir agées que contribuem para os efeitos adversos das mudangas climaticas e aqueles que buscam
promover a adaptacdo as mudancas climaticas. O risco associado e o impacto financeiro das mudancas
na politica dependem da natureza e do momento da politica mudanca.

m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da COVID-19,
declarada como uma pandemia pela Organizacdo Mundial de Saude ("OMS”), provocou e
pode continuar provocando um efeito adverso as operacées. Eventuais novas cepas e/ou
doencas que possam vir a surgir e as respostas e acées do governo federal, a percepcao de
seus efeitos e a forma pela qual tal pandemia impactara os negocios dependem de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar
em efeito adverso relevante nos nossos negocios, condicdo financeira, resultados
operacionais e fluxos de caixa.

A OMS declarou, em 11 de marco de 2020, o estado de pandemia em razao da disseminacao global do
COVID-19. Tal disseminacdo criou incertezas macroeconomicas, volatilidade e perturbacoes
significativas em escala mundial. Em resposta a tal disseminagao, a partir de marco de 2020, autoridades
em muitos paises em todo o mundo implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a
propagacdo da doenca, tais como fechamentos temporarios de um grande nimero de escritorios
corporativos, lojas de varejo e instalagOes e fabricas, a restricdo a circulacdo de bens e pessoas, assim
como o isolamento social, e essas medidas estdo atualmente em vigor e podem permanecer em vigor
por um periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento da populagdo em
geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de empresas de
diversos setores.

Futuras cepas e/ou novas doengas que podem afetar os paises, assim como a COVID19, podem afetar
a liquidez dos nossos clientes e fornecedores da Companhia no ambito publico e privado, impactando o
nosso fluxo de caixa e, consequentemente, a nossa situacao financeira.

Ainda, nao podemos garantir ou ter instrumentos eficazes para impedir que o aumento dos custos e/ou
escassez de produtos acabados, insumos farmacéuticos ativos, produtos semi-acabados, demais bens
e servicos que subsidiam a cadeia produtiva e/ou de consumo nao afetem o nosso resultado financeiro.
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Eventual aplicagdo da medida de /ockdown pode, ainda, impactar diretamente na interrupcao das nossas
atividades industriais e comerciais impactando nos nossos resultados financeiros. Essa restricdo de
deslocamento pode afetar também o recebimento de insumos e matérias-primas advindos de outros
paises, como por exemplo a China, que em 2022 readotou sua politica de controle rigoroso,
estabelecendo /ockdown obrigatdrio para a populacdo e mantendo o fechamento de suas fronteiras.

Embora a Organizagao Mundial de Salude - OMS tenha decretado o fim da pandemia da COVID-19, os
efeitos negativos continuardo a afetar, por um periodo indeterminado, as atividades e resultados
financeiros da Companhia. Para mais informagoes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre
os resultados financeiros da Companhia, vide item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem
ter um efeito material adverso sobre os nossos negocios.

A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificacOes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais
e outras, de modo a influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para
controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas
de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de pregos, intervencdes no mercado de cambio, controle
de capital e limitacdo as importagGes, entre outras medidas. Ndo temos controle e ndo podemos prever
quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro.

Podemos vir a ser material e adversamente afetados por modificacdes nas politicas ou normas que
envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

o taxas de juros;

. controles cambiais e restricOes a remessas para o exterior;

. politica monetaria;

. flutuacdo cambial;

. alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

. inflacdo;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

o racionamento de agua e energia;

. politicas sanitarias;

. politica fiscal e alteracdes na legislacdo tributaria;

. controle sobre importacdao e exportacgao;

o instabilidade social e politica;

o expansao e contracdo da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;
. salde publica, incluindo em razdo de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de
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COvVID-19; e

. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem.

A incerteza sobre a implementacdo de mudangas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.
Essas incertezas, a recessdao com um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros desenvolvimentos
futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as nossas atividades e, consequentemente,
nossos resultados operacionais.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os nossos negocios, operacoes
e condicao financeira.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos
por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a redugdao da confianca do mercado na
economia brasileira e para o agravamento da situagdo do ambiente politico interno. Além disso, os
mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias
investigacOes em andamento sobre acusacdes de lavagem de dinheiro e corrupgao conduzidas pela
Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a maior investigacdo conhecida
como “Lava Jato”. Tais investigacOes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. Membros
do Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias
publicas e privadas, foram condenados por corrupgdo por terem aceitado subornos por meio de propinas
em contratos concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petréleo e gas, construcao,
dentre outras. Os valores destas propinas supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e
nao foram contabilizadas ou divulgadas publicamente, servindo para promover o enriquecimento
pessoal dos beneficiarios do esquema de corrupgao. Como resultado, varios politicos, incluindo membros
do Congresso Nacional e executivos de grandes companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram
a seus cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por
alegacOes de conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigacoes.

O resultado destas e outras investigagGes ja impactaram negativamente a imagem e reputacao das
empresas envolvidas, bem como sobre a percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira. O
desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar
adversamente 0s nossos negocios, condicao financeira e resultados operacionais. Nao podemos prever
se as investigacdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econdmica, nem se
novas alegagoes contra funciondrios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no
futuro.

Em 14 de abril de 2021, foi instaurada a Comissao Parlamentar de Inquérito (“CPI"), para apurar desvios
de recursos destinados ao combate dos efeitos da COVID-19. Contando com apoio e expedicao de
medida cautelar pelo ministro do STF, Luis Roberto Barroso, para que fossem tomadas todas as
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providéncias necessarias para sua criacao e instalagdo, a CPI tem o proposito de investigar acoes e
omissdes do Governo Federal no enfrentamento da pandemia e o colapso da saide no estado do
Amazonas no comego do ano.

Quaisquer consequéncias dessas investigacbes, incluindo potenciais procedimentos de impeachment,
podem afetar material e adversamente o ambiente de negdcios no Brasil e as nossas atividades, em
razao de poderem causar uma recessao econdmica no pais e, como resultado, reduzir a demanda por
nossos produtos e servicos.

Ademais, Luis Inacio Lula da Silva foi eleito presidente em outubro de 2022, para o mandato de quatro
anos, iniciado em 2023. As incertezas em relacdo a implementagao, pelo novo governo, principalmente
considerando que a maioria eleita para o legislativo federal é de partido de oposicao do presidente
eleito, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como o clima politico
instaurado apods as eleicoes, com manifestacbes massivas e/ou greves, podem contribuir para a
instabilidade econ6mica do pais. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do
mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia nao pode prever quais politicas o Presidente
ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso
sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira. Tais acontecimentos podem ter um efeito adverso
relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situacao financeira e perspectivas da Companhia.

Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia brasileira. Em
particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, o que afetou
adversamente o desenvolvimento econémico no Brasil, 0 que, consequentemente, pode impactar os
negdcios da Companhia.

Ademais, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional poderia
resultar em impasse no Congresso, agitagdo politica e manifestacbes massivas e/ou greves que
poderiam afetar adversamente as nossas operacoes. Incertezas em relacdo a implementagdo, pelo novo
governo, de mudangas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislacao
pertinente, podem contribuir para a instabilidade econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem
aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

A inflagdo e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cendrio
de incerteza econémica, nos afetando adversamente.

O Brasil registra historicamente altas taxas de inflacdo, que tém o potencial de gerar efeitos negativos
sobre a economia brasileira em conjunto com determinadas agdes tomadas pelo governo brasileiro para
combaté-la e especulacdes sobre quais medidas seriam adotadas. As medidas adotadas pelo governo
brasileiro para o controle inflaciondrio incluiram, além do aumento da taxa SELIC estabelecida pelo
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Banco Central, a manutencdo de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros,
consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico.

A inflagdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a especulacdo publica sobre
possiveis medidas governamentais futuras, tém produzido efeitos negativos relevantes sobre a
economia brasileira e contribuido para a incerteza econdmica no Brasil, aumentando a volatilidade do
mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre nds.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducdo nas taxas de juros,
intervencao no mercado de cdmbio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o
valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagao alta no futuro, podemos nao ser capazes de ajustar os precos
que cobramos dos clientes para compensar os efeitos da inflacdo em sua estrutura de custos, o que
aumentara os nossos custos de operacdo no Brasil e podera reduzir nossas margens operacionais e
liquidas.

Com o aumento o Comité de Politica Monetaria do Brasil (Comité de Politica Monetaria) aumentou as
taxas de juros oficiais para 13,75% (treze inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) em dezembro
de 2022, tendo atingido altas historicas. Quaisquer medidas futuras adotadas pelo governo brasileiro,
incluindo reducdes adicionais nas taxas de juros, intervencdo no mercado de cdmbio e a implementacao
de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real brasileiro podem desencadear inflagao,
afetando negativamente o desempenho geral da economia brasileira.

O aumento nas taxas de juros afetara nao apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos, mas
também o custo da nossa divida atual, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores
mobilidrios e contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a
flutuacao nas taxas de juros brasileiras e a inflacdo poderao nos afetar adversamente.

A deterioracdo das condigcées econémicas e politicas gerais pode impactar negativamente
NoSsos negocios.

Os nossos negodcios podem ser adversamente afetados por mudangas nas condigbes econdmicas e
politicas brasileiras e globais, o que pode resultar em maior volatilidade dos mercados nos quais
operamos e contribuir para perdas liquidas.

Desaceleracoes econémicas globais e a instabilidade relacionada no sistema financeiro internacional
tiveram, e podem continuar a ter, um efeito negativo sobre o crescimento econémico no Brasil. Nesse
sentido, considerando que o Brasil exporta uma gama diversificada de produtos a diversos paises, um
declinio significativo no crescimento econdémico ou na demanda por importacoes de quaisquer dos
principais parceiros comerciais do Brasil, como a Unido Europeia, a China e os Estados Unidos, pode ter
um impacto adverso e relevante sobre as exportacdes e a balanca comercial do Brasil, prejudicando o
crescimento econémico brasileiro.

Além disso, como a reagao dos investidores internacionais a eventos que ocorrem em um mercado
emergente algumas vezes produz um efeito de “contdgio”, onde toda uma regido ou classe de
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investimentos é desfavorecida por investidores internacionais, o Brasil pode ser afetado adversamente
por desdobramentos econdmicos ou financeiros negativos em outros paises. Tais desdobramentos
podem afetar a economia brasileira no futuro e, consequentemente, nos nossos resultados operacionais.
Por exemplo, o mundo foi afetado pela pandemia da COVID-19, o que desencadeou desenvolvimentos
econdmicos globais negativos, cuja gravidade ndo conseguimos quantificar. Consequentemente,
espera-se que o poder de compra da populagdo brasileira diminua, assim como em diversos paises
afetados pela pandemia, o que pode reduzir o consumo e os investimentos e afetar adversamente os
nossos negocios e resultados operacionais.

Incertezas quanto a implantagdo, pelo governo brasileiro, de mudancas significativas nas politicas
publicas podem contribuir para incertezas econdmicas no Brasil e para o aumento da volatilidade nos
mercados de valores mobilidrios brasileiros e dos valores mobilidrios de emissores brasileiros.
Consequentemente, o mercado financeiro brasileiro pode apresentar alta volatilidade no curto prazo,
prejudicando a recuperagao econémica no longo prazo. Assim, melhorias no mercado de trabalho e no
aumento da renda podem sofrer limitagbes, o que pode prejudicar 0s nossos negocios e 0 Nosso
resultado financeiro.

Por exemplo, em 31 de janeiro de 2020, o Reino Unido anunciou finalmente sua saida oficial da Unido
Europeia e sua entrada em um periodo de transicdo. O Brexit causou, e pode continuar causando,
incerteza politica e econémica, incluindo volatilidade significativa nos mercados de agGes internacionais
e nas taxas de cambio.

Os efeitos do Brexit dependerdao de diversos fatores, inclusive Aard Brexit de quaisquer acordos
comerciais que o Reino Unido faca para manter o acesso aos mercados da Unido Europeia. O Brexit
pode causar incerteza juridica e originar possiveis conflitos em leis e regulamentos nacionais até que o
Reino Unido defina quais leis da Unido Europeia serao substituidas ou replicadas. Podera haver aumento
de custos resultantes da imposigao de tarifas sobre o comércio entre o Reino Unido e a Unido Europeia,
atrasos no envio de produtos pela necessidade de inspecdo, procedimentos alfandegarios e escassez
temporaria de alguns produtos. Além disso, o comércio e investimentos entre o Reino Unido, a Unido
Europeia, o Brasil e outros paises serdo afetados pelo fato de que Reino Unido operava com base nos
acordos fiscais da Unido Europeia e tal situagao tende a se modificar: o Reino Unido tera que negociar
seus proprios tratados fiscais e comerciais com 0s outros paises, o que pode levar anos. O potencial
impacto na nossa participacdo de mercado, vendas, rentabilidade e resultados operacionais ndo esta
claro. As condigGes econdmicas no Reino Unido, na Unido Europeia e nos mercados globais podem ser
negativamente afetadas pela reducdo do crescimento e volatilidade. A deterioracdo das condigdes
econémicas no Brasil e no mundo e da estabilidade politica no Brasil, em virtude dos impactos sofridos
em decorréncia da pandemia ocasionada pelo COVID-19 pode impactar negativamente 0os nossos
negdcios. Além disso, em 7 de novembro de 2020, Joseph Biden venceu as eleicdes presidenciais nos
Estados Unidos e assumiu como Presidente dos Estados Unidos em 20 de janeiro de 2021. O presidente
dos Estados Unidos possui consideravel influéncia sobre o cenario internacional, o que pode afetar
material e adversamente a economia global e a estabilidade politica. A Companhia ndo pode garantir
que o governo de Biden adotara politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a
disciplina fiscal, bem como o investimento interno e externo. Ainda, a crescente incerteza econémica e

PAGINA: 111 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

4.1 Descrigao dos fatores de risco

as noticias de uma economia potencialmente recessiva nos Estados Unidos também podem criar
incerteza na economia brasileira. Esses desenvolvimentos, bem como crises potenciais e instabilidade
politica naquele pais, decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento ainda imprevisto, podem afetar
adversamente 0s nossos negocios e os resultados de nossas operagoes.

Em marco de 2021, a fim de permitir o pagamento do auxilio emergencial proposto pelo Governo Federal
a populacdo de baixa renda, o Congresso Nacional aprovou uma emenda constitucional que alterou as
regras orcamentarias do governo. A partir de 2022, os estados, cidades e municipios brasileiros que
atingirem o limite de endividamento de 95% de sua renda terdo que reduzir em 10% os incentivos
fiscais e financeiros concedidos. Além disso, em dezembro de 2021, o Congresso Nacional aprovou uma
emenda constitucional para mudar as regras de pagamento de crédito entre estados, cidades e
municipios brasileiros. O prazo de pagamento foi adiado para até quinze anos. Considerando o cenario
econdmico e fiscal no Brasil e a iminéncia das elei¢des presidenciais de 2022, ainda que ndo ocorra um
aumento imediato dos impostos federais, a pressdao no governo local permanecera, podendo levar a um
aumento dos impostos federais e estaduais num futuro préximo.

Como em qualquer ano eleitoral, o cenario politico no Brasil para 2022 pode trazer incertezas que
poderdo impactar negativamente os nossos negdcios. A Companhia ndo pode garantir que o cenario
eleitoral ndo causara dificuldades na recuperacao econdmica do pais, acarretando volatilidade do
mercado, reducdao no montante de investimentos, bem como incerteza sobre as politicas econdmicas a
serem implementadas por uma nova administracdo federal.

Por fim, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia
brasileira. O conflito envolvendo a Federagdo Russa e a Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova
alta nos pregos dos combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do dolar,
esses aumentos causariam ainda mais pressao inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econémica
brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo
que, havendo reajuste para cima do preco dos grdos devido a alta procura, a demanda pela produgdo
brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de producdo e a consequente possibilidade de
negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacao e elevam-
se 0s precos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria. Por fim, importante mencionar que
parcela significativa do agronegdcio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes importados da
Federagdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrissia e Republica Popular da
China); dessa forma, a mudanca na politica de exportacdo desses produtos podera impactar
negativamente a economia. Frise-se que, diante da invasdo perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022,
afloram-se as animosidades ndo apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras
nacoes indiretamente interessadas na questdo, trazendo um cenario de altissima incerteza para a
economia global.

Os efeitos do conflito militar em curso resultaram em uma volatilidade significativa nos mercados
financeiros, bem como em um aumento nos precos de energia e commodities globalmente. Caso as
tensGes geopoliticas nao diminuam ou se deteriorem ainda mais, sancdes governamentais adicionais
podem ser decretadas, impactando negativamente a economia global, seus sistemas bancarios e
monetarios, mercados ou clientes dos produtos da Companhia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica e econdmica ao
redor do mundo, dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem nos afetar
negativamente.

Reducodes na classificacdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderao afetar
negativamente o valor de mercado da companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de classificacdo avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condigles fisicas e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudancas em quaisquer desses fatores. O Brasil perdeu a classificacao de Grau de Investimento da sua
divida soberana de longo prazo nas trés principais agéncias de classificacdao de risco baseadas nos EUA:
Standard & Poor’s, Moody's e Fitch.

Em janeiro de 2018, a Standard & Poor's reduziu seu rating para o BB com uma perspectiva estavel,
tendo em vista as dividas em relacao aos esforcos de reforma das aposentadorias e eleicoes
presidenciais deste ano. Em abril de 2020, a Standard & Poor’s manteve o rating de crédito do Brasil
em BB, mas alterou a perspectiva de positiva para estavel, reafirmando o posicionamento em novembro
de 2021 e em junho de 2022.

Em abril de 2018, a Moody's manteve o rating de crédito do Brasil em Ba2, mas mudou sua perspectiva
de negativa para estavel, o que se manteve em setembro de 2018 e abril de 2022, citando expectativas
de novos cortes nos gastos do governo e manutengdo das reformas no arcabouco fiscal e politica
monetaria do pais, reafirmando o posicionamento em abril de 2022.

Em 2020 e 2021, a agéncia de classificacdo de riscos Fitch Ratings manteve o rating de crédito soberano
do Brasil em “"BB-", na avaliacdo, a Fitch destacou o peso das incertezas fiscais, além da alta da inflagao
e da volatilidade do real, em julho de 2022, retornou para BB- com perspectiva estavel. Segundo a
agéncia, esses riscos podem ser potencializados por conta da polaridade e insegurancga politica.

A Companhia n3o pode garantir que as agéncias de classificacao manterao as classificagbes de crédito
soberano do Brasil. Qualquer rebaixamento nas classificagbes de crédito soberano do Brasil pode
aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, afetar adversamente o prego dos

titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia, afetando
adversamente seus resultados e operacoes.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

A seguir apresentamos informacdes sobre os riscos de mercado aos quais a Companhia e suas
controladas estdo expostas:

i.  Risco de crédito;
ii. Risco de liquidez;
iii. Risco de mercado:

a. rico cambial;

b. risco de taxa de juros

iv. Risco cambial; e
V. Risco de prego das matérias-primas.
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Risco de crédito

Versédo : 13

A exposicdo da Companhia a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas

individuais de cada cliente.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigao maxima do crédito. A exposicdo maxima
do risco do crédito no final do periodo de relatério foi:

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalente de caixa 152.850 420449 542437 717372
Contas a receber de clientes 1.073.899 995 893 1.449.517 1.324.944
Quiras contas a receber 15.397 1516 43.263 13.103
Titulos e valores mobiliarios - - 29572 15271
Total 1.242.146 1417858 2.064.789 2.070.690
(a) Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
Mercado inferno 007 396 930.713 1.423.756 1.305.644
Mercado externo 1.885 4843 37.849 28.802
Partes relacionadas mercado interno 22 36.725 14923 300 2.745
Partes relacionadas mercado externo 22 42194 48080 - -
Perdas esperadas (“impairmeni ) de contas a
receber (4.301) (3.575) (12.487) (12.247)
Total 1.073.809 005 803 1.440517 1.324 044
Ativo circulante 1.073.800 001 812 1.448.136 1.324 613
Ativo ndo circulante - 4081 1.381 331

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 é o valor contabil de
cada classe de contas a receber mencionada acima, liquida das perdas esperadas (/impairment) de
contas a receber, conforme demonstrado no quadro de composicdo por vencimento dos valores

vencidos e a vencer do contas a receber:
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A vencer

Vencidos até 30 dias

Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
WVencidos de 91 a 180 dias (1)
Vencidos de 181 a 360 dias (1)
Vencidos ha mais de 361 dias (1)

Total

Controladora

Versédo : 13

Consolidado

2022 2021

1.064.149 077.346

6.983 5.680
2.188 1.628
1.847 2.362
1.200 2.205

414 1.066
1.320 6.181

2022 2021

1.399.950 1.258.420

33.358 43.987
10.007 8.108
4982 5.013
4183 7.810
21550 3.961
§.884 7.802

1.078.200 000468

1.462.004 1.337.191

(1) Também inchi na controladora titulos vencidos com partes relacionadas os titulos vencidos acima de 90 dias com
partes relacionadas do Grupo em 31 de dezembro de 2022, compreendem o montante de R$ 45 ( R$ 6.178 em 31 de

dezembro de 2021).

(b) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber

Movimentacao das perdas esperadas (/impairment) de contas a receber:

Saldo no inicio do periedo

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a
receber

Valores baixados no exercicio de incobraveis
Reversio das perdas esperadas (“fmpairment”) de
contas a receber (i)

Saldo no final do periodo

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(3.573) (1.313) (12.247) (898
(5229 (5.389) 25.153) (9.336)
- - 1.004 1.623
4.503 3.127 23.909 4.455
{4.301) {3.575) (12.487) (12.247)

(i) Prowvisdo constituida de acordo com a polifica, que no decorrer do periodo foram revertidas 3 medida em que os

tifulos foram regularizados pelos clientes.

Composicao por vencimento dos valores vencidos incluidos nas perdas esperadas (impairment) de

contas a receber:
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Coniroladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
A vencer (1.313) (2007 (1.313) {209)
Vencidos de 91 a 180 dias (1.200) (304 (4.183) (3.024)
Vencidos de 181 a 360 dias (369) (782) (1.489) (1.363)
Acima de 361 dias (13209 (2.100 (3.502) (7.561)
Total (4.301) (3.575) {12487} {12.247)

Risco de liquidez

Risco de o Grupo ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez é garantir o pagamento de suas
obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa para cumprimento de
suas obrigacOes de curto prazo, de forma a garantir a liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagGes vincendas, sob condicGes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacao do Grupo.

Exposicdo ao risco de liguidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao financeira.
Esses valores sdao brutos e nao descontados e incluem pagamentos de juros contratuais:

Controladora 2022

Saldo Fluxo 1-2 2.5 Acima de
Passivos financeiros contabil contratual Ateé 1 ano anos anos S anos
Fomecedores 330.604 330.604 530.694 - - -
Empréstimos, financiamentos e
Debéntures 3.607.841 5382.042 914284 1327229 2821532 318997
Armendamentos a pagar 6.792 7.288 6.002 1286 - -
Armrendamentos por direito de uso 437.500 558378 101.653 78.333 164307 214.065
Citras contas a pagar 37.559 57.359 51.559 - - -
Total 4.730.386 6.335.961 1.610.192 1.406.868 2085830 333.062

Consolidade 2022

Saldo Fluxo Acima de
Passives financeiros contabil contratual Ate ]l ano 1-2 amos 1.5 anos 5 anos
Fomecedores 765.379 765.379 765379 - - -
Empréstimos e financiamentos e
debéntures 3.697.841 5.382.042 914284 1327229 2821532 318997
Arrendamentos a pagar 12743 13.255 11.927 1.328 - -
Arrendamento por direito de uso 612479 746.233 146.892 114,566 202.764 282.011
Cutras contas a pagar 184.119 184.119 184.119 - - -
Total 5.272.561 7.091.028 2.022.601 1443123 3.024.206 &01.008
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Controladora 2021

Saldo Fluxo Acima de
Passivos financeiros contiabil contratual Até 1 ano 1-12 anos 2 -5 anes 5 anos
Fornecedores 432 497 432492 432 492 - - -
Empréstimos. financiamentos e
Debéntures 2347919 2930311 718.543 600.693 1.528.956 282119
Armrendamentos a pagar 18.267 20.069 12.782 6.002 1.285 -
Arrendamentos por direito de uso 308.4035 311.714 85315 63.782 128.179 232438
Qutras contas & pagar 44,243 44243 44243 : 4 -
Total 3.241.326 3938820 1.293.375 672.477 1.658.420 314357

Consolidado 2021
Salde Fluxo Acima de

Passivos financeiros contabil conftratual Atél ano 1-2anes 1.5 anos 2 anos
Fomecedores 5T7.257 371257 571257 = = -
Empréstimos e financiamentos e
debénmires 2347019 2930311 718 543 600.693 1.528956 g2.119
Amendamentos a pagar 28.681 30.520 17.562 11.672 1.286 -
Amendamento por direito de uso 541.296 651.643 105.463 82184 154.233 309.763
Omtras contas a pagar 99.903 99.903 99.903 - g -
Total 3.595.056 4 289 634 1.518.728 694 540 1.684.475 391 882

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais
nao descontados relacionados aos passivos financeiros nao derivativos mantidos para fins de
gerenciamento de risco e que normalmente ndo sao encerrados antes do vencimento contratual.

O Grupo tem empréstimos bancarios e debéntures com clausula contratual restritiva (covenant). O ndo

cumprimento futuro desta clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague o empréstimo
antes da data indicada na tabela acima.

Risco de taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas devido a flutuacdes nas taxas
de juros que aumentariam as despesas financeiras relativas a passivos captados no mercado.

Os valores em exposigao de taxas de juros do Grupo s3o indexados a taxas pré e/ou pds fixadas, sendo
as taxas pos-fixadas por TILP, CDI, LIBOR e IPCA, que compreendem os saldos de aplicagbes financeiras
e empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamento a pagar.

Exposicdo ao risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros,
conforme reportado a Administragao esta apresentado abaixo:
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Insirumento com taxa de juroes pré-fizada
Ativos financeiros:
Caixa e bancos

Passivos financeiros:
Arrendamento mercantil financeiro
Arrendamento por direifo de uso

Instrumento com taxa de juros pos-fixada
Ativos financeiros:
Aplicacdes financeiras - CDI

Passivos financeiros:

Emprestimos e financiamentos - CDI
Empréstimos e financiamentos - TJLP
Empréstimos e financiamentos - Libor

Empréstimos e financiamentos - TIPCA

Exposicio liquida

Versédo : 13

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
737 2033 107954 122970
(6.792) (13.267) (12.742) (28.681)
(437.500) (308 405) (612470 (541.298)
152.113 418 414 434483 504402
(3493916) (2.086.030) (3.493.016) (2.085.030)
(52.833) (81.743) (52.833) (81.743)
(7333) (30.949) (7.335) (30,940
(143.757 (149.197) (143757 (149197
(3.089.283)  (2.344142) (3.780.625) (2.200.524)

Analise de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pré-fixada
O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo valor
justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragdo nas taxas de juros ao final da data base nao

impactaria o resultado do Grupo.

Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pos-fixada.
Uma alteracao de 100 pontos base nas taxas de juros pds-fixadas, na data do balanco, teria aumentado
(reduzido) do resultado do exercicio pelos montantes demonstrados abaixo. A analise considera que

todas as outras variaveis, especialmente as taxas de cambio, permaneceriam constantes.
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Consolidado Resultado do exercicio

100 pb

100 pb aumento diminuicio

31 de dezembro de 2022
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variacdo do

o 2 .
CDI) (12.778) 12.814
Instriumentos com taxa de juros pas- fixada (sujeitas a variagéo do ; ; cm
- : (2.345) 1.217
IPCA)
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas & variacdo do (8 12
Libor) -
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (15.131) 20.043
Consolidado Resultado do exercicio
100 pb aumento di .101'] Eb
iminuicio
31 de dezembro de 2021
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variacdo do 5 -
i 3 > > (6.427) 6.437
CDI)
[nstrumentos com taxa de juros poés- fixada (sujeitas a variacédo do S L
¢ g (2.260) 3.724
IPCA)
Instriumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas a variacao do
TILP) (20) 30
Instrumentos com taxa de juros pds- fixada (sujeitas & variacdo do = .
Libor) (36) 36
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (8.743) 10.227

Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia.

O resultado da Companhia é suscetivel a sofrer variagcdes significativas, em virtude dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre os saldos a pagar: (i) fornecedores estrangeiros de insumos
(denominados principalmente em ddlares americanos) e (ii) de empréstimos e financiamentos bancarios
denominados em ddlares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possuia ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira nos montantes descritos a seguir:
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Controladora
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2022 2021
Valor
Franco  Valor em Franco em
UsD Euro Suico Reais UsD Euro Suico Reais
Contas a receber de
clientes 361 - - 1.885 835 - - 4843
Fornecedores (38.600)  (3.781) - (223572 (29379  (1.161) (536) (173.779)
Empréstimos e
financiamentos {1.406) - - (7.335) (5.346) - - (30.949)
Exposicio liquida (39.735) (3.781) - (220.022) (34.0700  (1.161) (336) (199.8835)
.
Calon.
Frasco Pezn Faro Peza Parn Coatn Nova Paca Faca
éﬂ:: UsD Eurn Saign Argenting Chileno Colombiang TUrnguain Cruerzal Rica Sal Boliviane Carami Mevicana Metical Reaiz
m;a&
elxete; 10477 & 739563 2210559 30509619 177341 27460 BEE.66D 5637 1.876 3362410 4T3 1585
fmmdenr. {39269} (3573) {74341y (6.269.340) (12.145.206) (27455) (13.483) (S09.936) 2520 (323 (394713 (47541) {373) (256.487)
Smpresnmes e
fnmcimmento: {1405} - - (7.335)
iz
Liguida {50198} 533?.‘" £65202 1941219 18361413 130376 13877 156.733 13177 T.547 2067 693 176.631 {373) E}S’..DB'.')
%
Calon
Franco Pazo Paro Pazo Pazo Cocta Nova Pasa Poso
‘&ﬂ:l vsn Eurn Smion Arzenting Chilang Calombiana Urnenaio Cretzal Riea Sal Haliviann Coarami Aevicana Metical Feaiz
ontas
ot de
chenses 10363 379039 DERST6T 14911473 131 15519 1.051.985 22957 8.198 L374474 121013 4843
Fomecedorss (42019} [ERE2] (6313] 75347 {4707 788) {7 036,050 (17 566) (74661 (B9 307) (1613 (a3 116913 (16145) @ (198.653)
Enpndstimes e
Smcimnentss _{5.546) = o3 (0,549}
Exposisia
JEETL {37201) sl l§'.'! E'Ht,! 303 490 4088479 7875393 L09 207 8053 1473 680 21 354 8113 1457 581 T35 RER 54'-‘] (224 758)
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Risco de preco das matérias-primas

Versédo : 13

Este risco esta relacionado a possibilidade de oscilacdo no preco dos produtos que a Companhia
comercializa ou no preco das matérias-primas e dos demais insumos utilizados no processo de producao.
Ndo ha como assegurar que alteragbes nos pregos nacionais ou internacionais de suas principais
matérias-primas e insumos ndo terdo impacto no custo dos produtos vendidos.

Analise de sensibilidade

Taxas de Cambio

O Grupo, para fins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa conjuntamente as

posicoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

Para analise de sensibilidade das operagdes indexadas em moeda estrangeira, a Administracdo

adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia aos demais
cenarios, foram considerados a deterioracdo e apreciacao sobre taxa de cambio utilizada

para apuragao dos apresentados nos registros contabeis.

A metodologia adotada para apuracao dos saldos apresentados no quadro abaixo consistiu em
substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de registro contabil pelas taxas de

estresse conforme cenarios apresentados (desvalorizacdo de 8,53% e de 12,12%).

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos

Cenario.
- Cimbio de Variaciode Variaciodo Variacio do Variacio do
Cotacio em - : X A \ s \ A .
3111 I.-"II}II conversio para cambio cambio - cambio cambio -
Reaiz +8.530 B.530% +12,120% 12,1204
Didlar 53,2177 5,6628 3,523% 58501 45853
Euvro 3.5604 60445 41538 §.2444 4 83544
Paso Argentino 00256 00321 0.022 00331 00260
Pazo Chilzno 0,0061 00066 00046 00060 00054
Paso Colombiano 00011 00012 00008 0.0012 00000
Peso Urnruaio 0.1306 0,1417 0.0083 01464 0,1148
CQreatzal 0.6635 0,7223 0.5011 0,7462 0,5848
Colen Costa Riea 0.0088 00056 0.0066 0,0065 0.0078
MNove 3ol 1.3781 14557 10377 15431 1.2111
Boliviano 0, 7606 0,8235 0.5727 0.852 0.6634
Guarani 0,0007 0,0008 0, 0005 0,0008 0,000
Paso Mexicano 0, 2667 0.2804 0.2008 0. 2900 0.2344
Miatical 00825 0,0805 00621 00925 0.0725
Controladora 2022
Resultado do exercicio
Desvalorizacio Desvalorizacio
(8.53%) (12,12%)
Délar 17.685 25.128
Furo 1.796 255
19.431 27.680

Exposicio liquida
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Consolidado 2022
Resultado do exercicio

Desvalorizacio Desvalorizacio

(8,53%) (12,12%)

Dolar 22341 31.744
Euro 1.841 2616
Peso Argentino (1.677) (2.332)
Peso Chileno (1.536) {2.132)
Peso Colombiano (1.688) (2.399)
Peso Uruguaio {1.675) (2.330)
Quetzal (793) (1.127)
Colon Costa Rica (118} (168)
Novo Sol (2.725) (3.372)
Peso Boliviano {4907 (696)
(Guarami (180} (236)
Peso Mexicano (4.018) (5.709)
Metical 4 6
Exposicio liquida 0.286 13.195
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Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em processos judiciais
e administrativos de natureza civel, fiscal-tributaria, trabalhista e regulatéria, com chance de perda
provavel, possivel e remota. As provisdes da Companhia s3o registradas conforme os regramentos
contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus advogados internos e externos,
sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos
com chance de perda provavel.

Em linha com o informado acima, a composicao das provisdes por natureza que a Administracao
mantém para contingéncias em montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas é
demonstrada a seguir para a data-base 31 de dezembro de 2022:

Controladora

(em R$ mil) 2022

Montante Provisionado Depositos Judiciais Provisao Liquida
Tributarias 9.552 (7.883) 1.669
Trabalhistas 50.609 - 50.609
Civeis e administrativas 12.150 - 12.150
TOTAL 72311 (7.883) 64.428

Consolidado

(em R$ mil) 2022

Montante Provisionado Depositos Judiciais Provisao Liquida
Tributarias 12.824 (7.883) 4.941
Trabalhistas 82.767 - 82.767
Civeis e administrativas 21.878 - 21.878
TOTAL 117.469 -7.883 109.586

Ainda, o Grupo esta sendo reclamado em determinadas demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas
esferas judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda € considerada pelos administradores e
seus assessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo sdo constituidas provisoes. Os
valores totais em discussdo sao os seguintes:

Controladora Consolidado
(em R$ mil) 2022 2022
Trabalhistas 202.666 264.881
Civeis 17.213 17.213
Tributarias 239.198 256.418
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TOTAL 459.077 538.512

Para os fins deste item, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
0 patrimbnio ou os negdcios da Companhia; ou (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir 0s principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
que a Companhia estava sujeita em 31 de dezembro de 2022 segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em diversos processos
de natureza civel, os quais versam, em geral, sobre as seguintes matérias: (i) indenizagdes em razdo
de utilizagdo de produtos; (ii) sustagao de protestos e nulidade de titulos, cobranca; (iii) execugdo de
titulos; (iv) acOes ligadas a propriedade intelectual (uso de marcas e de dominios na internet), sendo
que algumas delas versam sobre campanhas de recal/, objetivando a imediata e eficaz retirada do
mercado de determinados lotes de um produto da Companhia que apresente comprovacao ou indicios
suficientes de risco a salde e seguranca da populagdo por meio da efetiva comunicacao aos seus
consumidores; (v) desacordos comerciais com fornecedores e (vi) acdes envolvendo empregados da
Companhia em acidentes de transito.

A seguir, apresentamos o processo de natureza civel considerado relevante para a Companhia:

Processo n° 0037912-94.2019.8.25.0001

a. Juizo 182 Vara Civel de Aracaju — Sergipe

b. Instancia Justica Estadual de Teresina - Sergipe

c. Data de instauracao 24/07/2019

d. Partes no processo Polo Ativo: Ministério PUblico do Estado de Sergipe

Polo Passivo: Companhia e Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. (“Aché”)

e. Valores, bens ou direitos R$ 7.506.554,51 (sete milhdes, quinhentos e seis mil, quinhentos e cinquenta e
envolvidos quatro reais e cinquenta e um centavos)
f. Principais fatos Trata-se de Agdo Civil Plblica proposta pelo Estado de Sergipe e Ministério Plblico

Estadual, com o objetivo de regularizar o fornecimento dos medicamentos Glicolive,
produzido pela Aché e o medicamento Artico, produzido pela Eurofarma, sob a
alegagdo de que referidos laboratdrios deixaram de ingressar em certame licitatdrio
da Secretaria de Estado da Salude, bem como ndo teriam atendido a tentativa de
aquisicdo por dispensa de licitagdo, prejudicando a disponibilidade dos
medicamentos, gerando desassisténcia dos usuarios do SUS. Em 25 de julho de
2019 foi proferida decisao em sede de pedido de liminar feito pelo Estado de
Sergipe e Ministério Publico do Estado de Sergipe determinando ambos os
laboratérios no prazo de 5 dias a: (i) fornecer os medicamentos de sua produgdo
em quantitativo suficiente a atender as necessidades do Estado de Sergipe por 6
(seis) meses observando-se o preco maximo de venda ao governo - PMVG, sem
prejuizo de unidades adicionais no futuro; (ii) indicar a Secretaria Estadual de Salde
contatos institucionais atualizados para recebimento de certames para atendimento
com maior rapidez. Fixada multa pecuniaria no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil)
reais diarios, até o limite de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), em caso de
descumprimento dos itens da decisdo. A sentenca de mérito proferida em
01/03/2021 confirmou a decisdo proferida em pedido de liminar, sendo a
Companhia e a Aché condenadas a ingressarem, diretamente ou através de
distribuidores, em processos licitatdrios para fornecer medicamentos para todo o
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Processo n° 0037912-94.2019.8.25.0001

Estado do Sergipe no prazo estabelecido. Em 23 de agosto de 2021, a Companhia
apresentou recurso de apelagdo o qual ainda esta pendente de julgamento.

g. Chance de perda Remota

h. Impacto em caso de perda do Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a Companhia
processo estimado no valor de R$ 7.506.554,51 em 31/12/2022, conforme descrito acima.
Ainda, se mantida a obrigacdo da Companhia de participar de todos os certames
licitatorios do Estado, a auséncia de participacdo podera gerar multa de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) por descumprimento de participagao, acrescida
de multa diaria de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) enquanto perdurar a auséncia
de participagdo.

Administrativos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em diversos processos
administrativos em tramite perante a ANVISA, os quais versam, em geral, sobre: (i) importacao de
produtos; (ii) qualidade do produto com eventual recolhimento voluntario; (iii) questdes regulatdrias; e
(iv) agOes de publicidade dos medicamentos. Nao obstante, na referida data, a Companhia nao possuia
processos administrativos relevantes.

Contingéncias Fiscais

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas eram parte em alguns processos judiciais
e processos administrativos de natureza fiscal-tributaria, os quais versam, em geral, sobre as seguintes
matérias: (i) glosa de créditos de PIS, COFINS e ICMS, (ii) recolhimento a menor de IRPJ, CSLL, ICMS,
PIS e COFINS. A seguir, apresentamos o processo de natureza fiscal-tributaria considerado relevante
para a Companhia:

Processo n2 16327.720170/2021-02

a. Juizo 62 Turma da DRJO7

b. Instancia Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil
c. Data de instauragdo 10/03/2021

d. Partes no processo Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Eurofarma Laboratérios S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos 0 valor total atualizado corresponde a RS 98.881.232,66 (noventa e oito milhdes,
oitocentos e oitenta e um mil, duzentos e trinta e dois reais e sessenta e seis centavos).

f. Principais fatos Trata-se de auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil em 10/03/2021, no qual
o Fisco Federal entendeu que a Companhia deduziu da base de IRPJ e da CSLL no periodo
de 2016, as despesas a titulo de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) calculados com base em
periodos anteriores ao respectivo ano (Periodo de 2013 a 2015) - comumente conhecido
como “JCP retroativo”. O entendimento do Fisco é que deveria ser observado o periodo de
competéncia para as respectivas dedugdes de JCP.

Foi apresentada impugnagdo pela Companhia ressaltando, entre outros fundamentos, que
nao existe limite temporal para pagamento de JCP, e que a lei vinculou a dedutibilidade ao
momento em que sdo pagos ou creditados, ndo ocorrendo ofensa ao regime de
competéncia. Entretanto, a impugnacdo foi julgada improcedente em 25/08/2021.

Em 20/09/2021, a Companhia apresentou Recurso Voluntério o qual aguarda decis3o.

g. Chance de perda Possivel
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Processo n2 16327.720170/2021-02

h. Impacto em caso de perda do Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a Companhia estimado em
processo R$ 98.881.232,66 (noventa e oito milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, duzentos e trinta
e dois reais e sessenta e seis centavos).

Contingéncias Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em diversas
reclamagOes trabalhistas que versam, em geral, sobre as seguintes matérias: (i) horas extras; (ii)
aplicacdo de direitos trabalhistas previstos em instrumentos coletivos dos locais de trabalho dos
empregados da for¢a de vendas; (iii) diferencas de pagamento de remuneracao variavel (premiacoes)
e reflexos nas demais verbas trabalhistas; (iv) adicional de insalubridade; (v) indenizagbes decorrentes
de doencas efou acidentes de trabalho; e (vi) agdes promovidas por empregados de empresas
terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

N3o obstante, na referida data, a Companhia n3o possuia processos trabalhistas relevantes.

Apresentamos abaixo 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, ndo sigilosos e relevantes em conjunto, dos quais a
Companhia e suas controladas sdo partes.

Processos Trabalhistas Rio Grande do Sul (Reclamagdes Trabalhistas)

Em 31 de dezembro de 2022, o valor envolvido nestas reclamacdes totalizava RS 86.982.301,51
(oitenta e seis milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, trezentos e um reais e cinquenta e um
centavos), dos quais RS 22.280.614,03 (vinte e dois milh&es, duzentos e oitenta mil, seiscentos e
Valores envolvidos quatorze reais e trés centavos) correspondia ao valor total provisionado. A Companhia entende que
eventuais perdas em tais processos causariam apenas impactos financeiros nos montantes descritos
acima, ndo causando qualquer impacto relevante ao desenvolvimento das atividades e/ou resultados
operacionais da Companhia.

A Companhia é parte passiva em 109 agdes propostas no estado do Rio Grande do Sul, em sua
maioria, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes e que, em conjunto, sdo considerados
Pratica que causou tal relevantes. Estes processos judiciais foram, em sua maioria, ajuizados por colaboradores que
contingéncia integraram a area comercial da Companhia e possuem como objeto comum o pagamento de (i) horas
extras e reflexos; (ii) diferengas de premiagdes e outras verbas; e (iii) aplicagdo de direitos trabalhistas
previstos no instrumento coletivo do estado.
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4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
Processos civeis

Em 31 de dezembro de 2022, em relacdo aos processos civeis relevantes indicados no item 4.4, a
Companhia ndo tem valores provisionados.

Processos tributarios

Em 31 de dezembro de 2022, em relacdo aos processos tributarios relevantes indicados no item 4.4, a
Companhia ndo tem valores provisionados.

Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022, em relagdo aos processos trabalhistas relevantes indicados no item 4.4,
a Companhia mantinha uma provisdo de aproximadamente R$ 22.280.614,03 (vinte e dois milhdes,
duzentos e oitenta mil, seiscentos e quatorze reais e trés centavos)

Outros Processos

O valor total provisionado para os processos descritos acima, relacionado as demandas trabalhistas

conexas do Rio Grande do Sul, em 31 de dezembro de 2022, era de R$ 22.280.614,03 (vinte e dois
milhdes, duzentos e oitenta mil, seiscentos e quatorze reais e trés centavos).
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O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4 acima, relacionado as demandas
trabalhistas conexas do Rio Grande do Sul, em 31 de dezembro de 2022, era de R$ 22.280.614,03
(vinte e dois milhdes, duzentos e oitenta mil, seiscentos e quatorze reais e trés centavos).
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O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4 acima, relacionado as demandas
trabalhistas conexas do Rio Grande do Sul, em 31 de dezembro de 2022, era de R$ 22.280.614,03
(vinte e dois milhdes, duzentos e oitenta mil, seiscentos e quatorze reais e trés centavos).
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Todas as contingéncias julgadas relevantes foram apresentadas e descritas nos itens acima, conforme
aplicavel.

Adicionalmente, encontram-se abaixo informagles sobre um Termo de Ajustamento de Conduta ativo
e duas Agoes Civis Publicas relevantes dos quais a Companhia, ou suas controladas, sdo partes:

e Em maio de 2016 foi ajuizada a Acao Civil Publica n® 0001559-84.2016.5.22.0004, a partir de
Inquérito Civil de n°® 673.2015.5.22.000/3, pela Procuradoria Regional do Trabalho da 222
Regido para determinar que a Companhia se abstenha de submeter seus trabalhadores a teste
de alguns produtos de formas liquidas em todo o territdrio nacional requerendo a condenacao
da empresa ao pagamento de dano moral coletivo. A alegacao recebida é de que em algumas
reunioes de ciclo havia uma sugestao de que fossem ingeridas pequenas doses de
medicamentos em forma liquida (como alguns antibidticos ou xaropes) para que o time
conhecesse 0 sabor e pudesse conversar sobre isso com os médicos. Em margo de 2018 foi
proferida sentenca de mérito que julgou os pedidos improcedentes. Em setembro de 2018, foi
proferido acordao que reformou a sentenca e condenou a empresa ao pagamento de
indenizagao a titulo de danos morais coletivos no valor histérico de R$ 300.000,00 (trezentos
mil reais), bem como ao cumprimento de obrigacdo de abster-se de submeter os trabalhadores
a degustacao de qualquer espécie de medicamento. Em 09.11.2021, a Eurofarma comprovou
0 pagamento integral da execugao no valor de R$ 1.256.932,94. Em 11.11.2021, foi proferido
despacho dando ciéncia ao MPT do pagamento realizado pela Eurofarma. Foi expedido alvara
de R$ 540.000,00 a favor Agao Social Arquidiocesana — ASA. O MPT peticionou em julho/2022
informando que estd buscando propostas que tenham vinculacdo direta com a matéria do
trabalho e possam atuar de forma efetiva no processo de melhoria social e profissional dos
trabalhadores para destinar o restante do valor pago da execucdao, R$ 366.954,24. Aguarda-
se manifestacao do MPT indicando o direcionamento do valor remanescente.

e Em junho de 2016 foi ajuizada Acao Civil Publica n® 0001364-02.2016.5.22.0004, a partir de
Inquérito Civil de n® 000669.2015.22.000/4, pela a Procuradoria Regional do Trabalho da 222
Regidao para determinar que a Companhia se abstenha de dispensar empregados diretores de
cooperativa requerendo a sua condenagao ao pagamento de dano moral coletivo. Em maio de
2019 foi proferida sentenca de mérito que determinou que a Companhia se abstenha de
dispensar empregados diretores de cooperativas e detentores da garantia provisoria de
emprego e condenou a Companhia ao pagamento de indenizacdo a titulo de danos morais
coletivos no valor histdrico de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) e pagamento de multa diaria de
R$ 500,00 (quinhentos reais) por dispensa irregular, sendo a sentenca mantida pelo acorddo
proferido em agosto de 2020. A Companhia interp6s em 15 de setembro de 2020, recurso de
revista contra o acordao proferido o qual estd pendente de julgamento pelo Tribunal Superior
do Trabalho. Desde 20 de fevereiro de 2022, o recurso encontra-se concluso para julgamento
pela 4@ turma do TST.

e Em 09 de margo de 2021 foi firmado termo de ajustamento de conduta ("TAC" ou “Termo de
Ajustamento de Conduta”), a partir do Inquérito Civil n® 004746.2020.02.000/9) entre a
Companhia e a Procuradoria Regional do Trabalho da 22 Regido, visando estabelecer as
diretrizes para cumprimento da cota legal de portadores de necessidades especiais e
reabilitados do INSS. Por meio do TAC firmado, a Companhia devera:

(i) Comprovar 12 contratacdes de portadores de necessidades especiais e reabilitados do
INSS trimestrais, no minimo, até fevereiro de 2023, sendo prazo prorrogado para
setembro de 2024;

(ii) Realizar a dispensa de empregados nessas condicdes somente apds a contratacdo de
substituto;
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(iii) Manter comissdo integrada por membros das areas médica e de recursos humanos, a
qual ficara responsavel pela administracdo dos empregados nessas condicoes;

(iv) Comprovar, a cada seis meses a contar da assinatura do TAC, (a) relacao dos
empregados com deficiéncia/reabilitados, outrora contabilizados, que foram desligados
no periodo; (b) relagdo dos empregados com deficiéncia/reabilitados pelo INSS,
relativamente a matriz e a todas as filiais, com vinculo ativo, com destaque para os
contratados no periodo; (c) atas de reunido da comissao multidisciplinar ou documentos
equivalentes que demonstrem o desenvolvimento continuo dos trabalhos por todas as
especialidades que a comp0e, durante o semestre em analise; e

(v) Apresentar laudo técnico de conformidade das instalacdes de todos os estabelecimentos
(matriz e filiais), com detalhamento dos servigos executados; atestando o atendimento
integral da legislacdo a respeito.

O descumprimento de quaisquer das clausulas do TAC ensejara a aplicagdo de multa, nos
seguintes moldes: (i) multa de R$3.000,00 (trés mil reais) por pessoa com deficiéncia ou
reabilitada do INSS ndo contratada; (ii) multa de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por pessoa com
deficiéncia ou reabilitado prejudicado: (iii) multa de R$3.000,00 (trés mil reais) por pessoa com
deficiéncia ou reabilitada do INSS demitida sem a respectiva substituicdo prévia; (iv) multa
diaria de R$ 100,00 (cem reais) por dia por auséncia de manutencao de comissao
multidisciplinar; (v) multa de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por auséncia da comprovacao
semestral do cumprimento do termo; (vi) multa diaria de R$ 100,00 (cem reais) por dia por
auséncia de cumprimento de disponibilizacdo do laudo técnico de conformidade das instalagGes.

A Companhia vem cumprindo com a obrigacao da contratacao de, no minimo, 12 pessoas de
portadores de necessidades especiais e reabilitados do INSS (“PCD") trimestrais, que € o objeto
principal do TAC firmado. Nesse sentido, a Companhia ja demonstrou ao Ministério Publico do
Trabalho ("MPT") cumprimento da cota superior ao previsto para cumprimento dos prazos
trimestrais estipulada no TAC, sendo que até 01.02.2023, comprovou a contratagao de 247
PCDs, restando 52 contratacdes pendentes em razao de aumento de quadro, contratacdes estas
gue poderdo ser realizadas até setembro de 2024, prazo concedido pelo MPT apds requisicao
da Companhia. Nao obstante, ha algumas obrigacdes administrativas contidas no TAC cujo
cumprimento pela Companhia ainda ndo se deu de forma integral em razao de 6bices internas
ou externas, sendo elas: (i) demissdo apos contratagao de substituto — em razdo de questdes
sistémicas do cronograma de admissoes/demissdes da Companhia, ndo € possivel realizar
admissbes em vagas que estdo preenchidas; (ii) término de realizacao das obras de
acessibilidade nas Unidades de Varginha, Itapevi e Ribeirdo Preto, cujo estudo ja foi iniciado
por arquiteta especializada em acessibilidade para todas as unidades para que a Companhia
consiga (@) cumprir com as regras de acessibilidade e (b) viabilizar a elaboragdo do laudo
contemplando o cumprimento das regras até o prazo concedido pelo MPT, que se findara em
10 de setembro de 2024.

A Companhia mantém canal de comunicagdao direto e aberto com MPT para evidenciar o

cumprimento e tratar sobre as dificuldades encontradas, sendo que a Ultima peticdo sobre o
tema foi protocolada no ultimo 28 de fevereiro de 2023.
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a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de
sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao
adotou uma politica;

A Companhia adota uma politica de gerenciamentos de riscos (“Politica de Gerenciamento de
Riscos”), com o objetivo de controlar e mitigar riscos aos quais esta exposta. Essa politica foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 23 de novembro de 2021, e
sua aplicagdo é monitorada pelo Comité de Etica e pelo Comité de Auditoria e Compliance da
Companhia.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de
riscos, quando houver, incluindo:

i 0s riscos para os quais se busca protecao

Os riscos da Companhia sao classificados em grupos e subgrupos, de acordo com sua natureza
e origem, conforme indicado abaixo:

e Estratégico: Riscos associados a tomada de decisdo da administracao e que podem
gerar perda substancial no valor econdmico da Companhia.

e Operacional: Riscos relacionados a infraestrutura da Companhia (processos, pessoas e
tecnologia), que afetam a eficiéncia operacional e a utilizagdo efetiva e eficiente de seus
recursos.

o Financeiro: Riscos cuja materializacdo resulte em perdas de recursos financeiros pela
Companhia, comprometa o cumprimento de seus compromissos financeiros, dificultem
ou impossibilitem a obtencdo de crédito, ultrapassem os niveis de endividamento e de
exposicao definidos pela Eurofarma.

¢ Regulamentar: Riscos relacionados ao cumprimento da legislagdo aplicavel ao setor de
atuacdo bem como de leis gerais (ANVISA, ambiental, trabalhista, civel e tributario/fiscal,
anticorrupgao, saude e seguranca do trabalho, contabil, LGPD).

o Cibernético: Riscos relacionados a aspectos tecnoldgicos que suportam os processos da
Eurofarma e que tem como caracteristicas as categorias de riscos de infraestrutura de
tecnologia, integridade da informagdo, seguranga da informacdo, suporte sistémico e
tecnologias e disponibilidade das informacdes e sistemas.

i os instrumentos utilizados para protecao

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo de assegurar que os riscos inerentes as
atividades da Companhia sejam identificados, avaliados, tratados, monitorados e comunicados,
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tanto no ambito estratégico quanto no operacional, avaliando incertezas futuras a tempo de
tomar decisbes adequadas e obter melhores beneficios.

A Politica de Gerenciamento de Riscos é baseada nas melhores praticas e metodologias de
governanga corporativa e governanca de riscos no Brasil e internacionalmente, sendo essas
praticas contidas nas seguintes instituicdes e documentos:

e IS0 31.000 - Gestdo de riscos — Principios e diretrizes;

e Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO;
e Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC;

e The Institute of Internal Auditors — IIA; e

e Codigo de Etica e Conduta Eurofarma.

A Companhia estd comprometida com a dindmica de gerenciamento de riscos, de forma a
preservar e desenvolver seus valores, ativos, reputacdo, competitividade e perenidade dos
negocios.

Alinhado a realizacdo dos objetivos da Companhia, o gerenciamento de riscos tem o objetivo de
contribuir, além da prevencdo a materializacdo de riscos, na sua deteccdo, tratamento e
monitoramento. A abordagem da Companhia é integrar o gerenciamento de riscos no dia a dia
na conduta dos seus negdcios por meio de um processo estruturado e de aculturamento.

O processo de gerenciamento de riscos € observado em todos os processos de tomada de decisao
da Companhia, incluindo o planejamento estratégico, as decisdes de investimento e a gestao de
projetos, desde o momento em que sao criados e ao longo de todo o seu desenvolvimento.

Para tanto, o processo de gerenciamento de riscos adotado pela Companhia esta dividido nas
seguintes etapas:

a) Identificacdo dos riscos

Esta etapa se consiste em elaborar uma lista abrangente de riscos, considerando os eventos que
possam criar, aumentar, evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizacdo dos objetivos estratégicos
do Grupo Eurofarma.

A Companhia contratou em 2020 a consultoria da Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("Deloitte”)
para realizar seu projeto de mapeamento de riscos, criagdo da politica de gestdo de riscos e
manual de riscos. O resultado deste trabalho e os principais riscos foram validados com o Comité
de Etica e Conselho Consultivo da Companhia, atual Conselho de Administracdo da Companhia,
e compreenderam a entrega do mapa de riscos, modelo de classificagdo de processos, mapa de
valor dos acionistas e proposta de estrutura de governancga de risco. Os riscos mapeados foram
todos detalhados em um relatorio. Como trabalho de processo continuo para Gestdo de Riscos,
durante todo o ano de 2023 a mesma consultoria da Deloitte realizara calculo de risco residual
para 0s principais riscos.

b) Analise dos riscos

Esta etapa envolve a verificagdo das causas e consequéncias dos riscos, sendo elas positivas ou
negativas, bem como da probabilidade de concretizagdo de referidas consequéncias.
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¢) Avaliacdo dos riscos

O objetivo da avaliacdo de riscos é apoiar na tomada de decisdo considerando os resultados da
etapa de andlise de riscos, levando em conta quais riscos serdo tratados com prioridade pelo
Comité de Etica e Comité de Auditoria e Compliance.

A metodologia para avaliar o nivel de exposicao de riscos da Eurofarma inclui uma combinagao
de medigdes qualitativas e quantitativas, por meio da avaliacao do impacto e da vulnerabilidade
ao evento, identificando também se existem controles vinculados, assim definindo a estratégia
para gerenciamento.

d) Tratamento dos riscos

O tratamento de riscos relaciona as formas para gerenciar 0s riscos € em conseguinte a
implementacdo das opgOes selecionadas em linha com as aspiracbes e objetivos do Grupo
Eurofarma, refletidas nas decisdes do Comité de Auditoria e Compliance.

A decisao do Comité de Auditoria e Compliance deve ser baseada em como responder aos riscos,
avaliar os efeitos da acao de resposta em relagdo ao impacto e vulnerabilidade, custos e
beneficios, e selecionar a melhor alternativa para reduzir o risco inerente conforme a tolerancia
desejada.

e) Comunicacdo dos Riscos

A comunicagdo é uma atividade que deve permear todas as areas do Grupo responsaveis por
desempenhar as atividades do dia a dia necessarias para o funcionamento da organizacao
(“Unidades de Negdcio”), nos quais os riscos devem ser divulgados e conhecidos por todos os

envolvidos em seu gerenciamento e monitoramento, e deve acontecer durante todas as fases do
processo de gestao de riscos.

Os aspectos de informacdao e comunicagao dentro da estrutura de controle do Grupo Eurofarma
sao essenciais para que os colaboradores entendam seu papel dentro dessa estrutura e tenham
disponiveis as informacOes necessarias e assertivas para a execucao de suas atividades.

f) Monitoramento e Analise Critica

O processo de monitoramento e andlise critica deve garantir as melhorias continuas dos
ambientes de controles internos evitando que a exposicao dos riscos aumente e ultrapasse os
niveis aceitaveis.

As responsabilidades relativas ao monitoramento e a analise critica serdo de responsabilidade da
Area de Auditoria Interna, conforme definido no item 5.4 deste Formulario de Referéncia, com o
apoio das areas de negdcio e suporte.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
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A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia e suas respectivas responsabilidades esta
assim segmentada:

o Comiteé Fiscal, é o 6rgao responsavel por, dentre outras atribuicdes:

Conhecer os processos, 0 mapa de riscos, indicadores-chave de riscos e os
responsaveis pelo processo de riscos e seu alinhamento com os objetivos do
negdécio;

Dialogar com os agentes com papel na definicdo, supervisao e monitoramento
da gestao de riscos, buscando reunir informacdes sobre a gestao de riscos para
subsidiar a formacdo de sua opinido sobre os atos de gestdo; e

Definir, junto com a alta Administracdo, tipos, formatos e periodicidade da
informacao sobre riscos que o Comité Fiscal necessita para seu dever de
fiscalizacao.

e Conselho de Administracao, é o 6rgao responsavel por, dentre outras atribuicdes:

vi.

Acompanhar e cobrar a atuacao dos executivos quanto a gestao dos riscos;
Questionar, discutir e acompanhar os resultados da Companhia e da diretoria;

Avaliar se a governancga de riscos da Companhia é adequada e possui recursos
suficientes;

Discutir com a diretoria executiva e com o alta Administracdo o nivel de
efetividade do sistema de controles internos da organizacao; e

Aconselhar e propor estratégias para a alta Administracdo sobre a
implementacdo de controles efetivos para mitigar os riscos de continuidade dos
negocios.

Discutir e aconselhar a alta Administracdo na definicdo e revisao periddica do
apetite de riscos do Grupo, bem como dos niveis e limites de autoridade sobre
0S riscos.

e Comité de Auditoria e Compliance é o dérgdo responsavel por, dentre outras
atribuicdes:

Vi.

Vii.

Aprovar metodologias de gestdo de riscos e controles internos;

Participar da avaliacdo e definir a priorizacao dos riscos de negdcio;

Aprovar limites de exposicao aos riscos em linha com a estratégia de negdcios;
Aprovar plano de Auditoria Interna, proposto pelo Comité de Etica;

Aprovar agdes mitigantes elaboradas pelas Unidades de Negdcio;

Aprovar e acompanhar a implementacao das acGes mitigantes e monitorar os
riscos;

Garantir o fortalecimento das areas de Auditoria Interna e Compliance, definindo
0s recursos necessarios com o Conselho de Administracdo e Alta Administragdo;
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viii. Divulgar resultados dos trabalhos das areas de Compliance e Auditoria Interna
para a Alta Administracdao e Conselho de Administracao;

iX. Definir e revisar periodicamente o apetite de riscos do Grupo Eurofarma, bem
como definir quais riscos serdao conhecidos e assumidos de forma a monitora-
los;

X.  Aprovar as diretrizes estratégicas e politicas de gestdo de riscos;

Xi. Estabelecer a existéncia de recursos fisicos e financeiros para a atividade de
gestdo de riscos e controles internos;

Xii. Definir seu papel e o dos comités de assessoramento na supervisao dos riscos;
xiii.  Avaliar se a governanca de riscos da empresa é adequado e tem recursos
suficientes;

xiv.  Assegurar que a administracao implemente controles efetivos para mitigar os
riscos de continuidade dos negdcios e controles para mitigar riscos de perdas
das informacdes ou de acessos nao autorizados; e

XV. Orientar e monitorar estrategicamente as atividades de gestao de riscos e do
sistema de controles internos.

o Diretor Presidente, ¢ o responsavel por, dentre outras atribuicdes:

i Fornecer lideranca e direcionamento aos altos executivos, estabelecendo os
valores, os principios e as principais politicas (aprovadas pelo Comité de
Auditoria e Compliance que constituem o alicerce do modelo de Riscos e do
sistema de controles internos);

ii. Reunir periodicamente para revisar suas responsabilidades quanto a forma como
administram riscos;

iii.  Conhecer os riscos inerentes as operacoes, as respostas a risco e as melhorias
de controles necessarias, bem como a condicdo das iniciativas em andamento;
e

iv.  Colocar em pratica o tom e o nivel de maturidade esperados pelo Conselho de
Administracdo em relacdo ao modelo de gestdo de riscos.

e Gestao de riscos e Unidades de Negdcio.

O principal papel da Auditoria Interna e das Unidades de Negdcio, sao de condugao do processo
de monitoramento dos riscos e avaliacdo dos controles, a aplicacdo dos componentes da
governanca de riscos e o reporte de excegoes.

e Auditoria Interna

i.  Priorizar riscos no plano de auditoria com base no Risk Assessment aprovado
pelo Comité de Auditoria e Compliance;

ii. Avaliar a confianga das informagOes, revisar a efetividade e a eficiéncia das
operacoes;
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Vi.

Vii.

viii.

Examinar de forma independente o sistema de controles internos, bem como
aspectos regulatorios, operacionais e financeiros, provendo a alta direcao uma
avaliacdo sobre a sua efetividade;

Comunicar novos riscos a equipe de Controles Internos; e

Assessorar o Presidente e o Conselho de Administragao, por meio do Comité de
Auditoria e Compliance, monitorando, examinando, avaliando, informando e
recomendando melhorias de adequagao no ambiente interno e efetividade no
processo de governanga de riscos

Elaborar o plano e escopo dos trabalhos da area de Auditoria Interna;

Garantir a manutencao e cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos, por meio
de trabalhos especificos e reportes tempestivos ao Comité Auditoria Interna e
Compliance;

Coordenar e acompanhar os trabalhados executados pelas areas de Controles
Internos e Auditoria;

Alertar a geréncia operacional para questdes emergentes e para as mudangas
no cenario regulatério e de riscos

Monitorar a adequacdo e a eficacia dos controles internos, bem como os testes
de controles e acompanha os planos de agdo.

o Comité de Etica, é o 6rgdo de assessoramento a Alta Administracdo e

responsavel por, dentre outras atribuicoes:

vi.

Vii.

viii.

Participar da avaliacdo e propor a priorizacdo dos riscos de negdcio para
validagao Comité de Auditoria e Compliance;

Aprovar plano de Auditoria Interna;
Aprovar a¢Ges mitigantes elaboradas pelas Unidades de Negdcio;

Aprovar e acompanhar a implementacao das acbes mitigantes dos riscos
validados, propor reclassificacdo e incluir novos riscos, se aplicavel;

Divulgar resultados dos trabalhos das areas de Compliance e Auditoria Interna
para a Alta Administracao e Comité de Auditoria e Compliance;

Assegurar que a administracao implemente controles efetivos para mitigar os
riscos de continuidade dos negdcios e controles para mitigar riscos de perdas das
informagoes ou de acessos nao autorizados;

Orientar e monitorar as atividades de gestdo de riscos e do sistema de controles
internos; e

Assegurar a manutencao das atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos
do Grupo Eurofarma, assim como a aplicabilidade da legislacdo vigente e o
cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos.

o Area de Compliance
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vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Definir e propor metodologias para avaliacdo e acompanhamento dos riscos de
Compliance;

Consolidar os riscos de Compliance e agdes mitigantes;

Conduzir o processo de monitoramento dos riscos de Compliance junto as areas
de negdcios, promovendo a cultura interna de Compliance;

Coordenar as melhorias de processos para mitigar os riscos de Compliance;
Acompanhar os riscos de Compliance;
Divulgar as definigbes as areas responsaveis € a governanca;

Consolidar os reportes de Riscos de Compliance a serem feitos para o Comité
de Etica.

Auxiliar as areas de negdcio e suporte de forma consultiva na identificagdo das
causas e consequéncias associadas aos riscos;

Apoiar cada Unidade de Negdcio nas diretrizes da gestao de riscos e demais
necessidades;

Monitorar e controlar periodicamente os riscos do Grupo Eurofarma;
Prover treinamentos relacionados a gestao de riscos de Compliance;

Desenvolver, propor ao Comité de Etica as métricas de mensuracdo do apetite
aos riscos de Compliance; e

Fazer a gestdo adequada do Programa de Compliance Eurofarma com fins a
manter sua efetividade e melhoria continua, atendendo os objetivos macros de
prevengao, deteccdo e resposta aos riscos de Compliance.

e Unidades de Negdcio do Grupo Eurofarma (operacionais e apoio)

Comunicar a area de Auditora Interna qualquer alteracdo em seu processo de
negdcio para que possa ser objeto de analise e identificacdo de novos riscos e
seus respectivos controles;

Auxiliar a area de Auditoria Interna na definicdo dos controles adequados para
mitigacdo dos riscos identificados;

Implementar os planos de acdo elaborados em conjunto com a area de Auditoria
Interna segundo a prioridade associada aos riscos identificados;

Assegurar que as recomendagOes implantadas sejam efetivamente seguidas e
que eventuais recomendagles ndo aplicaveis sejam comunicadas; e

Contribuir para que o processo de implementacao dos planos de agdo seja
executado no prazo acordado e com as ferramentas adequadas, garantindo que
0 grau de exposicao aos riscos esteja dentro dos limites estabelecidos.

e Agente de Riscos (das Unidades de Negocio)
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i.  Assegurar a aplicacdo dos componentes da governanca de riscos e das atividades
de controles, certificando-se de que a sua aplicacdo esteja consistente com o
perfil e o apetite a riscos dentro de sua area;

ii. Reportar a Auditoria Interna o status de implementacdo dos controles e
melhorias;

iii.  Reportar excecOes de exposicdo média e alta para Auditoria Interna;
iv. Comunicar a identificagdo de novos riscos na sua Unidade de Negdcio;

v.  Auxiliar as areas de negdcio (donos do risco) no desenho de controles internos
para gerenciamento de riscos; e

vi.  Propor a area de Auditoria Interna possiveis métricas de mensuracao dos riscos
da Unidade de Negdcio.

A atuagdo em conjunto das areas permite a Companhia ter uma visdo integrada dos riscos e das
atividades de aprimoramento da governanga e controles, evitando redundancias, atividades
concorrentes e custos adicionais.

A participagdo dos 6rgdos, conselhos, comités e demais areas mencionadas acima na estrutura
de gerenciamento de riscos é realizada conforme o fluxograma abaixo:

CONSELHO DE | come pE AubORIA-
ADMINISTRACAO | Ecompuance

PR t .
COMITE FISCAL ~ t++o+ »‘ PRESIDENCIA }—]' COMITE DE ETICA ‘

t

l VP FINANCEIRA ‘

. t :
DIR JURIDICA E
INTEGRIDADE

t

AUDITORIA INTERNA

4

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos
para verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia entende que sua estrutura operacional e os controles internos adotados sao
adequados para a verificacao da efetividade de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, uma

Versédo : 13
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vez que o monitoramento dos controles se da por meio de um processo dindmico, continuo,
interdisciplinar e colaborativo, de modo a garantir a posterior adocdo de medidas especificas,
factiveis e tempestivas.
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a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

As demonstracoes financeiras da Companhia sdo auditadas por auditor independente de primeira
linha (para o exercicio social encerrado em 31/12/2022, a KPMG Auditores Independentes) e sdo
elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia adota praticas de controles internos para assegurar a confiabilidade da elaboracao
e divulgacdo das informacdes financeiras, de forma que suas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas apresentem adequadamente a posicao financeira e patrimonial da
Companhia.

O registro das operacOes é realizado através do sistema SAP, o qual é totalmente integrado e
possibilita completa rastreabilidade dos registros contabeis, garantindo assim, seguranca para a
area contabil em relacdo aos lancamentos efetuados. Adicionalmente as areas de Controladoria
e Centro de Servicos Compartilhados realizam a analise das variagbes das contas patrimoniais e
de resultados e a analise da razoabilidade dos saldos das movimentagdes financeiras. As variagdes
significativas sao analisadas para checagem e validacao dos saldos apresentados. O
monitoramento dos saldos financeiros é realizado diariamente pela area de Tesouraria, que é
responsavel por controlar todas as movimentagGes financeiras e reporta-las a alta administracao.

A Controladoria também é responsavel pela (i) elaboracdo mensal de relatérios gerenciais e
financeiros que sdo submetidos a diretoria e ao conselho de administracdo, que os revisam,
analisam e os discutem em suas reunides e (ii) coordenacdao do processo de auditoria externa
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia possui uma Vice-Presidéncia Financeira, a qual responde hierarquicamente a
Diretoria da Controladoria, principal responsavel pela elaboragdo e revisdao das demonstragoes
financeiras, as quais sao analisadas, auditadas e validadas por auditoria externa independente
(KPMG). Assim que aprovadas pela Controladoria e assinadas pelo contador, as demonstracoes
financeiras sao submetidas ao Vice-Presidente Financeiro, ao Diretor Presidente e ao Conselho
de Administragao.

Adicionalmente, a Companhia adota diretrizes a serem seguidas para assegurar a gestao e a
disseminacdo dos seus controles internos, de modo a mitigar os riscos de perdas financeiras,
desgaste da reputacgao institucional e assegurar o cumprimento das regulamentagdes existentes,
tais como:

o atuagdo dos Agentes de Risco, pessoas chave de cada area da Companhia que detém o
conhecimento dos seus processos, sistemas e pessoas e sugerem melhorias para otimizar
os controles, sendo que realizam uma divulgacao periddica dos riscos globais para os
acionistas;
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. processos da area de Gestdo de Riscos, que monitoram a adequacao e eficacia dos
controles internos, bem como os testes de controles e acompanha os planos de acao,
alertando a geréncia operacional para questdes emergentes e para as mudangas no
cenario regulatério e de riscos;

. testes de Auditoria Interna, area que desenvolve seus trabalhos de forma independente,
sendo responsavel pela avaliagdo dos controles internos e pela implementagdo de
melhorias de processos, com foco em reducdo de riscos e segregacao de funcoes,
incluindo o controle de estratégias de aprovacdo, acessos e travas sistémicas. Os
resultados dos trabalhos de auditoria interna e os planos de acdo sdo reportados
periodicamente a diversas instancias independentes, como o Comité de Auditoria e
Compliance e o Conselho de Administracdo; e

) emissdao de relatério de recomendagBes sobre os controles internos e procedimentos
contabeis e fiscais pelo auditor independente da Companhia, bem como sua avaliacao
pela Administracao.

Além das praticas descritas neste item, a Companhia conta também as demais praticas de
controles internos descritas nas secoes 5.1 e 5.4 deste Formulario de Referéncia.

Desta forma a administracdo da Companhia entende que tem adotado praticas necessarias para
assegurar um ambiente de controles internos adequado e eficiente.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

De modo a garantir maior efetividade e precisao dos processos internos, a Companhia adota
uma gestdo colaborativa de seus controles internos e de preparacao de suas demonstracdes
financeiras.

As seguintes areas da Companhia estao envolvidas no processo de elaboragdo das suas
DemonstracOes Financeiras e na aplicagao e monitoramento de controles, sempre em busca da
integridade das informacdes contabeis e financeiras:

e Contabilidade

Responsavel pelos registros contabeis, pela andlise e monitoramento das variacoes e saldos
das contas patrimoniais e de resultados, pela elaboracao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, estando sujeita a uma séria de normas e
procedimentos para assegurar os controles necessarios e garantir que as demonstraces
financeiras apresentem adequadamente a posicao financeira e patrimonial da companbhia.

Além disso, conforme mencionado no item 5.3 (a) acima, a Companhia utiliza o sistema SAP,
que é totalmente integrado e possibilita completa rastreabilidade dos registros contabeis.

e Centro de Servicos Compartilhados

Responsavel pelo gerenciamento e contabilizagdes do contas a pagar, contas a receber,
faturamento, lancamentos de notas fiscais, folha de pagamento, ativo imobilizado e analise
e monitoramento das variagdes e saldos das contas patrimoniais e de resultados.
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e Tesouraria

Responsavel pelo gerenciamento do endividamento e fluxo de caixa da Companhia e pela
analise e monitoramento das variagGes e saldos das contas patrimoniais e de resultados.

e Juridico
Responsavel pelo acompanhamento e gestdao dos processos judiciais da Companhia.

e Fiscal
Responsavel pelo acompanhamento e gestao dos processos judiciais tributarios e gestao
tributaria da Companhia

e Controladoria

Responsavel pela integridade das demonstracbes financeiras da Companhia, pela
conformidade da Companhia com os requisitos legais e regulatérios e pela independéncia e
qualificagdes do auditor independente externo (“Auditor Independente”).

e Vice-presidéncia Financeira e Presidéncia

Responsavel pela andlise e aprovacao das demonstracoes financeiras da Companhia

As demonstragOes financeiras sao devidamente analisadas e aprovadas pelo contador
responsavel, Diretoria de Controladoria, Vice-Presidéncia Financeira e Presidéncia e validadas
e auditadas por empresa de auditoria externa (atualmente KPMG Auditores Independentes).

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é monitorada pela Auditoria Interna e Gestdao de Riscos e
reportada periodicamente ao Comité de Etica e ao Comité de Auditoria e Compliance e este, por
sua vez, reporta-se ao Conselho de Administracdo da Companhia. Para as deficiéncias
apresentadas, sao definidas acoes de aprimoramento de processos e controles, com responsaveis
definidos e prazos de implantacdo, que sao objeto de “follow-up” destinados a promover a sua
efetiva e tempestiva aplicacdo. A eficacia dos controles internos da Companhia relacionados a
divulgacdo das informac0es financeiras em 31 de dezembro de 2022 foi revisada pela KPMG
Auditores Independentes, e o resultado desta revisao esta indicado no item “d” desta secdo.

d. deficiéncias e recomendacodes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio
da atividade de auditoria independente

Nossos auditores independentes ndo identificaram deficiéncias significativos para a data base
31 de dezembro de 2022.
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a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sao adaptadas

A Companhia possui uma area de Compliance e Auditoria Interna, sendo vinculada a Diretoria
Juridica e Integridade, a qual esta ligada a Vice-presidéncia Financeira e indiretamente ao Diretor
Presidente do Grupo Eurofarma e ao Conselho de Administracdo da Companhia, em linha com o
fluxograma abaixo:

CONSELHO DE .| comiTE pE AUDITORIA
ADMINISTRACAO | EcompLANCE

t

COMITE FISCAL ~ fereer .‘ PRESIDENCIA }-: COMITE DE ETICA ‘
' t
‘ VP FINANCEIRA ‘
S — T —
DIR JURIDICA E
INTEGRIDADE
i t
m

| AGENTES DE INTEGRIDADE
COMITES DE ETICAS INTERNACIONAIS

As areas de Compliance e Auditoria Interna orientam e monitoram as boas praticas de governanca
e auxiliam na elaboracdo de diretrizes e politicas e aderéncia da cultura de conformidade as
regras estabelecidas pelo Cddigo de Etica. S3o responsaveis também pelas auditorias internas e
investigagGes relacionadas ao Canal de Ouvidoria/Denuncias, conforme sera explicado ao longo
deste item.

A seguir apresentamos um pouco das atribuicbes das respectivas areas:

Compliance: é responsavel pelo reforgo do ambiente ético e conformidade com normas internas
e regulamentag@es, incluindo a gestdo do Cédigo de Etica e da Politica Anticorrupgdo, ferramentas
de prevengdo e investigagdo, além do tratamento de casos e gestdo da ética, gerenciamento dos
principais riscos de Compliance da Companhia. Isso inclui a definicdo da matriz de riscos
(identificacdo, categorizacdo e priorizacdo), definicdo, suporte a implantacdo e monitoramento
de acbes mitigatorias. O objetivo € preservar a imagem da instituigdo e assegurar a conformidade
de sua atuagdo dentro das normas, assim como, fazer a Gestdo do Programa de Compliance com
foco em sua eficacia e melhoria continua
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Auditoria Interna: é responsavel pela prevencao e deteccdo de riscos e avaliacao da
conformidade dos processos, incluindo os ciclos de auditoria interna, follow-up dos planos de

acao e a realizagao de trabalhos especiais.

A area de Auditoria Interna utiliza-se de um mecanismo de incentivo ao cumprimento das leis,
normas internas e externas, de protecdo contra desvios de conduta e de preservagao e geragao
de valor econémico, em consonancia com os valores éticos e com as boas praticas de governanga
corporativa, a fim de orientar o comportamento dos colaboradores e fornecedores da Companhia
("Programa de Integridade”).

Os principais objetivos do Programa de Integridade sao:

Ajudar os colaboradores a cumprir a legislacdo, o Cédigo de Etica e as politicas internas,
através de regras claras e definidas.

Esclarecer responsabilidades em todas as areas do Grupo Eurofarma para fortalecer o
sistema de integridade.

Garantir orientacao aos envolvidos para que as atividades e os negdcios sejam
conduzidos com legalidade, ética, integridade e transparéncia.

Identificar os riscos de Compliance e de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas
relacionados as atividades do Grupo Eurofarma.

Proteger a Companhia de possiveis danos a sua imagem e prejuizos de ordem financeira.
Fortalecer a cultura de conduta ética, de integridade e de aderéncia ao compliance.
Prevenir, detectar e corrigir condutas irregulares, ilicitas e antiéticas.

Os dez pilares que estruturam o Programa de Integridade sao:

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Comprometimento da Alta Administragdo com a Etica e Integridade
Avaliacao de Riscos

Politicas e Procedimentos

Treinamento e Comunicacao

Canal de Denuncia e Investigacdo

Due Diligence Terceiros

Due Diligence de Compliance em M&A

Autonomia e Recursos da Fungdo de Compliance

Medidas Disciplinares e Remediacao

0. Monitoramento e Melhoria Continua do Programa

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia sao:

Cédigo de Etica e Conduta: O cédigo de ética e conduta da Companhia (“Cddigo de Etica”

u “Cadigo™) foi aprovado pelo presidente do Grupo Eurofarma, Sr. Maurizio Billi e define
um conjunto de principios, valores e regras para assegurar a ética, o interesse publico, a
transparéncia, a eficiéncia e a protecdo de direitos nas atividades da Companhia. O Cddigo
esta disponivel em trés idiomas (portugués, inglés e espanhol) e é divulgado no site do
Grupo, na intranet da Companhia (CONECTA), em todos os materiais de treinamentos e
no site do Canal de Ouvidoria/Dentncias. Além disso, os colaboradores podem retirar a via
impressa na area de Recursos Humanos de cada unidade ou solicitar a area de Compliance.
Todos os colaboradores assinam termo de adeso e responsabilidade do Cédigo de Etica e
declaragao de conflitos de forma digital na primeira semana de trabalho na organizacao.
Por fim, cabe ao Comité de Etica a revisdo anual do Cédigo e atualizacdo sempre que
necessario.

Versédo : 13
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d.

Cddigo de Etica do Fornecedor: o Grupo Eurofarma possui o Cédigo de Etica do Fornecedor,
com as orientagdes que pautarao todas as suas relagdes comerciais da Companhia com os
seus fornecedores. A aplicacdo dos principios do Cédigo de Etica do Fornecedor permite
ao fornecedor e prestador de servicos da Companhia, melhorar continuamente o
cumprimento dos direitos € normas trabalhistas e demais questdes relativas aos direitos
humanos e padroes éticos que integram o processo de produgao.

Canal de Ouvidoria/Denuncias: O canal de denlncias da Companhia foi criado em 2012,
como instrumento de auxilio do Comité de Etica, sendo um canal, aberto para todos
(funcionarios e terceiros), disponibilizado para relato de situagGes de violagbes ou
descumprimentos ao Codigo e suas politicas. Esse canal auxilia o Comité de Etica a apurar
a ocorréncia de violacdes ao Cddigo e a tomar as medidas disciplinares apropriadas para
cada caso, de acordo com a legislacdo vigente e a gravidade da violagdo “Canal de
Ouvidoria/Denuncias”). O Canal de Ouvidoria/Denlncias pode ser acessado de forma
gratuita, 24 horas por dia, 7 dias por semana, por meio do seu website
https://www.contatoseguro.com.br/pt/grupoeurofarma ou do endereco de e-mail
compliance@eurofarma.com.

As denuncias feitas ao Canal de Ouvidoria/Dentncias sdo confidenciais e podem ser feitas
de forma anonima, se o denunciante assim o desejar. A Companhia ndo tolera retaliacdo

contra qualquer individuo que reporte, de boa-fé, uma preocupacdo, suspeita ou a
ocorréncia de uma violacdo por meio do Canal de Ouvidoria/Dendncias.

Politicas Corporativas: sdo as politicas que complementam o Cédigo de Etica (“Politicas
Corporativas”). As Politicas Corporativas trazem maior detalhamento de regras para
situagbes especificas. Elas sdo analisadas criticamente e atualizadas de acordo com
mudancas regulatorias e / ou em funcdo dos riscos. As Politicas Corporativas que a

Companhia possui na data desta Formulario de Referéncia sdo as que seguem abaixo:
Politica de Doagbes e Patrocinios

Politica de Registro Contabeis

Politica de Due Diligence (Fornecedores e M&A)

Politica Anticorrupcdo e Relacionamento com Funcionarios Publicos
Politica de Medidas Disciplinares

Politica de Auditoria Interna

Politica do Canal de Ouvidoria

Regimento Comité de Etica

Politica de Relacionamento com Profissionais de Satde

Politica de Elaboracdo de Materiais Promocionais — RDC/96

Politica de Distribuicdo de Amostras Gratis

Politica Anticorrupcdo e Relacionamento com Funciondrios Publicos: a Companhia adota
uma Politica Anticorrupgdo, conforme aprovada em 24 de abril de 2017 e revisada em 05
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de outubro de 2021 (“Politica Anticorrupcao”), a qual tem como objetivo estabelecer as
diretrizes, padrdes e procedimentos do programa de prevencao e combate a corrupcao e
de relacionamento com setor publico, para todas as empresas do Grupo Eurofarma, em
consonancia a legislacdo vigente, o Cédigo de Etica, politicas, manuais, e procedimentos
estabelecidos pelo Programa de Integridade.

O compromisso com a ética e a integridade determina e guia todas as acOes dos
colaboradores, terceiros e relacionamentos do Grupo Eurofarma, na conducdo de seus
negocios e atividades, sempre em conformidade com os mais elevados padrdes morais e
legais, ndo tolerando qualquer forma de corrupgao e suborno. O Grupo Eurofarma e todos
aqueles que com ele se relacionem, interna ou externamente, devem entender e agir em
conformidade com as leis de combate a corrupcao aplicaveis, em todas as relacdes com a
Administragao Publica ou Agentes Publicos.

Adicionalmente, a Companhia oferece treinamento sobre a Politica Anticorrupcao a cada
dois anos.

e. Politica de Due Diligence (M&A, Fornecedores e Colaboradores): a referida politica visa
estabelecer as diretrizes e responsabilidades para a realizagdo do processo de Due
Diligence em operacoes de M&A, terceiros e executivos contratados ou que venham a ser
contratados pelo Grupo Eurofarma, objetivando a mitigacao dos riscos de compliance. A
Companhia respeita os limites estabelecidos pelas leis vigentes para a obtencdao de
informacdes para conduzir seus processos de diligéncia, adotando boas praticas e
garantindo a confidencialidade dos dados.

Due Diligence em operacoes de M&A

A Due Diligence de compliance em operagoes de M&A, consiste em uma analise metddica
de como a empresa se comporta diante do mercado em relacdo as leis anticorrupgao,
improbidade administrativa e leis que regulamentam a concorréncia.

E de responsabilidade da drea de M&A informar a area de Compliance a intencdo de
adquirir uma nova empresa ou somente ativos de uma determinada empresa.

A area de Compliance e o Departamento juridico irdo avaliar a forma de Due Diligence a
ser realizada que pode ser internamente pela area de Compliance ou através de
contratacdo de consultoria especializada.

Due Diligence de terceiros

A Due Diligence de terceiros envolve a coleta de informagdes relevantes do terceiro em
fontes publicas de consulta, a fim de verificar sua reputacdo no mercado em que atua,
para garantir que o Grupo Eurofarma faga negdcios apenas com empresas integras, que
partilham dos mesmos valores e principios da Companhia.

Antes de celebrar um contrato, a area de Suprimentos ou o colaborador da area
responsavel pela contratagao devera verificar se o fornecedor a ser contratado enquadra-
se dentre um dos quesitos relacionados abaixo:

eTerceiros com interagdo com 6rgao publico;
*Escritorio ou profissionais de advocacia;

PAGINA: 148 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

5.3 Programa de integridade

eDespachantes / Aduaneiro;

eContadores;

ePrestacdo de servicos de Consultorias ou Assessorias (para obtencdo de licencas e
alvaras);

ePrestadores de servigos responsaveis pelo transporte e descarte de residuos;
*Prestadores de servicos com mao de obra (incluindo engenharia/ Empreiteiras);
eInstituicdes contempladas no Programa de Doacdes de Medicamentos;

eInstituigdes filantrdpicas e Organizacdes Nao Governamentais - ONG's; e
o*Distribuidores; (clientes) — Principalmente Licitagdes.

Cada caso ¢é analisado individualmente, considerando as especificidades da atividade do
Terceiro (porte, area de atuacdo etc.) ou do servico a ser prestado, bem como a
importancia nos processos de negécio do Grupo Eurofarma.

Para efeito de classificacdao final deve-se considerar o maior risco identificado nas
informacdes coletadas.

e Risco Alto: A decisdo para contratacdo de terceiro devera ser tomada pelo Vice-Presidente
da area responsavel pela contratacdo com base no relatorio de avaliagao de risco enviado
pela area de Compliance. Neste caso, a presidéncia devera ser informada do risco
apontado na DD.

e Risco Médio: A decisdo para contratacdo de terceiro devera ser tomada pelo Diretor da
area responsavel pela contratagao com base no relatdrio de avaliacdo de risco enviado
pela drea de Compliance.

e Risco Baixo: Nao ha necessidade de aprovacao para contratacdo.

Due Diligence de Colaboradores (Membros do Conselho de Administracao, Vice-
presidentes e Diretores)

A Due Diligence de candidatos a membros do Conselho de Administracdo, Vice-Presidente
e Diretores deve compreender trés etapas, conforme descritas abaixo, sendo que a
contratacdo dos referidos administradores somente devera ocorrer apds a conclusao
satisfatoria deste processo.

As trés etapas da diligéncia dos administradores colaboradores s3o:

12 Andlise do colaborador (candidato);
22 Verificacao de antecedentes; e
30 Parecer da area de Compliance.

f. Gestao de Conflitos de Interesses: O Grupo Eurofarma possui diretrizes para identificacao,

declaragao e resolugdo de situacdes que possam apresentar conflitos de interesse de seus
colaboradores. O Cédigo de Etica conta com um capitulo especifico dedicado ao tema, e
os colaboradores preenchem o Termo de Declaragao de Conflitos de Interesses na data de
admissdo. O termo eletronico esta disponivel na intranet da empresa e pode ser atualizado
pelo colaborador sempre que houver necessidade. A gestao dos termos e analise dos
possiveis conflitos é realizada pela Area de Compliance e Comité de Etica.

g. Politica de Doagdes e Patrocinios:

Doacgoes a causas beneficentes
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A Companhia realiza doacgdes financeiras com objetivo de ajudar no desenvolvimento de
organizacoes sociais que atuam em diversos setores. Equipamentos e ativos da empresa
gue serdo substituidos também sdo destinados a doacdo para instituicdes que atendem
populacao de baixa renda, localizadas préximas das unidades ou para cooperativas de
reciclagem. Entre os materiais doados regularmente estdo itens como mesas, cadeiras e
outros mobiliarios.

A Companhia veda quaisquer doacdes em troca de favores com qualquer pessoa fisica ou
juridica, agente publico ou ndo, mesmo que o favorecido seja uma instituicdo beneficente
genuina.

As regras e procedimentos abaixo devem ser observados quando se realizar doac3o a
causas beneficentes:

e Os pedidos devem ser cuidadosamente analisados, para que se verifique se a doagao
nao ird fornecer beneficio pessoal a algum agente publico ou a qualquer pessoa que
tenha relacdo direta ou indireta com o agente Publico e se a instituicdo esta registrada
nos termos da legislagdo aplicavel;

e A doagdo deve ser feita a instituicdo de caridade e ndo a pessoa fisica e, em nenhuma
circunstancia, o pagamento pode ser feito em dinheiro ou através de depdsito em
conta corrente pessoal.

Patrocinios com Leis de Incentivo

A darea de Responsabilidade Corporativa & Eventos faz a gestdo através dos comités de
Responsabilidade Social e Patrocinios Culturais e Esportivos e utiliza seis leis de incentivo
por meio de rendncia fiscal.

Em Responsabilidade Social a premissa € apoiar os projetos sociais com as leis:
Fumcad/FIA, Pronon, Pronas e Fundo do Idoso. Para a Cultura e Esporte utilizamos as leis:
LIC (Lei Federal de Incentivo a Cultura), LIE (Lei Federal de Incentivo ao Esporte).

Todas as solicitagdes de patrocinios sao submetidas a area de Responsabilidade
Corporativa & Eventos, que verifica a idoneidade e as referéncias dos produtores,
captadores e instituicoes que serao beneficiadas com o aporte de recurso e segue
acompanhando até a conclusdo dos projetos.

A area seleciona os principais projetos a serem apresentados aos comités, composto por
equipes multidisciplinares representando as areas que espelham os interesses dos
principais stakeholders, como comunidades, clientes e médicos por meio de voto aos
projetos apresentados.

Os patrocinios sdo contabilizados de forma transparente e de acordo com os principios
contabeis aceitos, legislagdo pertinente e sempre suportados com as evidéncias da
aplicacao do patrocinio para o qual foi destinado.

Doacgoes de Medicamentos

Iniciativa estruturada para promover a ampliagdo do acesso aos medicamentos e evitar
desperdicios, envolvendo o engajamento de diferentes areas da Companhia no processo.
Os impostos dos produtos destinados a doacdo sdo pagos integralmente e toda a logistica
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envolvida para a distribuicdo dos produtos, e eventual recolhimento caso ndo sejam
utilizados, é responsabilidade da Companhia.

Para viabilizar o programa, os medicamentos com prazo de validade igual ou inferior a 8
meses sao destinados as organizagdes nao governamentais e entidades de salde que
atuam com populagdes de baixa renda, evitando que produtos necessarios a esses
pacientes e em perfeitas condicdes de uso sejam destruidos.

A destinacao segue critérios rigorosos e as entidades beneficiadas precisam comprovar que
tém espaco adequado para armazenamento e autorizagdo sanitaria da Anvisa ou outro
orgao responsavel, bem como a presenca no local de um profissional habilitado para fazer
a prescricdo, como médicos e cirurgidoes-dentistas. Qualquer medicamento fabricado pela
Companhia nas condigdes descritas anteriormente pode ser doado.

Doagoes a campanhas eleitorais

A Companhia ndo realiza doagOes e contribuicdes para campanhas eleitorais, conforme
estabelecido em seu Cddigo de Etica.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicdoes, se sua criacdo foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia
da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Conforme descrito no Cédigo de Etica da Companhia, o Comité de Etica da Companhia é
responsavel pela implementagdo, aplicacdo e monitoramento do cumprimento do Cédigo de
Conduta da Companhia.

Comité de Etica

O Comité de Etica é 6rgdo permanente e com membros com conhecimento do negdcio, mercado
e com autonomia para tomar as decisdes de acordo com suas responsabilidades, eleitos nos
termos do seu regimento interno. As principais diretrizes sdo pautadas pelo Cédigo de Etica e
demais documentos que suportam o Programa de Integridade Corporativa.

A sua premissa € promover acgles claras de prevencdo, deteccdo, resposta e remediagao de
eventuais condutas de ndo conformidade com as normas instituidas pelo Grupo Eurofarma,
atuando sempre com alta confidencialidade e imparcialidade na aplicacao de regras, leis e normas
em vigor, respeitando o anonimato quando desejado, bem como recomendando medidas
corretivas, preventivas e educativas sempre que necessario.

Objetivos do Comité de Etica

Os objetivos principais do Comité de Etica sdo auxiliar na minimizagdo dos riscos éticos e legais
do Grupo Eurofarma, proteger a imagem e a reputagao deste, auxiliar na promocao de uma
cultura de alto desempenho com integridade, avaliar e estabelecer medidas para fortalecimento
do Programa de Integridade, recomendar frentes de trabalho e auditorias quando necessario,
bem como reportar ao Conselho de Administracdo para o adequado tratamento quando
necessario.
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S3o responsabilidades do Comité de Etica:

e Analisar as situacdes ndo previstas no Cédigo de Conduta Etica e definir como proceder;
e Esclarecer as duvidas e orientar como agir frente a possiveis dilemas éticos;

e Analisar as situacdes de descumprimento do Cddigo de Etica para recomendar acdes a
serem tomadas;

e Gerir os canais de comunicacao da estrutura de gestao da ética;

e Direcionar para apuracao e investigacdo as ocorréncias e denuncias recebidas; e

e Revisar o Cédigo de Etica e atualizi-lo sempre que necessario.

e Monitorar o Programa de Integridade via indicadores reportados pela area de Compliance

e Aprovar as acdes de Compliance a serem executadas pela Area de Compliance
Conselho de Etica

O Conselho de Etica conta com a participacdo do Diretor Presidente da Companhia, sendo uma
instancia superior que é acionada em situacbes de impasse, de maior gravidade e/ou que
envolvem maior risco a operacdo. Sao estes os seus integrantes:

e Diretor Presidente
e Vice-presidente de Recursos Humanos;
e Vice-presidente de Sustentabilidade e Novos Negdcios;
e Diretoria Juridica e Integridade Corporativa;
e Acionista; e
e Gerente de Compliance.
Comités de Etica Internacionais/Locais

E um grupo colaboradores das operacdes internacionais, gerente geral, ponto focal de RH, ponto
focal financeiro e Diretor Corporativo Internacional, juntamente com a area de compliance
corporativa, que atuam no suporte, acompanhamento e discussdo das ocorréncias recebidas no
Canal de Ouvidoria, assim como, nos demais temas de Compliance atinentes a operacdo local da
subsidiaria internacional. Seus membros possuem conhecimento do negdcio, do mercado e da
legislagao do pais estrangeiro. Em sintese, o Comité de ética é composto conforme abaixo:

e Gerente Geral;

o Area de Compliance Corporativa;

e Recursos Humanos local;

e Diretoria Corporativa Internacional; e

e Responsavel por finangas locais.
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iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

i se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

O Codigo de Conduta da Companhia, conforme descrito acima, é aplicavel a todos os seus
acionistas, colaboradores, estagiarios e menores aprendizes, bem como aos fornecedores e
prestadores de servicos contratados pela Companhia e seus representantes..

Todos os novos colaboradores no momento de sua admissao precisam, obrigatoriamente, realizar
treinamento do Cédigo de Etica, sendo que a cada dois anos, é aplicado treinamento de
atualizacdo para todos os colaboradores da Companhia (“Reciclagem”). O objetivo do treinamento
¢é disseminar a cultura de compliance. Este pilar garante que o conhecimento das politicas e
procedimentos cheguem aos colaboradores.

Para o exercicio social corrente, as agbes de treinamento estdo previstas no Plano Anual de
treinamento de Compliance, cujo monitoramento da execugao faz parte dos itens monitorados
do Programa de Compliance e reportados em sede de Comité de Etica.

Além disso, a Companhia proporciona treinamentos customizados para cada publico-alvo de
acordo com tema a ser tratado e de forma periddica. O Grupo Eurofarma estabelece um plano
anual de comunicagdo e treinamento, prevendo os meios que serao utilizados a cada publico.

Os fornecedores, prestadores de servigos e seus prepostos, aqueles que celebrarem qualquer
tipo de acordo com o Grupo Eurofarma recebem um /ink de acesso ao Cddigo de Etica do
Fornecedor no momento da assinatura do contrato, incumbindo-se a difundi-lo junto aos seus
colaboradores. Os contratos celebrados pelo Grupo Eurofarma, na qualidade de tomador de
servicos/ordenador de despesas, também trazem uma clausula com normas anticorrupgao.

Principais Treinamentos realizados pela Companhia:
Publico interno:
i.  Integracdo de Novos Colaboradores;
ii. Reunibes frequentes com a Forga de Vendas;
i.  Codigo de Etica e Conduta;
iv. Due Diligence (Fornecedores e M&A);
v.  Anticorrupcao e Relacionamento com Funcionarios Publicos;
Vi. Canal de Denlncias; e
vii.  Relacionamento com Profissionais de Saulde.
Publico Externo:

i. Distribuidores que representam o Grupo Eurofarma em Licitagdes (anual).
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Comunicacdo:
i Material para divulgacao imediata no Programa de Integracdo de novo colaborador;
ii. Mensagens periddicas nos canais de comunicagao internos para reforcar os conceitos
do Programa de Integridade;
iii.  Reunibes de Diretoria;
iv. Reunidao do Conselho de Administracao; e

V. Comités Executivos.

ii. as sangbes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas
sancoes estdo previstas;

As medidas disciplinares e de remediacao alcancam todos os colaboradores do Grupo Eurofarma.
Elas sdo justificadas nas seguintes situacdes, podendo gerar adverténcias verbais, escritas e
suspensoes, assim como afastamentos e desligamentos:

e Erro ou desvio cometido de modo reiterado;

e AcOes indevidas que causam prejuizos/ impactos aos clientes, colaboradores, parceiros
OU a empresa;

e AcOes faltosas ou comportamentos que revelam falhas funcionais; e
o Transgressdes as diretrizes do Codigo de Etica.

Sociedades contratadas pelo Grupo Eurofarma, em caso de ndao cumprimento de diretrizes de
Seguranca de Trabalho, também se sujeitam a estas medidas, assim como cancelamento de
contrato.

Atualmente a Companhia realiza por meio da area de Compliance o monitoramento da aplicacdo
das medidas disciplinares por infracdes ao Cédigo de Etica. Todas as medidas disciplinares sdo
enviadas ao Centro de Servicos Compartilhados (CSC)/Recursos Humanos (RH) para que o
documento seja anexado ao prontudrio SAP do colaborador.

iii. dorgao que aprovou o cddigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
o cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Cddigo de Etica da Companhia, aprovado pelo Diretor do Grupo Eurofarma, Sr. Maurizio Billi,
esta disponivel em trés idiomas (portugués, inglés e espanhol), sendo divulgado no site do Grupo
https://eurofarma.com.br/governanca-corporativa, na intranet (CONECTA) e no site do Canal de

Ouvidoria/Dentncias. Além disso, os colaboradores podem retirar a via impressa na area de
Recursos Humanos de cada unidade ou solicitar & Area de Integridade. Todos os colaboradores
assinam um termo de ades&o e responsabilidade do Cédigo de Etica e declaracdo de conflitos de
forma digital na primeira semana de trabalho na organizacdo. Todos os materiais de treinamento
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incluem informagao sobre o Cddigo de Conduta com link ou QR Code para sua localizacao e
acesso.

b. se o emissor possui canal de denincia, indicando, em caso positivo:

O Canal de Ouvidoria/Denlncias € um canal externo, independente e confidencial de
comunicagao, em que colaboradores, clientes e fornecedores podem relatar episddios suspeitos,
fatos e comportamentos que estejam em desacordo com o Cédigo de Etica. O canal via internet
preserva, sempre que solicitado, o anonimato dos denunciantes (colaboradores, fornecedores,
parceiros de negdcio etc).

A proposta do Canal de Ouvidoria/Denuncias visa manter um ambiente de trabalho saudavel, em
gue os colaboradores pratiquem os preceitos éticos e os valores da Companhia. Também busca
promover a cultura da transparéncia, alinhando comportamentos e desestimulando condutas
contrarias aos principios da organizacao.

i. se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Ouvidoria/Denuncias da Companhia é administrado por uma empresa independente
(Contato Seguro) e pode ser acessado de forma gratuita, 24 horas por dia, 7 dias por semana,
com atendimento em portugués e espanhol. Ele permite que denlncias sejam realizadas por
telefone, internet, presencialmente e via e-mail, conforme informagdes abaixo:

Internet

O site na Internet www.contatoseguro.com.br/grupoeurofarma registra eletronicamente as
denuncias. O registro é feito a partir de um formulario desenvolvido para extrair um conjunto
minimo de informacdes que possam dar suporte a uma andlise e investigacdo. O IP do
computador do usuario do sistema nao é registrado.

E-mail, telefone e pessoalmente

A Eurofarma disponibiliza um nimero de telefone gratuito em todos os paises em que atua. As
ligacbes sao sempre atendidas por ouvidores especialmente treinados para obter o maximo de
informacOes a respeito da denlincia, sem comprometer o anonimato e a seguranca da fonte. O
numero do telefone a partir do qual se origina a ligacdo do denunciante ndo ¢é identificado.

Pais Numero do Telefone
Argentina 0800-345-3145
Bolivia 800-104 612

Brasil 0800 602 18 34
Chile 800 914 489
Col6mbia 01-800-5189605
Costa Rica 8000320029

El salvador 8006414
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Equador 1800 001 131
Guatemala 1800 300 0189
Honduras 80027916003
México 800 681 8206
Nicaragua 18002202475
Panama 8002030093
Paraguai 9800120003

Peru (0800) 78148
Rep. Dominicana 1 (809) 200-1590
Uruguai 000 416 205 2735

A area de Compliance recebe também denuncias pelo e-mai/ compliance@eurofarma.com, pelo
telefone da Area de Integridade Corporativa, +55 (11) 5090-8617 ou pessoalmente na unidade
do Grupo Eurofarma na Rua Pascoal Pais, 525 - Vila Cordeiro - Sdo Paulo — SP. Todas as dentncias
sao registradas no Canal de Denuncias e geridas conforme procedimentos internos de
investigacao.

Para as unidades internacionais, as denuncias presenciais devem ser realizadas para os membros
do Comité de Etica Internacional local.

Cada denuncia recebida gera um ndmero de protocolo alfanumérico, que permite ao denunciante
acompanhar o andamento do processo.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se
recebe deniincias somente de empregados

O Canal de Ouvidoria/Denuncias da Companhia esta disponivel para todos os seus colaboradores,
fornecedores, intermediarios e demais terceiros que queiram reportar uma preocupagao, suspeita
ou a ocorréncia de qualquer violacdo ao Cddigo de Etica, as demais politicas da Companhia e/ou
as leis e regulamentagbes aplicaveis as suas atividades.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

Em nenhuma hipdtese o nimero do telefone ou do IP do computador utilizado para o relato de
denincia no Canal de Ouvidoria/Denincias é identificado. A Companhia garante a
confidencialidade dos dados do denunciante sempre que este assim o desejar. O anonimato e o
sigilo s3o garantidos sempre que ha o uso correto do canal, confirmando-se ou ndo os desvios
reportados.

Em conformidade com a Politica do Canal de Ouvidoria/Dentincias, e os principios que norteiam
a gestao do Canal, todos os colaboradores do Grupo Eurofarma sdo proibidos de praticar ou
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envolver-se em atos de represalia contra quem denuncie, de boa-fé, suspeitas de atos ilicitos ou
gue coopere em uma investigacao ou auditoria.

iv. o6rgao do emissor responsavel pela apuracao de dentncias

O relato é apresentado e discutido no Comité de Etica., que tem 30 dias para avaliacdo,
investigacao e retorno, podendo este prazo ser postergado por igual periodo caso necessario.

E importante ressaltar ainda que (a) hd uma metodologia para classificacio do risco das
ocorréncias; (b) possibilidade de acompanhamento da apuracgao da dentncia; (c) disponibilizagao
de relatdrio/indicadores das denuncias recebidas e suas respectivas apuragoes; (d)
disponibilizacdo do relatério de ocorréncias por VP e Diretoria; e por fim (€) um fluxo especifico
para dentncias envolvendo membros do Comité de Etica.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e
medidas corretivas adotadas

A Companhia ndo tem conhecimento de casos relativos a desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica cometidos pela Eurofarma.

d. caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as razées pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia possui um programa de compliance devidamente
implementado e eficaz, contanto com regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
conforme descrito nesta secao 5.
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Em relacdo ao ultimo exercicio social, ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos a
que a Companhia estava exposta.
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Em que pese a Companhia ndo possuir politica formalizada especifica de gerenciamento de riscos
de mercado, em complemento ao item 5.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia informa
gue os principais fatores de risco a que o Grupo Eurofarma estd exposto refletem aspectos
estratégicos-operacionais e econémico-financeiros. Os riscos estratégicos-operacionais sao
enderegados pelo modelo de gestdo do Grupo e os riscos econémico-financeiros, principalmente,
0 comportamento de varidveis macroecondmicas, taxas de cambio e de juros, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados pelo Grupo sao administrados por meio de
acompanhamento da Administracdo que atua ativamente na gestdo operacional do Grupo
Eurofarma, sendo que a pratica € gerir os riscos existentes de forma conservadora, e essa pratica
possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos financeiros para o bom andamento dos negdécios.

Riscos de mercado para os quais se busca protecao

Os riscos de mercado para o qual a Companhia busca protecdao constam no item 4.2 deste
Formulario de Referéncia.

(i) Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

Como estratégia de gerenciamento de riscos relacionados a flutuacao das taxas de cambio, a
Companhia pode fazer uso de diversos instrumentos de derivativos como swaps, NDF (ron-
deliverable forward) e opgOes. A escolha por cada tipo de contrato vai depender da natureza da
operacao, prazo e de condicdes de mercado, tais como liquidez dos contratos. A Companhia
administra tais instrumentos pela definicdo de estratégias operacionais e controles internos
lastreada em suas operacdes e ndo utiliza tais instrumentos com outros propdsitos que ndo de
protecao (hedge).

(iii) Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (/edge)

A Companhia realizou, entre 2020 e 2022, operacdes de NDF (non-deliverable forward), com o
objetivo de gerenciar riscos de mercado sobre investimentos atrelados ao délar americano, bem
como importagdes de insumos denominados em ddlar americano ou euro. Tais operagdes foram
liquidadas antecipadamente em maio de 2022, de modo que, em 31 de dezembro de 2022, ndo
havia NDF em aberto.

(iv) Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Gestdo de risco de crédito

Para fins de gerenciamento do risco de crédito que advém das aplicagdes financeiras e demais
investimentos, o Grupo tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha e ndo ter
concentracdo de investimentos em um Unico grupo econdmico. De acordo com a politica de
aplicacdes financeiras, o Grupo ndo podera alocar recursos em investimentos financeiros em
instituicoes financeiras sem nota de crédito e/ou que ndo tenham ao minimo rating A-, em escala
local, emitida por uma das principais agéncias de classificacao de risco de crédito. Como o objetivo
do Grupo é manter a liquidez de seus recursos, deverao ser priorizadas aplicagdes financeiras com
liquidez imediata. No entanto, quando o fluxo de caixa permitir e com disciplina financeira, estao
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autorizadas operagbes com caréncia (periodo em que o Investimento Financeiro nao pode ser
resgatado) de até 90 dias, a ser aprovado pela area financeira corporativa. Ademais, o Grupo
monitora constantemente as notas das instituicdes parceiras para determinar se as avaliagoes de
riscos publicadas permanecem as mesmas ou se houve um aumento significativo no risco dessas,
a fim de remanejar suas aplicagOes financeiras, caso necessarias. O Grupo considera que o seu
caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito externos
das contrapartes.

Os instrumentos financeiros derivativos referem-se a operacdes a termo para protecoes cambiais
via NDF (non deliverable forward). As operagdes sao contratadas com bancos e/ou instituicoes
financeiras que possuem rating minimo A-, em escala local, baseado na andlise de risco de crédito
de uma das trés principais agéncias de classificagao de risco. O Grupo monitora constantemente
as notas das instituicOes parceiras para determinar se as avaliagbes de riscos publicadas
permanecem as mesmas ou se houve um aumento significativo no risco dessas, a fim de
remanejar suas operacoes, caso Necessario.

Adicionalmente, a politica de vendas do Grupo esta subordinada as politicas de crédito fixadas
pela Administracdo e visam a minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes. Esse objetivo é alcancado pela Administragdo por meio da selecdo criteriosa da
carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e a
diversificacao de suas vendas (pulverizagao do risco). As perdas estimadas sao integralmente
provisionadas. A Companhia tem contas a receber com dois clientes representando em média
36,6% do total do contas a receber.

A exposicao do Grupo a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Diante disso, foi estabelecida uma politica de crédito na qual os novos
clientes sdo analisados individualmente quanto a sua condicdo financeira antes de o Grupo
apresentar sua proposta de limite de crédito e termos de pagamento.

Gestao de risco de liquidez

A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez é garantir o pagamento de suas
obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa para cumprimento
de suas obrigacdes de curto prazo, de forma a garantir a liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagGes vincendas, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com um risco de prejudicar a reputacao do Grupo.

Gestao do risco da taxa de juros

Os riscos relacionados a perdas devido a flutuagdes nas taxas de juros que aumentem a despesa
financeira relativa a empréstimos e financiamentos captados no mercado sdo mitigados com a
diversificagdo na captagao de recursos em longo prazo, com taxas pré-fixadas e/ou pos-fixadas
lastreadas em CDI, LIBOR, TILP e IPCA, de forma que, quaisquer resultados oriundos da
volatilidade desses indexadores nao incorram em nenhum impacto significativo.

Gestdo do risco com taxa de cadmbio

Ao longo do exercicio social de 2022, a Companhia utilizou o mecanismo de protegdo cambial via
Non Deliverable Forward (NDF) para gerenciar o risco de variacdo cambial, principalmente as
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exposicoes de compras de insumos importados e investimentos denominados em ddlar e euro.
Os derivativos sdo mensurados incialmente pelo valor justo e mensalmente sao apurados os
valores justos e as variagdes sao registradas a resultado.

Em 31 de marco de 2022 dois contratos estavam encerrados, refletindo negativamente o
resultado financeiro por variagdo cambial em R$ 2.664.

Em abrii e maio de 2022 dois contratos remanescentes foram liquidados, gerando
resultado financeiro negativo, em ambos os casos, com variagao cambial, de R$ 3.030 e R$ 2.634.

Em 31 de dezembro de 2021, a Controladora ndo possuia contratos futuros de NDF em aberto.

Gestao do risco de preco das matérias-primas

Para mitigar esse risco, tanto no mercado nacional quanto no internacional, o Grupo monitora
permanentemente as oscilagdes dos precos das matérias-primas e dos insumos utilizados e que
impactam os seus custos de producao.

(v) Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial (hedge)

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo faz uso de operacdes envolvendo objetivos diversos
de protegdo patrimonial (hedge).

(vi) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da
politica adotada

Em que pese a Companhia ndo possuir politica formalizada especifica de gerenciamento de riscos
de mercado, em linha com o informado em suas demonstracdes financeiras, os riscos de mercado
sao administrados por meio de acompanhamento da Administracdo que atua ativamente na
gestdo operacional do Grupo Eurofarma, sendo que a pratica é gerir os riscos existentes de forma
conservadora, e essa pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos
ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o0 bom andamento dos negdcios, bem como
garantir que o risco esteja alinhado com os parametros definidos pela Administracao.
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ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
CONTE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
10.225.683/0001-39 Brasil Néo Sim 28/12/2023
Nao
15.405.639 1,560 0 0,000 15.405.639 1,560
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Maurizio Billi
943.308.168-49 Brasil Néo Sim 31/12/2020
N&o
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Santos Fundo de Investimento em Ag¢des
15.831.754/0001-60 Brasil Néo Sim 21/12/2023
N&o
972.162.433 98,440 0 0,000 972.162.433 98,440
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
987.568.073 100,000 0

0,000

0,000

987.568.073

0,000

100,000
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ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
CONTE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 10.225.683/0001-39
CONTE GRANDE FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
40.479.429/0001-28 Brasil Néo Sim 18/02/2022
Nao
11.969 0,481 0 0,000 11.969 0,481
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Maira Billi
395.714.238-58 Brasil Néo Sim 20/12/2019
N&o
1.007.521 40,472 0 0,000 1.007.521 40,472
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Marco Billi
395.608.208-77 Brasil Néo Sim 20/12/2019
N&o
1.007.521 40,472 0 0,000 1.007.521 40,472
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
CONTE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 10.225.683/0001-39
Maurizio Billi

943.308.168-49 Brasil Néo Sim 26/12/2023
Nao

462.391 18,574 0 0,000 462.391 18,574
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

2.489.402 100,000 0 0,000 2.489.402 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 13

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Santos Fundo de Investimento em Acdes 15.831.754/0001-60
CONTE GRANDE FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
40.479.429/0001-28 Brasil Néo Sim 28/12/2023
Nao
2.016.569 0,591 0 0,000 2.016.569 0,591
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Maira Billi
395.714.238-58 Brasil Néo Sim 28/12/2023
N&o
169.736.034 49,705 0 0,000 169.736.034 49,705
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Marco Billi
395.608.208-77 Brasil Néo Sim 28/12/2023
N&o
169.736.034 49,705 0 0,000 169.736.034 49,705
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Santos Fundo de Investimento em Acdes

15.831.754/0001-60

0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
341.488.637 100,000 0

0,000

0,000

341.488.637

0,000

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 13

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
CONTE GRANDE FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 40.479.429/0001-28
Maira Billi
395.714.238-58 Brasil Néo Sim 16/05/2023
Nao

403.998.467 50,000 0 0,000 403.998.467 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Marco Billi

395.608.208-77 Brasil Néo Sim 16/05/2023
N&o

403.998.467 50,000 0 0,000 403.998.467 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versédo : 13

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

40.479.429/0001-28

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CONTE GRANDE FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
807.996.934 100,000 0

807.996.934
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 13

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
CONTE GRANDE FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 40.479.429/0001-28
Maira Billi
395.714.238-58 Brasil Néo Sim 16/05/2023
Nao

403.998.467 50,000 0 0,000 403.998.467 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Marco Billi

395.608.208-77 Brasil Néo Sim 16/05/2023
N&o

403.998.467 50,000 0 0,000 403.998.467 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versédo : 13

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

40.479.429/0001-28

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CONTE GRANDE FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
807.996.934 100,000 0

807.996.934
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/12/2023
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versédo : 13

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

CEA IV — CENTRAIS

EOLICAS ASSURUA IV

SPE S.A.

DIPLO )
PARTICIPACOES
LTDA.

Eurofarma Chile S.A.

Eurofarma Colombia
S.AS

EUROFARMA
GUATEMALA,
SOCIEDAD ANONIMA

Eurofarma Pera S.A.C

GENFAR DEL
ECUADOR S.AS.

GENFAR DEL PERU
S.AC.

GENFAR DESAROLLO

Y MANUFACTURA
S.A

GENFAR S.A.

HARPY PLUS
PARTICIPACOES
LTDA.

LABORATORIOS
EUROFARMA DE
MEXICO, SOCIEDAD
DE
RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE

Longdis S.A.

Momenta Farmacéutica

Ltda.

MTM SERVICOS DE
INFORMATICA S.A.

OCEAN DROP S.A.

ORYGEN
BIOTECNOLOGIA
LTDA.

38.249.067/0001-37

37.001.900/0001-63

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

42.496.503/0001-40

00.000.000/0000-00

02.338.534/0001-58

14.806.008/0001-54

07.622.836/0001-77

29.201.041/0001-28

16.530.067/0001-78

20,37

100

99,96
100

99,999

99,363

100

100

100

100

100

99,999

99,51

99,999

20

26,78

50

Versédo : 13
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

PEARSON SAUDE 07.746.586/0001-87 99,999

ANIMAL S.A.

Supera Farma 43.312.503/0001-05 50

Laboratorios S.A.

SUPERA RX 15.759.157/0001-72 0,0001

MEDICAMENTOS

LTDA.

Versédo : 13
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Conte Master Fundo de Investimento em
Agbes

Marco Billi

Conte Grande Fl
Multimercado
Crédito Privado

Maira Billi

Maira Billi

Sartas - Fundo de Investimentos em Acdes

Versédo : 13

Ewrofarma USA
Corp

1,5600% 98,4399% 0.0001%
1o e ain s i o o an [ v sndi - e T
[r—
Eurofama ments Dible Furatarma Harpy Plus
—— s torotarme Eurotarn Supers e Earafarma Perd Guniermai, :
Ursgum ona Fosmactuticn Pertipacses Eureforms SA. [r——— Pactipacses
ruguny Zom on Reperkiide ArgeminaSA. ColombiaSAS. noce [iavi ot e s e e
Capital Variable
99.36% . P .
N {g " 0% o,
i e 4% B 2 S
[ GonfarDesaraloy [— W Servicos do T -
SAC Manufacturs S4. Laborstérlos, Lid Informiatica S.A Edlicas Pl Furofarma L A
1o, 1o o5 a5 ami e 5o 035 - e . oo
Venezuela Casa Eurcfarma Laboratérios Supera RX . Mhedmenricks
Genfar Del " " Momenta Eurpfarma Eurofarma Pearson Saide
Gantor s w Mocambiace Coretamns Boiis Longlc 51 Medmantos ; Howomingi E—— : Bharmsceuicnt
Eoomter S e i g, s ome Farmaciurca A ol Parsguar 54 Uiy S5 i 5.0 e
(
- e s e s oo
Eurafarma
Euroforma turofara Costs Saleador [ Lipin -
Panama, S.A. -

Ansnima de
apinsl Varisble

Hondura 5.4 Nicaragua .4

Damiinizzina SR
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6.6 Outras informagdes relevantes

Usufruto das quotas de emissdo do Santos FIA

Em 04 de dezembro de 2019, cotistas do Santos — Fundo de Investimento em Ac¢des (“Santos FIA"), quais
sejam, o Sr. Marco Billi e a Sra. Maira Billi, constituiram usufruto de 37,5% de sua respectiva participagdo no
Santos FIA para o Sr. Maurizio Billi. Dessa forma, na data deste Formulario de Referéncia, o Sr. Maurizio Billi
possui usufruto de 75% das cotas de emissdo do Santos FIA.

Usufruto das quotas de emissdo do Conte Grande

Em 08 de janeiro de 2021, foi constituido o Conte Grande Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado (“Conte Grande"), em decorréncia de cisdo parcial do Santos — Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (“Santos FIP"), entdo acionista da Companhia. Como resultado, os cotistas do
Conte Grande, quais sejam, o Sr. Marco Billi e a Sra. Maira Billi, mantiveram em usufruto 37,5% de sua
respectiva participacdo no Conte Grande para o Sr. Maurizio Billi, na forma do usufruto originalmente
constituido no ambito do Santos FIP. Dessa forma, na data deste Formulario de Referéncia, o Sr. Maurizio
Billi possui usufruto de 75% das cotas de emissdo do Conte Grande.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em
que o documento pode ser consultado

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui politica de indicacdo e de preenchimento de
cargos do conselho de administracao formalmente aprovada.

O Estatuto Social da Companhia estabelece que os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia
Geral, a qual nomeara também o presidente do 6rgao, sendo que ocorrendo vacancia definitiva
do cargo de conselheiro, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira
0 mandato do Conselheiro substituido até a primeira Assembleia Geral da Companhia, que podera
ratificar a nomeacao ou eleger outro Conselheiro. Caso os Conselheiros remanescentes nao
logrem, por maioria, escolher o substituto, sera convocada Assembleia Geral para proceder a sua
eleicdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleicao.

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

A Companhia ndo possui mecanismos de avaliacdo formal de desempenho de cada érgao da
administragdo e seus membros.

i. a periodicidade das avaliacoes e sua abrangéncia

Item ndo aplicavel.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes

Item ndo aplicavel.

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Item ndo aplicavel.

C. data regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia veda ao membro do Conselho de Administracdo de intervir nas
deliberacdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante
com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acdes, o que a Companhia considera suficiente para sua atual situacao.

d. por orgao:
L. namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Versédo : 13

Orgdo da Feminino

administracao

Masculino Nao
binario

Outros

Prefere nao
responder

Nao se
aplica

Diretoria 1

Conselho de 3
Administracao -
Efetivos

Conselho de
Administracao -
Suplentes

Conselho Fiscal -
Efetivos

Conselho Fiscal -
Suplentes

TOTAL DE MEMBROS | 4

ii.
raca

numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou

Orgio da
administracao

Amarelo

Branco

Preto | Pardo

Indigena

Outros

Prefere
nao
responder

Nao se
aplica

Diretoria 4

Conselho de 9
Administracao -
Efetivos

Conselho de
Administracao -
Suplentes

Conselho Fiscal -
Efetivos

Conselho Fiscal -
Suplentes

TOTAL DE 13
MEMBROS

iiii.
que o emissor entenda relevantes

Ndo aplicavel.

como nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgaos de
administracdo e de seu conselho fiscal

N3o aplicavel.

f. papel dos 6rgaos de administracdao na avaliacdo, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Em 28/06/2022 a Companhia, mediante deliberacao da Reunido do Conselho de Administracao,
criou o Comité ASG (Ambiental, Social e de Governanca), 6rgdo de assessoramento estratégico
e de recomendagao do Conselho de Administracdo, que tem por objetivo assegurar ao Conselho
o desenvolvimento de um modelo de governanga e gestdo de forma a proporcionar maior
agilidade decisdria, sem perda de controle, com atengdo especial ao aperfeicoamento das praticas
acerca dos temas ASG, além de estimular e criar mecanismos para integrar a sustentabilidade no
processo de gestdao da Companhia.

Uma vez que as reunifes do Comité sdo realizadas no minimo 4 vezes por ano, é assegurado ao
Conselho de Administracdo o conhecimento e debate de temas ASG de forma continua,
estruturada e eficaz. Para fins de aplicar de forma eficaz as boas praticas ASG, o Comité ainda
recomenda ao Conselho de Administracdo a adesdao ou a continuidade em “Protocolos”,
“Principios”, “Acordos”, “Pactos”, “Iniciativas” e “Tratados” nacionais ou internacionais, direta ou
indiretamente relacionados com ASG.
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Versédo : 13

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1 3 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 3 5 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. 6rgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao
Diretoria

A Diretoria € composta por, no minimo, 03 (trés) e no maximo 06 (seis) Diretores, acionistas ou
nao, residentes no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem
designacdo especifica (em conjunto, os “Diretores”).

Compete a Diretoria a representacdo da Companbhia, ativa e passivamente, bem como a pratica
de todos os atos necessarios ou convenientes a administragao dos negdcios sociais, respeitados
os limites previstos em lei ou em seu Estatuto Social, bem como os planos de negdcios,
orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, incluindo, mas nao
se limitando, aos seguintes atos a seguir descritos:

Q)] Zelar pela observancia deste Estatuto Social;
(ii) Administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

(iii) Assinar contratos e documentos que constituam obrigacOes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(iv) Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatorio da
Administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(v) Decidir sobre a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais;

(vi) Autorizar qualquer alienacdo, aquisicao ou oneracao de bens ou direitos da Companhia,
cujo valor seja inferior a R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais);

(vii))  Celebrar, alterar ou rescindir qualquer contrato entre a Companhia e qualquer de seus
acionistas e/ou respectivas afiliadas, aprovacao de qualquer operacdo ou conjunto de operagdes
celebrados pela Companhia com qualquer de suas partes relacionadas em valor abaixo de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), bem como aprovar qualquer operacao ou conjunto de
operacoes celebrados pela Companhia e qualquer de suas subsidiarias integrais; e

(viii)  Praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia,
exceto aqueles que por lei ou por disposicao deste Estatuto Social sejam de atribuicao de outro
orgao.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia é de carater ndo permanente e, até a data deste Formulario de
Referéncia, ainda ndo havia sido instalado. Adicionalmente, a Companhia ndo possui regimento
interno do Conselho Fiscal, podendo aprovar um regimento quando de sua instalagao. O Conselho
Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e por igual niUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo
permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei.
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Comités — Ndo estatutarios

Comité de Auditoria e Compliance:

A Companhia possui um Comité de Auditoria e Compliance, érgao nao estatutario, que tem as
seguintes atribuicOes e responsabilidades:

(i) Opinar sobre a contratagao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

(ii) Aprovar, previamente a deliberacdo do Conselho, eventuais servigos de auditoria ou
extra-auditoria prestados pelo auditor independente;

(iii) Supervisionar as atividades da auditoria independente;

(iv) Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais,
demonstragOes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(V) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(vi) Examinar, previamente, as propostas e o escopo do plano anual de auditoria interna,
elaborado pela area de auditoria interna, formulando ao Conselho recomendacgdes quanto a
aceitacdo ou rejeicao das mesmas;

(vii)  Avaliar qualquer alteragdo significativa na selegdo ou aplicacao de principios de
contabilidade pela Companhia;

(viii)  Monitorar as exposicoes de risco da Companhia, de acordo com as politicas de
gerenciamento de riscos vigentes, bem como avaliar a adequagao dos métodos de avaliacao de
riscos utilizados pela Companhia e os resultados das avaliagdes efetuadas;

(ix) Avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia;

x) Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo, com o Comité de Transacdes com
Partes Relacionadas, quando instalado, com a area juridica e de auditoria interna da Companhia,
a adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia, nos termos da
Politica de Transagdo com Partes Relacionadas vigente, se houver, ou do Estatuto Social;

(xi) Receber do Comité de Etica da Companhia informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(xii)  Propor e aprovar, junto ao Conselho, um cronograma de atividades do CAC para o
exercicio social correspondente;

(xiii)  Propor ao Conselho a contratacdo, quando necessario, de assessores independentes
(advogados, contadores, consultores e outros) com o objetivo de auxilia-lo na consecugdo de
seus objetivos, em observancia ao seu prdprio orcamento;
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(xiv)  Elaborar seu orcamento anual, considerando os recursos necessarios para pagamento
das despesas administrativas normais, que se mostrem necessarias ou apropriadas para o
exercicio de suas atividades, bem como as despesas com consultorias externas contratadas
diretamente pelo proprio CAC;

(xv)  Examinar, com o principal assessor juridico da Companhia, ao menos anualmente:

a. todos os assuntos juridicos importantes que podem ter um impacto material nas
demonstragdes financeiras da Companhia; e,

b. as politicas de conformidade da Companhia.

(xvi)  Acompanhar a atuacdo das areas de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Compliance; e

(xvii)  Elaborar relatério anual do CAC, com um resumo das atividades realizadas ao longo do
ano.

O Comité de Auditoria e Compliance possui regimento interno prdprio, o qual foi devidamente
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de junho de 2022 e que
pode ser consultado no website da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/).

Comité de Transacoes com Partes Relacionadas:

O Comité de Transacoes com Partes Relacionadas tem as seguintes atribuicbes e
responsabilidades:

Q)] Analisar e emitir opinido ao Conselho sobre Transagbes com Partes Relacionadas, em
especial as que precisem ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo nos termos do art. 16,
xv do estatuto social da Companhia;

(i) Avaliar periodicamente as transagdes entre partes relacionadas;

(iii) Atuar como mediador e propor solucdo sempre que houver divergéncia entre a
Companhia e qualquer das partes relacionadas em qualquer discussao sobre negdcios, contratos,
operacdes ou Servicos; e

(iv) Propor ao Conselho a renegociacdo ou descontinuidade de um servigo, negdcio, contrato
ou qualquer operacao com partes relacionadas, sempre que julgar que as condicdes do referido
negdcio estejam beneficiando uma das partes de forma indevida ou fora das condigdes de
mercado.

O Comité de Transacdes com Partes Relacionadas possui regimento interno proprio, o qual foi
devidamente aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de junho de
2022 e que pode ser consultado no website da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/).

Comité de Pessoas, Organizacao & ESG:

O Comité de Pessoas, Organizacdo & ESG tem as seguintes atribuicbes e responsabilidades:
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Q)] Criar, discutir, formular e acompanhar as diretrizes, as politicas e os normativos internos
da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, as estruturas e as praticas de desenvolvimento,
de recursos humanos e de sistema de gestdo, relativos a cultura, clima e estrutura da Companhia,
bem aqueles relacionados ao desenvolvimento sustentavel da Companhia, sempre em
conformidade com a legislagdo aplicavel e considerando as melhores praticas de mercado;

(ii) Identificar, examinar e discutir oportunidades de melhoria nas praticas da Companhia,
relacionadas aos assuntos atinentes ao escopo do Comité, de modo a emitir suas recomendagoes
ao Conselho;

(iii) Recomendar agGes que reforcem a cultura organizacional alinhada a missdo, proposito e
valores da Companhia, focada na construcdo de resultados sustentaveis;

(iv) Identificar, discutir e tratar de assuntos relacionados ao escopo do Comit&, com potencial
impacto de materializagao de riscos a Companhia, informando o tema ao Conselho e ao Comité
de Auditoria e Compliance da Companhia, conforme necessidade, de modo a emitir suas
recomendag0es e providéncias para eliminacdo ou mitigagao dos referidos riscos;

(v) Apresentar ao Conselho informagGes gerenciais sobre a atuacao do Comité para reforcar
a agenda corporativa de Pessoas, Organizacdao e ESG na Companhia;

(vi) Discutir, recomendar e contribuir, de forma continua, com (i) as diretrizes e as politicas
de recursos humanos da Companhia e suas controladas, inclusive aquelas relacionadas a atragao,
engajamento e retencdo de talentos, salarial, remuneracdo e beneficios; (ii) definicdo de metas;
(iii) programa de participagdo nos resultados (PPR); (iv) planos de incentivo de longo prazo
(“ILP™), previdéncia e outorga de opcao de compra e/ou subscricdo de agles; (V) processos de
acompanhamento de clima organizacional e engajamento e respectivos planos de acao advindos
do tema; dentre outros;

(vii)  Apresentar ao Conselho proposta de remuneragao global anual dos membros da
Administracdo da Companhia (Diretores e Conselheiros), com base nas melhores praticas de
mercado;

(viii)  Participar de processos seletivos de candidatos aos cargos da Diretoria, do Conselho, das
Vice-Presidéncias e de Comités de assessoramento, conforme indicacao do Diretor Presidente
e/ou Presidente do Conselho, submetendo sua recomendacdo a aprovacdo do Conselho;

(ix) Acompanhar e monitorar a execugao do plano de sucessao dos executivos da Companhia,
bem como manté-lo atualizado para report, periddico, ao Presidente do Conselho;

) Acompanhar o processo de avaliagdo anual dos Executivos da Companhia e/ou
controladas, para confirmacdo do atingimento das metas de desempenho, financeiras e nao
financeiras (incluindo aspectos ambientais, sociais e de governancga), alinhadas com os valores e
principios éticos da Companhia;

(xi) Acompanhar os compromissos de natureza ambiental, social e de governanga corporativa
assumidos pela Companhia por meio do monitoramento das acdes dos grupos de trabalho
voltados para ESG;
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(xii)  Acompanhar as tendéncias dos temas relacionados a sustentabilidade do negécio e
propor a inclusdo da Companhia em politicas globais ou regionais referentes a sustentabilidade
empresarial;

(xii)  Analisar, acompanhar, recomendar e reportar, regularmente, ao Conselho (i) diretrizes,
estratégias e plano de trabalho de temas ESG (ii) metas, indicadores, relatorios, comunicagcoes
institucionais e iniciativas de ESG, com repercussdo publica relativas as questdes ambientais,
sociais e de governanca; (iii) praticas que fortalecam a disseminacdo da cultura ESG na
Companhia, bem como multiplica-las em sua atuacdo; e (vi) “Protocolos”, “Principios”, “Acordos”,
“Pactos”, “Iniciativas” e “Tratados” nacionais ou internacionais, direta ou indiretamente
relacionados ao tema ESG;

(xiv)  Analisar e apresentar, quando necessario, pontos de melhoria na estrutura operacional
de ESG da Companhia (metodologia, processos, sistemas, politica, procedimentos, mecanismos
de reporte, dentre outros) e recomenda-los ao Conselho; e

(xv)  Solicitar eventuais analises de riscos e/ou oportunidades, referentes aos temas ESG, para
a Administragdo da Companhia, sempre que julgar necessario, para atuacdo preventiva.

O Comité de Pessoas, Organizacdo & ESG possui regimento interno proprio, o qual foi
devidamente aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de fevereiro
de 2024 e que pode ser consultado no website da Companhia (https://ri.eurofarma.com.br/).

b. de que forma o conselho de administracdao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servicos extra-
auditoria com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administracdo escolher
e destituir auditores independentes, sendo que a empresa de auditoria externa contratada
reportar-se-a ao Conselho de Administracdo, podendo ser convocada para prestar os
esclarecimentos que o Conselho de Administracdo entender necessarios. O Conselho de
Administracao deve assegurar que o balanco e as demonstracoes financeiras da Companhia sejam
auditadas por auditores externos independentes, devidamente registrados na CVM, visando
garantir assim a confiabilidade dos dados auditados para o investidor.

Além disso, é responsabilidade do Comité de Auditoria e Compliance aprovar, previamente a
deliberagdo do Conselho de Administragao, eventuais servigos de auditoria ou extra-auditoria
prestados pelo auditor independente. Ainda, o Comité de Auditoria e Compliance deve opinar
sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente, bem como
supervisionar tal atividade.
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c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracdo

A Companhia conta com um canal de dendincia de compliance acessivel a qualquer colaborador
e terceiro que deseje enderecar denuncias, criticas ou comentarios gerais relacionados a
temas e praticas ASG. Questdes ASG podem ser encaminhadas através do Canal de
Compliance pelo telefone "0800-6021834", ou por e-mail
"COMPLIANCE@EUROFARMA.COM", ou pelo site
"https://www.contatoseguro.com.br/pt/grupoeurofarma", ou ainda pelo “Fale Conosco” no
site "https://eurofarma.com/fale-conosco". Recebida alguma dentincia relacionada a ASG, o
assunto é levado para discussdo no Comité de Etica e, se necessario, enderecado ao Conselho
e Administracao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome: Claudio Roberto Ely CPF: 137.688.320-15 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 04/01/1949

Experiéncia Profissional: O Sr. Ely é engenheiro civil, formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com mais de 40 anos de experiéncia na lideranga de grandes organizacdes, como Camargo
Correa Metais S.A., Banco Geral do Comércio S.A. e Drogasil S.A., empresas nos ramos de construcao civil, setor financeiro e setor varejista farmacéutica. Nessas empresas, o Sr.
Ely foi Diretor Superintendente (CEO) da Camargo Correa Metais S.A., Diretor Executivo, Diretor de Operacdes e CEO do Banco Geral do Comércio S.A. e presidente da Drogasil
S.A. Desde 2013 ele é presidente do conselho da Pet Center Comércio e Participagdo S.A., presidente do conselho da Althaia S.A., membro do conselho da Warburg Pincus do
Brasil, membro do conselho de administragéo da DIMED Distribuidora de Medicamentos S.A., membro do conselho da BR Petrobras Distribuidora S.A., membro do conselho da
Allied Tecnologia S.A. e membro do conselho da Eurofarma Laboratérios S.A. O Sr. Ely ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Ely é
considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Ressalta-se que embora a Companhia esteja pleiteando sua listagem no
Bovespa Mais Nivel 2, os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado foram adotados voluntariamente. Declara que: nédo trabalhou, nos Gltimos cinco anos, em
empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por
cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, &
condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/11/2021 2 anos Conselho de Adm. 23/11/2021 Sim 23/11/2021
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Cristina Presz Palmaka de Luca

Administradora de Data de Nascimento: 06/09/1968
Empresas e

contabilidade

CPF: 100.484.148-59 Profisséo:

A Sra. Palmaka é presidente da SAP América Latina e Caribe desde agosto de 2020, ap0s presidir a subsidiaria brasileira desde 2013. Atua no setor de Tl ha mais de 30 anos e é
reconhecida por sua abordagem estratégica para liderar equipes e empresas na busca de resultados por meio da inovagdo e do foco em negécios. Com um estilo de gestdo que
prioriza a formacgédo de equipes sdlidas, Cristina também se destaca por valorizar iniciativas de governanca corporativa, diversidade, inclusdo e satde mental. Sob a lideranca dela, a
SAP Brasil recebeu o certificado Economic Dividends for Gender Equality (EDGE) por conta do compromisso da empresa com a igualdade de géneros no local de trabalho, e o Top
Employers Brasil, no qual a SAP foi reconhecida pela qualidade de suas politicas de recursos humanos. Tambem sob o comando de Cristina, a SAP foi reconhecida pelo Guia
Exame de Diversidade em 2019 e 2020 pelas iniciativas que contemplam as melhores praticas de diversidade e inclusdo. A companhia ganhou o prémio de Empresa do Ano no
setor de tecnologia e destaque em agbes para o publico LGBTI+, por oferecer iniciativas consistentes e com forte engajamento interno. A executiva € membro do Conselho da Junior
Achievement, ONG mundial com foco na educacéo de jovens, além de integrar o Conselho de Administragcdo da Camp;A e Arcos Dorados, a maior franqueadora McDonald{s no
mundo.. Em 2019, ganhou o prémio de Executiva de Tl do Ano, da IT Midia, e foi considerada uma das melhores CEOs do Brasil pela revista Forbes.A Sra. Palmaka n&o ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.Declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii)
é controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
emissora.Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/11/2021 2 anos Conselho de 23/11/2021 Sim 23/11/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)

Versao :

13
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Juliana Rozenbaum Munemori

CPF: 081.606.157-28 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 21/07/1976

A Sra. Munemori é formada em Economia pela PUC-RJ e com a designagdo CFA, conta com ampla experiéncia no setor de consumo e varejo. Integra o Conselho de Administragao
das Lojas Renner, desde abril de 2017, Dexco e Cogna Educacéo, além de ser membro do Comité de Estratégia e Inovacéo da Suzano. A Sra. Munemori € membro independente
do Conselho de Administracéo da Duratex, desde junho de 2016, e da EDP Energias do Brasil. Foi durante 8 anos Conselheira da Arezzoamp;Co e é Conselheira Consultiva da
Dengo Chocolates e Nk Store. Faz parte, ainda, de diversos Comités dentro dessas companhias, € mentora ativa e Conselheira de empreendedores da Endeavor. A Sra. Munemori
passou por algumas institui¢cdes financeiras entre 2000 e maio de 2013, mas primordialmente no Itat BBA. Entre 2013 e 2017, atuou como consultora em projetos de consumo e
varejo do Investment. Além do Conselho de Administragéo da Eurofarma, integra ainda o conselho consultivo da GoCase e Uatt, empresas de empreendedores Endeavor. A Sra.
Munemori ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.A Sra. Munemori é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado. Ressalta-se que embora a Companhia esteja pleiteando sua listagem no Bovespa Mais Nivel 2, os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado foram adotados voluntariamente.Declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdmico da emissora ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
emissora.Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/11/2021 2 anos Conselho de Adm. 23/11/2021 Sim 23/11/2021
Administragao Independente (Efetivo)

Nome: JULIO CESAR GAGLIARDI CPF: 638.813.658-34 Profisséo: N/D Data de Nascimento: 22/04/1954

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Julio Cesar Gagliardi ingressou na Eurofarma em 2001, assumindo as areas Comerciais. Desde 2008, a frente da Vice-Presidéncia Comercial, comandou as unidades de negécio de
Prescricdo Médica, Genéricos, Oncologia, Hospitalar e Licitagdes. Em julho de 2023, o Sr. Julio deixou de ser colaborador da Eurofarma. Atualmente é consultor e passou a ser
membro do Conselho de Administra¢cdo da Companhia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/07/2023 Proxima AGO Conselho de 25/07/2023 Sim 25/07/2023
Administracéo Administracéo

(Efetivo)
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Nome: Maira Billi CPF: 395.714.238-58 Profisséo: Administradora de Data de Nascimento: 21/10/1990
Empresas
Experiéncia Profissional: A Sra. Billi é graduada em Administracéo de Empresas na Anhembi Morumbi, iniciou sua carreira na Eurofarma em 2011. Ingressou na area de Responsabilidade Social, seguida

pelas areas de Prescrigcdo Médica, Oncologia, Recursos Humanos, Administracéo Financeira, Suprimentos, Planejamento de Producao, Controle de Qualidade, Industrial e
Planejamento Estratégico. Em 2013, passou a ocupar o cargo de Diretora Sem Designagao Especifica, o qual ocupa até hoje. Em 2019 idealizou o Projeto Lactare, o primeiro Banco
de Leite de uma empresa privada da América Latina. Em 2021 assumiu a Diretoria da Pearson Salde Animal. A Sra. Billi ocupa na data deste Formulario de Referéncia o cargo de
Diretora Sem Designagao Especifica, bem como de membro do Conselho de Administracdo da Companhia e membro do Comité de Etica, sendo que no quadro acima 0s campos
“data da eleicao”, “data de posse” e “prazo do mandato” referem-se apenas ao seu cargo de Diretora Sem Designacao Especifica. Uma vez que tais informacdes referentes ao cargo
de membro do Conselho de Administracéo ndo sdo coincidentes com as informacgdes referentes ao cargo de Diretora Sem Designagdo Especifica, apresentamos a seguir as
informac0es referentes ao cargo de membro do Conselho de Administracéo, (i) data de elei¢cdo: 23/11/2021, (ii) data de posse: 23/11/2021, e prazo de mandato: 2 anos. A Sra. Billi
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: trabalhou, nos Ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdmico da emissora ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Gltimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cédo CVM 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 23/11/2021 3 anos Outros Conselheiros / Diretora sem 23/11/2021 Sim 23/11/2021
Conselho de Diretores designacéo especifica
Administracéo e Membro Efetivo do

Conselho de

Administracao
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Nome: Marcelo Martins CPF: 084.530.118-77 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 21/10/1966
Empresas
Experiéncia Profissional: O Sr. Martins é CFO e sdcio do grupo Cosan desde abril de 2015. E também vice-presidente do Conselho das empresas: Cosan S.A., Compass, Comgas e Moove, além de membro

do Conselho da Rumo Logistica. O Sr. Martins é Bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas e especializado em financas. Faz parte ainda dos
Conselhos da Fundacéo Bienal, do Masp e do Museu Reina Sofia em Madrid. Ingressou na Cosan em julho de 2007 como executivo da Aguassanta ParticipacBes S.A. e, entre 2009
e 2015, foi vice-presidente de Finangas e de Rela¢Ges com Investidores da Cosan. Antes de ingressar na Cosan, o executivo foi diretor Financeiro e de Desenvolvimento de
Negdcios da Votorantim Cimentos entre 2003 e 2007, ap6s 4 anos nos Estados Unidos como Diretor do BankBoston e Citibank (Salomon Smith Barney) entre 1999 e 2003. Também
comandou a area de Renda Fixa Latino-americana do Salomon Smith Barney, em Nova lorque. O Sr. Martins ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro
setor.O Sr. Martins é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Ressalta-se que embora a Companhia esteja
pleiteando sua listagem no Bovespa Mais Nivel 2, os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado foram adotados voluntariamente. Declara que: ndo trabalhou, nos
ultimos cinco anos, em empresa gue integra (i) grupo econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacéo criminal, & condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/11/2021 2 anos Conselho de Adm. 23/11/2021 Sim 23/11/2021
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome: Marco Billi

395.608.208-77

Profisséo: Economista

Data de Nascimento: 06/01/1990

Experiéncia Profissional: O Sr. Billi é graduado em Economia e Relac¢des Internacionais pela Facamp (Faculdades de Campinas), iniciou sua carreira no mercado financeiro em empresas como BTG Pactual
e Saint Paul Advisors, empresa de assessoria financeira, atuando em projetos relacionados a fusdes e aquisicdes. Em 2017 ingressou na Eurofarma para conduzir a area de M&A.
Ap0s concluir a aquisi¢éo de diversos projetos e de estruturar a area de Corporate Venture, Marco assumiu na Companhia a Geréncia Geral da Coldmbia e, posteriormente, a
Diretoria Internacional Latam Norte (México, Colémbia e Centro América). Atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da Companhia. O Sr. Billi ocupa na data deste Formuléario
de Referéncia o cargo de Diretor Presidente, bem como de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que no quadro acima os campos “data da eleigao”, “data de
posse” e “prazo do mandato” referem-se apenas ao seu cargo de Diretor Presidente. Uma vez que tais informacdes referentes ao cargo de membro do Conselho de Administracdo
néo sdo coincidentes com as informacgdes referentes ao cargo de diretor, apresentamos a seguir as informacoes referentes ao cargo de membro do Conselho de Administragao, (i)
data de elei¢éo: 23/11/2021, (ii) data de posse: 23/11/2021, e prazo de mandato: 2 anos. O Sr. Billi ocupa cargos em outras sociedades ou organizag@es do terceiro setor. Declara
que: trabalhou, nos Gltimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Diretoria e 23/11/2021
Conselho de

Administragao

Diretoria 24/04/2024

Prazo do mandato

3 anos

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro(Efetivo) e
Dir. Presidente

Diretor Presidente /
Diretor de Relagdes
com Investidores

Descrigao de outro
cargo/funcao

Data de posse

23/11/2021

Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
Sim 23/11/2021

Sim
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Nome: Maurizio Billi CPF: 943.308.168-49 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 22/11/1957

Experiéncia Profissional: O Sr. Billi é industrial e desenvolveu toda a sua carreira dentro do Grupo Eurofarma desde 1977. Com 40 anos de experiéncia no ramo farmacéutico, iniciou suas atividades
profissionais na area de Operacdes e, nas décadas de 80 e 90, passou por diferentes areas da empresa. Maurizio assumiu em 1998 a Presidéncia do Grupo que foi fundado em
1972 por Galliano Billi, seu pai. Atualmente ocupa o cargo de Diretor sem Designacéo Especifica e é o Presidente do Conselho de Administracao da Companhia. O Sr. Billi ocupa na
data deste Formulario de Referéncia o cargo de Diretor sem Designagéo Especifica, bem como de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que no quadro
acima os campos “data da elei¢éo”, “data de posse” e “prazo do mandato” referem-se apenas ao seu cargo de diretor. Uma vez que tais informacdes referentes ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo ndo séo coincidentes com as informacdes referentes ao cargo de diretor, apresentamos a seguir as informacdes referentes ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracao, (i) data de eleigao: 23/11/2021, (ii) data de posse: 23/11/2021, e prazo de mandato: 2 anos. O Sr. Billi ocupa cargos em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente,
declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugédo CVM 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 23/11/2021 3 ANOS Outros Conselheiros / Diretor sem 23/11/2021 Sim 23/11/2021
Conselho de Diretores designacéo especifica
Administracéo e Presidente do

Conselho de

Administragao
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Nelson Augusto Mussolini CPF:

007.986.128-86 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 02/03/1958

O Sr. Mussolini é advogado, com mais de 30 anos de experiéncia na industria farmacéutica. Sua experiéncia vai além da area juridica, incluindo Financas e Recursos Humanos. Ja
participou de processos de fusdo e sempre manteve a atividade junto as associagdes de classe. Desde setembro de 2009 é presidente executivo do Sindicato da Indistria de
Produtos Farmacéuticos no Estado de Sao Paulo (Sindusfarma) e socio da empresa Mussolini Assessoria e Negécios Ltda. O Sr. Mussolini ndo ocupa cargos em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor.O Sr. Mussolini € considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Ressalta-se que embora
a Companhia esteja pleiteando sua listagem no Bovespa Mais Nivel 2, os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado foram adotados voluntariamente. Declara que:
nédo trabalhou, nos dltimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/11/2021 2 anos Conselho de Adm. 23/11/2021 Sim 23/11/2021

Administragao

Independente (Efetivo)
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Carmelita Bittencourt da Silva Esteves CPF:

135.708.958-90

Profissdo: Contadora

Data de Nascimento:  05/07/1973

A Sra. Esteves é formada em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Sao Paulo, p6s-graduada em Administracéo de Empresas pela FGV e possui MBA em Financas
pela Universidade de Sao Paulo. Foi Head de Operag@es Técnicas Financeiras na Novartis, empresa da indUstria farmacéutica, de 2004 a 2008. Posteriormente, ainda
na mesma empresa, foi Head de Planejamento e Controle de Negécios Regional entre 2009 e 2011. A Sra. Esteves trabalhou como Diretora Financeira da América do
Sul na Autoneum, empresa da indUstria automotiva, de 2011 a 2013. A Sra. Esteves atua ha Companhia desde janeiro de 2014 na area de Controladoria e desde abril de
2021 exerce o cargo de Diretoria de Controladoria. A Sra. Esteves ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: néo trabalhou,
nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita,
nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, & condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos

termos da Resolugao CVM 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Membro do Comité 28/06/2022 2 anos

(Efetivo)

Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da
comités cargo/funcao eleicéo
Comité de 28/06/2022

TransacGes com
Partes Relacionadas
e Comité de
Auditoria e
Compliance

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato
controlador

Sim 28/06/2022
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Nome: Cristina Presz Palmaka de Luca CPF: 100.484.148-59 Profissdo: Administradora de Data de Nascimento: 06/09/1968
Empresas e
contabilidade

Experiéncia Profissional: A Sra. Palmaka é presidente da SAP América Latina e Caribe desde agosto de 2020, ap6s presidir a subsidiaria brasileira desde 2013. Atua no setor de Tl ha mais de 30
anos e é reconhecida por sua abordagem estratégica para liderar equipes e empresas na busca de resultados por meio da inovagéo e do foco em negécios. Com um
estilo de gestéo que prioriza a formagédo de equipes soélidas, Cristina também se destaca por valorizar iniciativas de governanca corporativa, diversidade, incluséo e
salde mental. Sob a lideranca dela, a SAP Brasil recebeu o certificado Economic Dividends for Gender Equality (EDGE) por conta do compromisso da empresa com a
igualdade de géneros no local de trabalho, e o Top Employers Brasil, no qual a SAP foi reconhecida pela qualidade de suas politicas de recursos humanos. Tambem sob
o comando de Cristina, a SAP foi reconhecida pelo Guia Exame de Diversidade em 2019 e 2020 pelas iniciativas que contemplam as melhores praticas de diversidade e
inclusdo. A companhia ganhou o prémio de Empresa do Ano no setor de tecnologia e destaque em a¢des para o publico LGBTI+, por oferecer iniciativas consistentes e
com forte engajamento interno. A executiva € membro do Conselho da Junior Achievement, ONG mundial com foco na educagéo de jovens, além de integrar o Conselho
de Administragdo da Camp;A e Arcos Dorados, a maior franqueadora McDonaldfs no mundo.. Em 2019, ganhou o prémio de Executiva de Tl do Ano, da IT Midia, e foi
considerada uma das melhores CEOs do Brasil pela revista Forbes.A Sra. Palmaka ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagfes do terceiro setor.Declara
que: ndo trabalhou, nos dltimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.Adicionalmente, declara que:
(i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 28/02/2024 2 anos Comité Estratégico 28/02/2024 Sim 28/06/2022

(Efetivo) de Pessoas,
Organizacao & ESG
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Nome: Daniela Panagassi Cuqui

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Qutros Comités

Tipo auditoria

CPF: 168.768.798-60 Profissdo: Psico6loga Data de Nascimento:  23/11/1975

A Sra. Cuqui é psicéloga, com MBA em Gestdo de RH - FEI/ESAN. Passou por empresas como Braskem e na Odebrecht permaneceu de 2009 a 2018. Ingressou no
grupo Eurofarma em 2018 como Diretora de Recursos Humanos. O Sra. Cuqui também ocupa na data deste Formulario de Referéncia o cargo de membro do Comité de
Pessoas e Organizagdo, sendo que no quadro acima os campos “data da elei¢cdo”, “data de posse” e “prazo do mandato” referem-se apenas ao seu cargo de membro do
Comité de ASG — Ambiental, Social e Governanga. Apresentamos a seguir as informacdes referentes ao cargo de membro do Comité de Pessoas e Organizagéo, (i) data
de eleicdo: 28/06/2022, (ii) data de posse: 28/06/2022, e prazo de mandato: 2 anos. Declara que: trabalhou, nos Ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em
processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 28/02/2024 2 anos Comité Estratégico 28/02/2024 Sim 28/06/2022
(Efetivo) de Pessoas,
Organizacao & ESG
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Nome: Juliana Rozenbaum Munemori

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF: 081.606.157-28 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 21/07/1976

A Sra. Munemori é formada em Economia pela PUC-RJ e com a designagao CFA, conta com ampla experiéncia no setor de consumo e varejo. Integra o Conselho de
Administracéo das Lojas Renner, desde abril de 2017, Dexco e Cogna Educagao, além de ser membro do Comité de Estratégia e Inovagao da Suzano. A Sra. Munemori
€ membro independente do Conselho de Administracéo da Duratex, desde junho de 2016, e da EDP Energias do Brasil. Foi durante 8 anos Conselheira da
Arezzoamp;Co e é Conselheira Consultiva da Dengo Chocolates e Nk Store. Faz parte, ainda, de diversos Comités dentro dessas companhias, &€ mentora ativa e
Conselheira de empreendedores da Endeavor. A Sra. Munemori passou por algumas instituicdes financeiras entre 2000 e maio de 2013, mas primordialmente no Itau
BBA. Entre 2013 e 2017, atuou como consultora em projetos de consumo e varejo do Investment. Além do Conselho de Administracéo da Eurofarma, integra ainda o
conselho consultivo da GoCase e Uatt, empresas de empreendedores Endeavor. A Sra. Munemori ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro
setor.A Sra. Munemori é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Ressalta-se que embora a Companhia
esteja pleiteando sua listagem no Bovespa Mais Nivel 2, os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado foram adotados voluntariamente.Declara que: ndo
trabalhou, nos dltimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita,
nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugcdo CVM 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 28/06/2022 2 anos Comité de Auditoria 28/06/2022 Sim 28/06/2022
(Efetivo) e Compliance

113
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Nome: Lizandra Karen de Lima

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF: 178.473.518-38 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  30/03/1974

A Sra. Lima é profissional juridica e compliance com mais de 20 anos de experiéncia, além da formacdao juridica realizou MBA em Negdcios Internacionais e de formacéo
de gerentes gerais na INSEAD. Nos Ultimos cinco anos atuou como diretoria juridica, compliance e gerente geral da farmacéutica Mundipharma e diretoria juridica e
compliance na Atrial, uma investida do grupo Péatria Investimentos. Anteriormente, ja atuou em empresas como Embraer, Natura, Sanofi, no Brasil e América Latina e em
cargos de direcdo e também como gerente geral. Desde junho de 2020, exerce o cargo de Diretora da area Juridica e Integridade Corporativa na Companhia. A Sra.
Lima também ocupa na data deste Formulario de Referéncia o cargo de membro do Comité de Auditoria e Compliance, sendo que no quadro acima os campos “data da
eleicdo”, “data de posse” e “prazo do mandato” referem-se apenas ao seu cargo de membro do Comité de ASG — Ambiental, Social e Governanga. Apresentamos a
seguir as informagdes referentes ao cargo de membro do Comité de Auditoria e Compliance, (i) data de elei¢cdo: 28/06/2022, (ii) data de posse: 28/06/2022, e prazo de
mandato: 2 anos. A Sra. Lima ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. Declara que: trabalhou, nos Gltimos cinco anos, em empresa que
integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento)
de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos dltimos cinco anos, a condenagao criminal, a
condenacédo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 28/06/2022 2 anos Comité de Auditoria 28/06/2022 Sim 28/06/2022
(Efetivo) e Compliance

13
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Nome: Marco Billi CPF: 395.608.208-77 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 06/01/1990

Experiéncia Profissional: O Sr. Billi é graduado em Economia e Relac¢des Internacionais pela Facamp (Faculdades de Campinas), iniciou sua carreira no mercado financeiro em empresas como
BTG Pactual e Saint Paul Advisors, empresa de assessoria financeira, atuando em projetos relacionados a fusdes e aquisi¢bes. Em 2017 ingressou na Eurofarma para
conduzir a area de M&A. Apdés concluir a aquisicao de diversos projetos e de estruturar a area de Corporate Venture, Marco assumiu na Companhia a Geréncia Geral da
Colémbia e, posteriormente, a Diretoria Internacional Latam Norte (México, Coldmbia e Centro América). Atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da Companhia.
O Sr. Billi ocupa na data deste Formulario de Referéncia o cargo de Diretor Presidente, bem como de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que
no quadro acima os campos “data da eleigdo”, “data de posse” e “prazo do mandato” referem-se apenas ao seu cargo de Diretor Presidente. Uma vez que tais
informag0es referentes ao cargo de membro do Conselho de Administragdo néo séo coincidentes com as informagdes referentes ao cargo de diretor, apresentamos a
seguir as informacdes referentes ao cargo de membro do Conselho de Administracéo, (i) data de eleigdo: 23/11/2021, (ii) data de posse: 23/11/2021, e prazo de
mandato: 2 anos. O Sr. Billi ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. Declara que: trabalhou, nos Ultimos cinco anos, em empresa que
integra (i) grupo econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento)
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéao criminal, a
condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 28/02/2024 2 anos Comité Estratégico 28/02/2024 Sim 28/06/2022

(Efetivo) de Pessoas,
Organizacao & ESG
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Nome: Maria Del Pilar Munoz Semitiel CPF: 151.535.698-10 Profissdo: Comunicadora Data de Nascimento: 20/11/1970

Experiéncia Profissional: A Sra. Semitiel é formada em Comunicacéo pelas Faculdades Integradas Alcantara Machado, com especializacdo em Marketing e Finangas e MBA em Industria
Farmacéutica, ambos pela Fundagéo Getulio Vargas. Ha 28 anos na Eurofarma, construiu sua carreira em Marketing e Vendas, assumindo posteriormente areas
corporativas da organizacdo. Atualmente tem sob sua responsabilidade as areas de Sustentabilidade e Novos Negdcios, que englobam as atividades socioambientais, de
comunicagao e eventos, além do planejamento estratégico e fusdes e aquisicdes. Sua area esta alicergcada no tripé da sustentabilidade e busca o permanente equilibrio
das dimensées econdémica, social e ambiental. Além de membro do Comité de Etica da Companhia é conselheira do Instituto Eurofarma. A Sra. Semitiel também ocupa
na data deste Formulario de Referéncia o cargo de membro do Comité de Pessoas e Organizacéo, sendo que no quadro acima os campos “data da elei¢do”, “data de
posse” e “prazo do mandato” referem-se apenas ao seu cargo de coordenadora do Comité de ASG — Ambiental, Social e Governanga. Apresentamos a seguir as
informag6es referentes ao cargo de membro do Comité de Pessoas e Organizacgao, (i) data de eleicdo: 28/06/2022, (ii) data de posse: 28/06/2022, e prazo de mandato: 2
anos. A Sra. Semitiel ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i)
grupo econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a
condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gao CVM 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 28/02/2024 2 anos Comité Estratégico 28/02/2024 Sim 28/06/2022

(Efetivo) de Pessoas,
Organizacao & ESG
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Nome: Martha Novelli e Oliveira Penna CPF: 706.890.917-53 Profissdo: Médica Data de Nascimento: 18/10/1958

Experiéncia Profissional: A Sra. Penna é médica, formada pela UFRJ, com especializagdo em Medicina Interna e Psiquiatria, MBA pela Business School SP. Ao longo de sua carreira, atuou no
Abbott, ocupando a posigdo de Gerente Geral de Porto Rico e Brasil, além das diretorias Comercial e Médica. Foi CEO da SIN — Sistema de Implantes, empresa investida
pelo fundo PE Southern Cross e Gerente Médica na Roche e Asta Médica, totalizando 25 anos de experiéncia como executiva do setor de saude. Ingressou no Grupo
Eurofarma em 2012, sendo responsavel pela estratégia de pipeline e portfélio da Companhia, contando, para isso, com as areas de Pesquisa e Desenvolvimento,

Médica, Pesquisa Clinica, Regulatérios, Patentes e Licencas. Declara que, além do descrito acima, néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i)
grupo econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a
condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 28/06/2022 2 anos Comité de 28/06/2022 Sim 28/06/2022

(Efetivo) Transag¢Ges com
Partes Relacionadas
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada
Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

Marco Billi 395.608.208-77 Eurofarma Laboratorios S.A. 61.190.096/0001-92

Diretor Presidente, membro do Conselho de Administracdo N/A Brasileiro(a)

e Diretor de RelagBes com Investidores

Pessoa relacionada

Maira Billi 395.714.238-58 Eurofarma Laboratorios S.A. 61.190.096/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretora sem Designacao Especifica e membro do N/A Brasileiro(a)

Conselho de Administracéo

Observacéo

O Sr. Marco Billi e a Sra. Maira Billi séo os controladores indiretos da Companhia. Diante disso, ressalta-se a relacdo de parentesco (Irm&o — 1° grau) entre os referidos administradores, que séo
também acionistas controladores indiretos da Companbhia.

Adicionalmente, o Sr. Marco Billi e a Sra. Maira Billi também sdo administradores da controlada da Companhia, Pearson Salde Animal S.A., o que configura uma relacdo de parentesco (Irméo — 1°
grau por consanguinidade) entre os referidos administradores da Companhia e os administradores da controlada da Companhia.

Administrador do emissor ou controlada
Maurizio Billi 943.308.168-49 Eurofarma Laboratorios S.A. 61.190.096/0001-92

Diretor sem Designacao Especifica e Presidente do N/A Brasileiro(a)
Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Marco Billi 395.608.208-77 Eurofarma Laboratorios S.A. 61.190.096/0001-92 Pai ou Mé&e (1° grau por consanguinidade)
Diretor Presidente e membro do Conselho de N/A Brasileiro(a)

Administracao

Observacédo

O Sr. Marco Billi é controlador indireto da Companhia, configurando relagdo de parentesco (Pai — 1° grau) entre o administrador, Sr. Maurizio Billi e o controlador indireto da Companhia. O Sr.
Maurizio Billi ocupa cargos na administracao das seguintes controladas da Companhia: Momenta Farmacéutica Ltda., Supera Farma Laboratérios S.A., Diplo Participacdes Ltda., Pearson Saude
Animal S.A., Eurofarma Laboratérios RJ Ltda., Eurofarma Argentina S.A., Laboratérios Eurofarma Bolivia S.A., Eurofarma Chile S.A., Eurofarma Col6mbia S,A., Eurofarma S.A., Laboratérios
Eurofarma de México, Sociedad de Resposabilidad Limitada de Capital Variable, Eurofarma Mocambique, Eurofarma Peru S.A.C., Eurofarma Uruguai, entre outras.

Administrador do emissor ou controlada
Maurizio Billi 943.308.168-49 Eurofarma Laboratorios S.A. 61.190.096/0001-92

Diretor sem Designacgédo Especifica e Presidente do N/A Brasileiro(a)
Conselho de Administracéo

PAGINA: 203 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

Maira Billi 395.714.238-58 Eurofarma Laboratorios S.A. 61.190.096/0001-92 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)
Diretora sem Designacéo Especifica e membro do N/A Brasileiro(a)

Conselho de Administracéo
Observacéo

A Sra. Maira Billi é controladora indireta da Companhia, configurando relacéo de parentesco (Pai — 1° grau) entre o administrador, Sr. Maurizio Billi e a controladora indireta da Companhia. O Sr.
Maurizio Billi ocupa cargos na administracédo das seguintes controladas da Companhia: Momenta Farmacéutica Ltda., Supera Farma Laboratdrios S.A., Diplo Participagfes Ltda., Pearson Saude
Animal S.A., Eurofarma Laboratérios RJ Ltda., Eurofarma Argentina S.A., Laboratérios Eurofarma Bolivia S.A., Eurofarma Chile S.A., Eurofarma Col6mbia S,A., Eurofarma S.A., Laboratorios
Eurofarma de México, Sociedad de Resposabilidad Limitada de Capital Variable, Eurofarma Mogambique, Eurofarma Peru S.A.C, Eurofarma Uruguai, entre outras.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Maurizio Billi 943.308.168-49 Controle Controlada Direta
Diretor sem Designacao Especifica e Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda. 07.796.143/0001-09

Empresa que presta servigos de pesquisa clinica e farmacéutica, bem como a N/A Brasileiro(a) - Brasil

preparagdo e a realizacéo de ensaios clinicos, pré-clinicos, equivaléncia e
bioequivaléncia de produtos farmacéuticos para a Companhia

Observacéo

A Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda. € uma controlada direta do administrador e acionista da Companhia, Sr. Maurizio Billi, e € uma empresa responsavel pela prestacdo de
servigos de pesquisa clinica e farmacéutica, bem como a preparacéo e a realiza¢@o de ensaios clinicos, pré-clinicos, equivaléncia e bioequivaléncia de produtos farmacéuticos para a
Companhia. O administrador da Companbhia e filho do Sr. Maurizio Billi, Sr. Marco Billi, também é acionista minoritario da Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda., logo, possui uma
relacdo de controle com a pessoa relacionada.

Administrador do Emissor

Maurizio Billi 943.308.168-49 Controle Fornecedor
Diretor sem Designacédo Especifica e Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Conte Capital S.A. 12.447.643/0001-67

Empresa de locagéo de iméveis N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

A Conte Capital S.A. é uma controlada direta do administrador e acionista da Companhia, Sr. Maurizio Billi, e € uma empresa responsavel pela locacdo de imoveis para a Companhia. Os
administradores da Companbhia e filhos do Sr. Maurizio Billi, Sr. Marco Billi e Sra. Maira Billi, também s&o acionistas minoritarios da Conte Capital S.A., logo, possuem uma relagdo de controle
com a pessoa relacionada.

Administrador do Emissor
Marco Billi 395.608.208-77 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

13
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Santos Fundo de Investimento em A¢bes 15.831.754/0001-60

Controlador direto da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

O Sr. Marco Billi é controlador indireto da Companhia, uma vez que é detentor de 50% (cinquenta por cento) das cotas de emissédo do Santos Fundo de Investimento em Acdes, fundo de
investimento o qual é acionista controlador direto da Companhia, sendo o Sr. Maurizio Billi, pai do Sr. Marco Billi e administrador da Companhia, usufrutuario das referidas agdes. Para maiores
informacdes sobre o quadro societario da Companhia, vide item 6 deste Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Maira Billi 395.714.238-58 Controle Controlada Indireta
Diretora sem Designacéo Especifica e membro do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Santos Fundo de Investimento em Ac¢des 15.831.754/0001-60

Controlador direto da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

A Sra. Maira Billi é controladora indireta da Companhia, uma vez que é detentora de 50% (cinquenta por cento) das cotas de emissdo do Santos Fundo de Investimento em Acdes, fundo de
investimento o qual é acionista controlador direto da Companhia, sendo o Sr. Maurizio Billi, pai da Sra. Maira Billi e administrador da Companhia, usufrutuario das referidas acdes. Para maiores
informacdes sobre o quadro societario da Companhia, vide item 6 deste Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Cristina Presz Palmaka de Luca 100.484.148-59 Subordinacao Fornecedor
Membro independente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

SAP Brasil Ltda. 74.544.297/0001-92

Controlador direto da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacédo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Sra. Cristina Palmaka atuava como Presidente da SAP Brasil Ltda., empresa que possui contrato relevante que possui contrato
relevante de fornecimento de tecnologia de softwares com a Companhia.

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo CPF/CNPJ
Cargo/Funcéo Passaporte
Maurizio Billi 943.308.168-49

Diretor sem Designacao Especifica e Presidente do Conselho de Administragédo N/A
Pessoa Relacionada
Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda.

Empresa que presta servigos de pesquisa clinica e farmacéutica, bem como a N/A
preparago e a realiza¢éo de ensaios clinicos, pré-clinicos, equivaléncia e
bioequivaléncia de produtos farmacéuticos para a Companhia

Observacao

07.796.143/0001-09

Versédo : 13

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

A Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda. € uma controlada direta do administrador e acionista da Companhia, Sr. Maurizio Billi, e € uma empresa responsavel pela prestacdo de
servigos de pesquisa clinica e farmacéutica, bem como a preparacéo e a realiza¢@o de ensaios clinicos, pré-clinicos, equivaléncia e bioequivaléncia de produtos farmacéuticos para a
Companhia. O administrador da Companbhia e filho do Sr. Maurizio Billi, Sr. Marco Billi, também é acionista minoritario da Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda., logo, possui uma

relacdo de controle com a pessoa relacionada.

Administrador do Emissor

Maurizio Billi
Diretor sem Designacao Especifica e Presidente do Conselho de Administragéo N/A
Pessoa Relacionada

Conte Capital S.A.
Empresa de locagéo de iméveis N/A

Observacéo

943.308.168-49

12.447.643/0001-67

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

A Conte Capital S.A. é uma controlada direta do administrador e acionista da Companhia, Sr. Maurizio Billi, e € uma empresa responsavel pela locacédo de imoveis para a Companhia. Os
administradores da Companbhia e filhos do Sr. Maurizio Billi, Sr. Marco Billi e Sra. Maira Billi, também s&o acionistas minoritarios da Conte Capital S.A., logo, possuem uma relagdo de controle

com a pessoa relacionada.

Administrador do Emissor

Marco Billi 395.608.208-77

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracéo N/A
Pessoa Relacionada

Santos Fundo de Investimento em Acdes
Controlador direto da Companhia N/A

Observacéo

15.831.754/0001-60

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 207 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versao :

7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

O Sr. Marco Billi é controlador indireto da Companhia, uma vez que é detentor de 50% (cinquenta por cento) das cotas de emissdo do Santos Fundo de Investimento em Acgdes, fundo de
investimento o qual é acionista controlador direto da Companhia, sendo o Sr. Maurizio Billi, pai do Sr. Marco Billi e administrador da Companhia, usufrutuéario das referidas a¢gdes. Para maiores
informacdes sobre o quadro societario da Companhia, vide item 6 deste Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Maira Billi 395.714.238-58 Controle Controlador Direto
Diretora sem Designacéo Especifica e membro do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Santos Fundo de Investimento em A¢des 15.831.754/0001-60

Controlador direto da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

A Sra. Maira Billi é controladora indireta da Companhia, uma vez que é detentora de 50% (cinquenta por cento) das cotas de emissdo do Santos Fundo de Investimento em Agdes, fundo de
investimento o qual é acionista controlador direto da Companhia, sendo o Sr. Maurizio Billi, pai da Sra. Maira Billi e administrador da Companhia, usufrutuario das referidas ages. Para maiores
informag6es sobre o quadro societario da Companhia, vide item 6 deste Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Cristina Presz Palmaka de Luca 100.484.148-59 Subordinacao Fornecedor
Membro independente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

SAP Brasil Ltda. 74.544.297/0001-92

Controlador direto da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacgao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Sra. Cristina Palmaka atuava como Presidente da SAP Brasil Ltda., empresa que possui contrato relevante que possui contrato
relevante de fornecimento de tecnologia de softwares com a Companhia.

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Maurizio Billi 943.308.168-49 Controle Controlada Direta
Diretor sem Designacao Especifica e Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda. 07.796.143/0001-09

Empresa que presta servigcos de pesquisa clinica e farmacéutica, bem como a N/A Brasileiro(a) - Brasil

preparagdo e a realizacéo de ensaios clinicos, pré-clinicos, equivaléncia e
bioequivaléncia de produtos farmacéuticos para a Companhia
Observacéo

A Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda. € uma controlada direta do administrador e acionista da Companhia, Sr. Maurizio Billi, e € uma empresa responsavel pela prestagéo de
servigos de pesquisa clinica e farmacéutica, bem como a preparacgéo e a realizagao de ensaios clinicos, pré-clinicos, equivaléncia e bioequivaléncia de produtos farmacéuticos para a
Companhia. O administrador da Companhia e filho do Sr. Maurizio Billi, Sr. Marco Billi, também é acionista minoritario da Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda., logo, possui uma
relac@o de controle com a pessoa relacionada.

Administrador do Emissor
Maurizio Billi 943.308.168-49 Controle Fornecedor
Diretor sem Designacao Especifica e Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
Conte Capital S.A. 12.447.643/0001-67
Empresa de locagéo de iméveis N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

A Conte Capital S.A. € uma controlada direta do administrador e acionista da Companhia, Sr. Maurizio Billi, e € uma empresa responsavel pela loca¢éo de imoveis para a Companhia. Os
administradores da Companhia e filhos do Sr. Maurizio Billi, Sr. Marco Billi e Sra. Maira Billi, também s&o acionistas minoritarios da Conte Capital S.A., logo, possuem uma relagédo de controle
com a pessoa relacionada.

Administrador do Emissor

Marco Billi 395.608.208-77 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Santos Fundo de Investimento em Ac¢des 15.831.754/0001-60

Controlador direto da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

O Sr. Marco Billi é controlador indireto da Companhia, uma vez que é detentor de 50% (cinquenta por cento) de participagdo societaria na Santos Fundo de Investimento em Ac¢des, fundo de
investimento o qual é acionista controlador direto da Companhia, sendo o Sr. Maurizio Billi, pai do Sr. Marco Billi e administrador da Companhia, usufrutuéario das referidas agdes. Para maiores
informacdes sobre o quadro societario da Companhia, vide item 6 deste Formulario de Referéncia.
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Identificacdo CPF/CNPJ
Cargo/Funcéo Passaporte
Administrador do Emissor

Maira Billi 395.714.238-58
Diretora sem Designacéo Especifica e membro do Conselho de Administra¢éo N/A

Pessoa Relacionada

Santos Fundo de Investimento em Ac¢des
Controlador direto da Companhia N/A
Observacéo

15.831.754/0001-60

Versédo : 13

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

A Sra. Maira Billi é controladora indireta da Companhia, uma vez que é detentora de 50% (cinquenta por cento) das cotas de emissdo do Santos Fundo de Investimento em Acdes, fundo de
investimento o qual é acionista controlador direto da Companhia, sendo o Sr. Maurizio Billi, pai da Sra. Maira Billi e administrador da Companhia, usufrutuario das referidas acdes. Para maiores

informacdes sobre o quadro societario da Companhia, vide item 6 deste Formulério de Referéncia.

Administrador do Emissor

Cristina Presz Palmaka de Luca
Membro independente do Conselho de Administragcédo N/A
Pessoa Relacionada
SAP Brasil Ltda.
Controlador direto da Companhia N/A

Observacéo

100.484.148-59

74.544.297/0001-92

Subordinacao Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Sra. Cristina Palmaka atuava como Presidente da SAP Brasil Ltda., empresa que possui contrato relevante que possui contrato

relevante de fornecimento de tecnologia de softwares com a Companhia.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia oferece seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores, cujo limite
maximo de garantia é de R$ 75 milhGes. O valor do prémio liquido desta apolice foi de R$
156.989,56 (cento e cinquenta e seis mil, novecentos e oitenta e nove reais e cinquenta e seis
centavos), parcelado em sete vezes sem juros considerando a condicao de pagamento de 30
(trinta), 60 (sessenta), 90 (noventa), 120 (cento e vinte), 150 (cento e cinquenta), 180 (cento e
oitenta) e 210 (duzentos e dez) dias contados a partir da data de emissdo da apdlice, e o
vencimento acontecera em 16.11.2023.
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Assembleias Gerais da Companhia

Versédo : 13

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos trés
ultimos anos, (i) data de realizagdo; (i) eventuais casos de instalacdo em segunda convocagao;

e (iii) quérum de instalacdo:

Instalacdao em

Extraordinaria

Evento Data ?:;::;“ ;: segunda
¢ convocacao

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 17.03.2020 100% NZo
Extraordinaria
Assembleia Geral Ordinaria 30.04.2020 100% Nao

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 30.04.2020 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 30.09.2020 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, - Geral 27.11.2020 100% NZo
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 11.12.2020 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 30.12.2020 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 31.12.2020 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 31.12.2020 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 31.12.2020 100% NZo
Extraordinaria

i 0,
Assemblt_alal _ Geral 07.01.2021 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 14.01.2021 100% NS0
Extraordinaria
Assemblt_aia, _ Geral 92.01.2021 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblgzla, ‘ Geral 04.02.2021 100% NS0
Extraordinaria
Assemblgia, _ Geral 04.02.2021 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, ‘ Geral 04.03.2021 100% NZo
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 08.03.2021 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assembleia Geral 18.03.2021 100% N30
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Assembleia Geral

100%

Extraordinaria

Extraordinaria 08.04.2021 Nao

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 16.04.2021 100% NZo
Extraordinaria

. . o
Assemblela_l Qgral Ordinaria 26.05.2021 100% NS0
e Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 04.06.2021 100% NZo
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 08.07.2021 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 16.07.2021 100% NZo
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 10.08.2021 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, - Geral 18.08.2021 100% NZo
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 26.08.2021 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 02.09.2021 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 30.09.2021 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 04.10.2021 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 08.10.2021 100% NZo
Extraordinaria

i 0,
Assemblt_alal _ Geral 13.10.2021 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, _ Geral 03.11.2021 100% NS0
Extraordinaria

. o ~
Assemblt_alal _ Geral 16.11.2021 100% Nao
Extraordinaria

. o ~
Assemblgla, _ Geral 2.11.2021 100% Nao
Extraordinaria

i 0,
Assemblt_alal _ Geral 93.11.2021 100% NS0
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, ‘ Geral 17.12.2021 100% NZo
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 93.12.2021 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assemblgla, ‘ Geral 31.12.2021 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assemblt_ala, _ Geral 18.01.2022 100% N30
Extraordinaria

i o,
Assembleia Geral 31.01.2022 100% N30

Versédo : 13
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i o,
Assemblgla, - Geral 08.02.2022 100% NZo
Extraordinaria

H o)
Assemblt_ala, _ Geral 14.03.2022 100% NZo
Extraordinaria
Assembleia Geral Ordinaria 29.04.2022 100% Nao

i o,
Assemblgla, - Geral 02.05.2022 100% NZo
Extraordinaria

H o)
Assemblt_ala, _ Geral 30.05.2022 100% NZo
Extraordinaria
Assemblgia, - Geral 31.05.2022 100% NS0
Extraordinaria

H o)
Assemblt_ala, _ Geral 14.06.2022 100% NZo
Extraordinaria
Assembleia Geral Ordinaria 15.07.2022 100% Nao
Assemblt_eia, _ Geral 16.12.2022 100% NS0
Extraordinaria

H o)
Assemblt_ala, _ Geral 20.12.2022 100% N30
Extraordinaria
Assemblt_eia, _ Geral 30.12.2022 100% NS0
Extraordinaria

O Conselho de Administragao da Companhia foi instalado em 23 de novembro de 2021 e foram

realizadas 11 (onze) reunides do 6rgdo até a data deste Formulario de Referéncia.

Namero de denincias internas e externas relativas ao Cdédigo de Conduta ou
Integridade recebidas pela Companhia no exercicio social anterior, com a indicagao,

ainda, dos aperfeicoamentos que foram realizados em decorréncia dessas dentincias
no exercicio anterior e os que serao implantados no exercicio em curso.

O Canal de Denuncias da Companhia em 2022:

Recebeu 285 ocorréncias;

208 ocorréncias eram aplicaveis;

77 ndo eram aplicaveis;

30 ocorréncias caracterizaram violacdo de maior risco por deliberacdo do Comité de Etica
da Companhia;

25 demissdes foram ocasionadas por violacdo ao Cddigo de Etica e Conduta da
Companhia; e

Nao houve nenhuma rescisdo de contrato comercial em decorréncia de violagdes ao

Cédigo de Etica e Conduta da Companhia ou das Politicas vigentes.

O Canal de Denuncias do Grupo Eurofarma € também um canal de ouvidoria e de comunicacdo

do colaborador com a Companhia e também de utilizagdo de terceiros. Dentre as denlncias
aplicaveis recebidas ao longo do exercicio social de 2022 temos descumprimentos de politicas e

Versédo : 13
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procedimentos internos, como por exemplo cumprimento da jornada de trabalho, comportamento
inadequado de colaboradores, podendo estes serem classificados ou ndao como assédio moral,
conflito de interesses e outros. Ndo tivemos nenhuma ocorréncia que investigada como
procedente que caracterizou fraude ou corrupcdo e as demissoes realizadas foram por
comportamento inadequado com outros colaboradores e uso indevido dos beneficios da
companhia. Das dentincias aplicaveis e resultantes como procedentes, o Comité de Etica aplicou
adverténcias verbais, escritas, treinamentos e revisao de politicas e procedimentos.

Como melhoria continua diante dos indicadores do Canal de Ouvidoria, foi reforcada a
estruturacdo do plano anual de comunicagdo e do plano anual de treinamentos, desenvolvidas
rotinas de monitoramento e melhoria continua do Programa de Compliance, com fins a alcancar
os mais elevados padroes e eficiéncia na prevencdo, deteccdo e respostas de condutas que
estejam em desacordo com o Cddigo de Conduta da Companhia.
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a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Companhia ndo possui politica de remuneracgao formalizada e/ou aprovada por qualquer 6rgao.
Contudo, a Companhia adota pratica de remuneracao fixa e variavel que possui como objetivos
principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducao de seus negdcios de
forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos
interesses dos acionistas; (i) proporcionar uma remuneracao com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacao da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

b. Praticas e procedimentos da remuneracao

i. o0s drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio

A remuneracao global da administracao serd anualmente fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo entre os
membros do Conselho de Administrac3o e da Diretoria Estatutaria.

A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de
Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por
cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndao computados beneficios, verbas de
representacao e participacao nos lucros, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual

Para assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a legislacdo, normas
e regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliagdo da
remuneracao individual leva em consideracao: (i) as responsabilidades dos administradores,
considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) no tempo
dedicado as suas funcoes; (i) na competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua
experiéncia e qualificacdo; e (iv) no valor de seus servigos praticados no mercado. A Companhia
contrata pesquisas de mercado sobre o valor da remuneragao a cada dois anos.

iii. frequéncia e forma que o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracao

O Conselho de Administragdo ira avaliar a adequacdo da pratica de remuneracdo da Companhia
anualmente, quando da fixacdo da remuneracdo individual da diretoria e do proprio conselho de
administracdo. Essa avaliacdo consiste em verificar se a pratica da Companhia condiz com as
responsabilidades de cada membro da administracao, bem como com o volume de trabalho do
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cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no
exercicio social em questao.

C. Composicao da remuneracao

i.descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao
Conselho de Administracao

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administragao que
também sdo executivos ndo sdo remunerados. Os membros independentes do Conselho
de Administragao, por outro lado, fardo jus a remuneragao fixa. O objetivo de referida
remuneracao é compensar adequadamente os conselheiros pelos servigos prestados e
pela participagdo nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. Essa
remuneracao base contempla 12 parcelas anuais, iguais para todos os membros. A
remuneracdo do Conselho de Administracdo reflete as praticas do mercado,
especialmente aquelas verificadas em empresas da mesma natureza (farmacéutica),
levando também em consideracdo as fungbes e as responsabilidades de tais
administradores.

Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria

Pro-labore mensal fixo. contempla o pro-labore fixo mensal, que tem por objetivo reconhecer e
refletir o valor do tempo e dedicacdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado,
visando remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso
negocio.

Remuneragdo fixa mensal: contempla o salario fixo mensal, composto de 13 pagamentos (12
meses + 13°), tendo por objetivo a compensacao pelos servicos prestados. Esta compensacao
estd alinhada com as praticas de mercado, bem como o desempenho individual, contribuicdo para
0 negodcio e conhecimento do executivo.

Beneficios. tem por objetivo garantir a competitividade das praticas de remuneracdo, a
atratividade e retencdo de profissionais em posicoes estratégicas da Companhia, bem como o
alinhamento com praticas do mercado em que a empresa esta inserida (farmacéutico). Também
complementa os beneficios da assisténcia social oficial de forma a proporcionar maior seguranga
aos Diretores Estatutarios e nao estatutarios, permitindo-lhes manter o foco no desempenho de
suas fungoes. Os beneficios oferecidos sao: plano de assisténcia médica e odontoldgica; seguro
de vida e previdéncia privada.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, receberdao somente remuneragao fixa, a qual
€ equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo
podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao, em média,
atribuida a cada diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representacdao e remuneracao
variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados
pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.
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ii. Qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicdo da remuneragao
total para os trés Ultimos exercicios sociais:

Remuneracao | Remuneracao Remuneragao
¢ p ¢ Beneficios baseada em Total
variavel

Conselho de 100% N/A N/A N/A | 100%
Administracao

Diretoria o
Estatutaria 36,14% 60,74% 3,11% N/A | 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A

Remuneracdao Remuneracao Remuneracéo
) ¢ e s ¢ Beneficios baseada em
fixa variavel ~
acoes

Conselho de 100% N/A N/A N/A | 100%
Administracao

Diretoria o
Estatutaria 36,46% 59,97% 3,57% N/A | 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A

Remuneragdao | Remuneragao HENTIEEED
nerag nerag Beneficios baseada em
fixa variavel ~
acoes
Conselho de N/A N/A N/A N/A
. ~ N/A

Administragao

Diretoria N/A 100%
Estatutéria 38,68% 57,05% 4,27% °
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A

ili. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A composigao da remuneragao dos administradores é definida com base nos padroes do mercado,
sempre levando em consideracdo para comparacao empresas do mesmo setor de atuacao da
Companhia. Anualmente, s3ao contratadas consultorias especializadas em pesquisa de
remuneracao e beneficios para certificar-se que os salarios praticados estdo competitivos com as
melhores praticas de mercado. Diante dos resultados das pesquisas de remuneracdo, sdo

Versédo : 13
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avaliados todos os componentes do pacote de remuneracao, garantindo o alinhamento ao alto
grau de competitividade do mercado e possibilitando a tomada de decisdo para possiveis ajustes
salariais.

A remuneracao fixa mensal do Diretores Estatutarios e nao estatutarios é corrigida anualmente
com os indices aprovados em Convencdo Coletiva de Trabalho do setor, além de eventuais
aumentos por mérito individual.

Alguns itens também s3o considerados para avaliacdo de reajustes individuais, sdo eles: (i)
desempenho individual do executivo/profissional em sua area de atuacdo; (ii) retencao do
profissional; (iii) experiéncia e maturidade do profissional.

Beneficios

A aderéncia e competitividade das praticas de beneficios sao avaliadas anualmente conforme
pesquisas de remuneragao. Em caso de diminuicao de competividade, sao realizadas analises e
apresentados planos de acao para correcao do mesmo.

Remuneracdo Variavel

O valor referente a distribuicao de Participacdo nos Lucros e Resultados a ser distribuida
anualmente depende do atingimento das metas de alguns indicadores. O principal, e “gatilho”
para o inicio do pagamento do programa é o EBITDA. Apds esse ser atingido, também
mensuramos 0s resultados obtidos em Participagdo de Mercado (market share), Lucro
Operacional nas Unidades de negdcios comerciais e os indicadores individuais de desempenho
dos colaboradores.

Os indicadores levados em consideragao para determinacdo dos elementos de remuneracao sao:
Remuneracéo fixa e beneficios

Alinhamento as praticas de mercado, analisados anualmente através de pesquisas de
remuneracao contratadas com consultorias externas.

Remuneracdo Variavel

(i) Indicadores corporativos: EBITDA, Participagao de mercado (market share), Lucro operacional
das Unidades de negdcios comerciais, bem como metas especificas determinadas para cada um

dos departamentos e propostas periodicamente pelos executivos da Companhia, com base no
resultado operacional da Companhia, que sao definidas pelos gestores de cada departamento; e

(i) Indicadores individuais: projetos e indicadores especificos que sdo de responsabilidades de

cada colaborador.

iv. Razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razoes que justificam a composicao da remuneragao paga aos administradores da Companhia
sao: (i) o reconhecimento ao trabalho e dedicacdao prestados para a perenidade de suas
atividades; (ii) incentivos para a melhoria de sua gestdo, a retencdao, e o compromisso com os
resultados de curto e longo prazo.
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v. Existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia n3ao possuia Conselho de
Administracdo. Dessa forma, a remuneracao para esse 6rgao € apresentada como zerada em
referido ano no item 8.3 deste Formulario de Referéncia. J& nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2021 e 2022, bem como no exercicio social corrente, os membros do Conselho
de Administracao que também sdo executivos da Companhia nao foram/serao remunerados por
seu cargo no Conselho.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos e indiretos

N3o ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Item ndo aplicavel, dado que a Companhia pagou remuneragao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 4,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 3,92 9,92
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.305.420,80 5.465.240,00 7.770.660,80
Beneficios direto e indireto 0,00 384.776,44 384.776,44
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 10.330.454,22 10.330.454,22
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2022-

o0 nimero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administracéo, da Diretoria membros do Conselho de

Estatutaria e do Conselho Fiscal Administracdo, da Diretoria

(letra “b”) foram apurados de acordo |Estatutaria e do Conselho Fiscal

com a média anual do nimero de (letra “b”) foram apurados de

membros de cada 6érgéo apurado acordo com a média anual do

mensalmente, com duas casas ndmero de membros de cada

decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 2.305.420,80 16.180.470,66 18.485.891,46
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 4,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.516.470,72 5.133.319,00 6.649.789,72
Beneficios direto e indireto 0,00 442.387,32 442.387,32
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 8.627.006,34 8.627.006,34
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP,
o0 nimero de membros do Conselho
de Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneracao

1.516.470,72

14.202.712,66

15.719.183,38
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 1,50 3,17 4,67
N° de membros remunerados 1,00 2,33 3,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 3.646.181,00 3.646.181,00
Beneficios direto e indireto 0,00 357.025,38 357.025,38
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 224.580,00 0,00 224.580,00
Descrigdo de outras Valores pagos a titulo de consultoria | N/A
remuneracdes fixas pela Companhia aos membros
independentes do Conselho de
Administracao.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.996.074,85 5.996.074,85
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP,
o0 nimero de membros do Conselho
de Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneracao

224.580,00

9.999.281,23

10.223.861,23
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.287.343,00 3.287.343,00
Beneficios direto e indireto 362.665,46 362.665,46
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 4.848.879,08 4.848.879,08
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2022-

CVM/SEP, o nimero de

membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal

(letra “b”) foram apurados de

acordo com a média anual do

ndmero de membros de cada

6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.
Total da remuneracao 8.498.887,54 8.498.887,54
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8.3 Remuneracéao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2023
9,00 4,00 13,00
6,00 3,92 9,92
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 10330454,22 10.330.454,22
0,00 9654630,11 9.654.630,11
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
9,00 4,00 13,00
0,00 2,00 2,00
N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 9229589,34 9.229.589,34
0,00 8625784,43 8.625.784,43
0,00 8627006,34 8.627.006,34
Exercicio Social: 31/12/2021
1,50 3,17 4,67
0,00 1,17 1,17
N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 6502157,99 6.502.157,99
0,00 6076783,17 6.076.783,17
0,00 5996074,85 5.996.074,85
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Exercicio Social: 31/12/2020

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versédo : 13
3,00 3,00
2,00 2,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5266355,96 5.266.355,96
4921828,00 4.921.828,00
4848879,08 4.848.879,08
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em
acoes.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nenhuma opcéo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer

exercicio de opcéo de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais e no
exercicio social corrente.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nenhuma opcdo de compra de acoes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de agGes pelos administradores da Companhia
nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcdo em aberto detida pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Nenhuma opcdo de compra de acoes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
nao houve qualquer exercicio de opgado de compra de agbes pelos administradores da Companhia
nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.10 Outorga de acoes

Nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
nao houve qualquer exercicio de opgado de compra de agbes pelos administradores da Companhia
nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de ac¢des foi outorgada pela Companhia aos seus

administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de ac¢des pelos administradores da Companhia nos
trés dltimos exercicios sociais.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo reportou acdes para os itens 8.5 a 8.11 deste
Formulario de Referéncia.

PAGINA: 235 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Os acionistas controladores da Companhia também sdo seus diretores estatuarios. Dessa forma,
apresentamos abaixo a abertura de nimero de agdes ordinarias consolidado por 6rgdo:

NUmero de agdes % de participacao
Diretoria Estatutaria 987.568.073? 100%
Conselho de Administragao () N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A

M A fim de evitar duplicidade, as acGes detidas por membros do Conselho de Administragdo que
também sao Diretores Estatutarios, foram reportadas apenas como Diretoria Estatutaria.

(@ Considera acgbes detidas de forma indireta pelos administradores.
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8.14 Planos de previdéncia

NUmero total de membros

Numero total de membros
remunerados

Nome do plano

Quantidade de administradores
gue reunem condicOes para se
aposentar

CondicGes para se aposentar
antecipadamente

Valor acumulado atualizado das
contribuicdes acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa as contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante
o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

Possibilidade de resgate
antecipado e condigdes

Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A.

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Versédo : 13

9 4
0
N/A Contribuicao Definida
(CD)
N/A 0
N/A O participante nao
fundador que tiver
completado 05 anos de
contribuicdo ao Renda
Total Empresarial e 55
anos de idade, sera
elegivel ao recebimento
antecipado do beneficio
de aposentadoria.
N/A 42.062,70
N/A 42.062,70
N/A N/A
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 4,00 3,17 3,00 9,00 1,50
N° de membros 3,00 2,33 3,00 6,00 1,00
remunerados

Valor da maior 9.721.714,41 8.643.657,22 7.378.155,84 252.745,12 224.580,00
remuneragaoReal

Valor da menor 2.007.147,34 940.253,48 399.280,62 252.745,12 224.580,00
remuneragaoReal

Valor médio da 3.550.678,17 2.499.820,31 2.832.962,51 252.745,12 224.580,00
remuneragaoReal

Observacgdes e esclarecimentos

Versédo : 13
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Diretoria Estatutaria

Observagéao

Esclarecimento

31/12/2022

O namero de membros de cada 6rg&o foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP. O valor da maior remuneragéo anual individual da
Diretoria foi apurado sem qualquer excluséo, considerando todas as remuneracdes
reconhecidas no resultado, sendo que o membro da Diretoria que teve a maior remuneragéo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, exerceu suas fungées na
Companhia por 12 meses. O valor da menor remuneracgao anual individual da Diretoria foi
apurado com a excluséo de todos os membros da Diretoria que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses. A remuneracéo média considera o total da remunerag&o anual percebida
pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

31/12/2021

O namero de membros de cada érg&o foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP. O valor da maior remuneracéo anual individual da
Diretoria foi apurado sem qualquer exclusao, considerando todas as remuneracdes
reconhecidas no resultado, sendo que o membro da Diretoria que teve a maior remuneracéo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, exerceu suas fungdes na
Companhia por 12 meses. O valor da menor remunerac¢do anual individual da Diretoria foi
apurado com a excluséo de todos os membros da Diretoria que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses. A remuneracdo média considera o total da remuneracéo anual percebida
pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

31/12/2020

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual
individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas
no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragéo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 13.2 acima.
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Conselho de Administracéo

Observagéao

Esclarecimento

31/12/2022

A Companhia passou a contar com Conselho de Administragéo a partir de novembro de 2020.
O namero de membros de cada érg&o foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP. O valor da maior remuneracéo anual individual do
Conselho de Administrac&o Diretoria foi apurado sem qualquer exclus&o, considerando todas
as remuneracdes reconhecidas no resultado, sendo que o membro do Conselho que teve a
maior remunerac&o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, exerceu suas
funcdes na Companhia por 12 meses. O valor da menor remuneracao foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio,
considerando que todos 0s membros exerceram seu cargo por menos de 12 meses. A
remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros do
Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

31/12/2021

A Companhia passou a contar com Conselho de Administracéo a partir de novembro de 202. O
nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP. O valor da maior remuneragéo anual individual do
Conselho de Administragéo Diretoria foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas
as remuneracg6es reconhecidas no resultado, sendo que o membro do Conselho que teve a
maior remuneracao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, exerceu suas
fungBes na Companhia por 2 meses. O valor da menor remuneracéo foi apurado considerando
as remuneracg0es efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, considerando que
todos os membros exerceram seu cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média
considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros do Conselho de
Administragao dividido pelo numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento de suas funcoes.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Conselho Fiscal

Exercicio social findo
em 31/12/2022

Exercicio social findo
em 31/12/20211

Exercicio social findo
em 31/12/20202

1 Os membros da diretoria estatutaria neste exercicio social eram os acionistas controladores da Companhia.

2 Os membros da diretoria estatutaria neste exercicio social eram os acionistas controladores da Companhia.
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

Orgdo Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
Administracao
Remuneragao N/A 51.340,00 N/A

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

Orgdo Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
Administragao
Remuneragao N/A 51.340,00 N/A

(M Valores pagos a titulo de consultoria contratada pela Companhia.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

Orgdo Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
Administragao
Remuneragao N/A N/A N/A
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Ndo aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia nao recebem remuneragao
de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas
controladas nos trés Ultimos exercicios sociais.
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8.20 Outras informacdes relevantes

A remuneragdo dos diretores da Companhia, nos dois Ultimos exercicios sociais, foi estabelecida
com base nas atribuicdes de cada um e na pratica de mercado para diretores com fungGes
semelhantes em empresas do mesmo porte. Dessa forma, considerando a quantidade de fungbes
gue eram desempenhadas pelo Diretor Presidente na empresa, o qual era responsavel por, dentre
outras, fixar a orientacdo geral dos negdcios, supervisionar as operagbes da Companhia,
coordenar os demais diretores, bem como tomar decisdes estratégicas para direcdo dos negdcios
da Companhia (considerando que nao havia Conselho de Administragao), seu salario era
significativamente maior que o dos demais diretores, representando, portanto, a maior
remuneracdo. Por outro lado, o diretor sem designacao especifica desempenhava bem menos
funcdes, sendo responsavel por coordenar os negdcios da linha Veterinaria e do Banco de Leite
da Eurofarma, resultando, portanto, em uma menor remuneragao.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
27/02/2012 27/02/2012

Descrigao dos servigcos prestados

Servigos relacionados a:

2020: (i) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board IASB referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2020; revisdo das informagdes financeiras trimestrais referentes aos exercicios de 2020, preparadas de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias; e auditoria e emissdo de
relatério sobre as demonstracgdes financeiras das subsidiarias internacionais, preparadas de acordo com as praticas
contabeis geralmente aceitas no pais de origem de cada entidade, para o exercicio encerrado em 31.12.20;
asseguragao limitada sobre as informagGes ambientais, sociais (ESG) do relatério de sustentabilidade de 2020 da
Companhia, segundo as diretrizes da Global Reporting Initiative; e (ii) Servigos ndo relacionados a auditoria
externa: Revisdo de compliance de aspectos regulatério ou tributarios.

2021: (i) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board IASB referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2021; revisdo das informagdes financeiras trimestrais referentes aos exercicios de 2021, preparadas de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias; e auditoria e emissdo de
relatério sobre as demonstracgdes financeiras das subsidiarias internacionais, preparadas de acordo com as praticas
contabeis geralmente aceitas no pais de origem de cada entidade, para o exercicio encerrado em 31.12.21;
asseguracdo limitada sobre as informagdes ambientais, sociais (ESG) do relatdrio de sustentabilidade de 2021 da
Companhia, segundo as diretrizes da Global Reporting Initiative; e (ii) Servigos ndo relacionados a auditoria
externa: Revisdo de compliance de aspectos regulatério ou tributarios.

2022: (i) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board IASB referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2022; revisdo das informagdes financeiras trimestrais referentes aos exercicios de 2022, preparadas de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias; e auditoria e emissdo de
relatério sobre as demonstracgdes financeiras das subsidiarias internacionais, preparadas de acordo com as praticas
contabeis geralmente aceitas no pais de origem de cada entidade, para o exercicio encerrado em 31.12.22;
asseguracdo limitada sobre as informagdes ambientais, sociais (ESG) do relatdrio de sustentabilidade de 2022 da
Companhia, segundo as diretrizes da Global Reporting Initiative; (ii) Servigos ndo relacionados a auditoria externa:
Revisdo de compliance de aspectos regulatério ou tributarios; e (iii) outros servigos relacionados a auditoria
externa

Montante total da remuneracgao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Serdo pagos aos auditores independentes como remuneracao pelos servicos prestados R$ 4.833.744,84, sendo (i)
3.516.804,79 referentes aos servicos de auditoria externa relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022; (ii) 197.522,05 referentes aos servigos ndo relacionados a auditoria externa (revisdo de compliance de
aspectos regulatorios ou tributdrios) e (iii) R$ 1.119.418,00 referentes a outros servigos de auditoria externa.

Justificativa da substituicdo

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
Para evitar conflito de interesse, perda de independéncia ou falta de objetividade nas atividades

dos seus auditores independentes, a Companhia submete a contratacdo dos servigos de auditoria
a andlise prévia do Comité de Auditoria e Compliance, conforme previsto no Regimento Interno

do 6rgdo.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a este item 9.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 587 103
Nao-lideranca 4354 498

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga

[
~
(=}
w
=}
o
»
o | o

Né&o-lideranca 480

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 37 119 0 0 0
Nordeste 144 535 0 0 0
Centro-Oeste 66 183 0 0 0
Sudeste 2179 2765 0 0 0
Sul 126 408 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte

0 108 4 44 0 0 0
Nordeste 9 471 17 182 0 0 0
Centro-Oeste 3 186 10 49 1 0 0
Sudeste 57 3468 305 1106 8 0 0
Sul 1 494 3 36 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 15 138 3
Nordeste 61 574 44
Centro-Oeste 24 219 6
Sudeste 891 3560 493
Sul 29 450 55
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

(b) Nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizacao geografica)

Informamos abaixo o nUmero de terceirizados da Companhia, por grupo de atividades
desempenhadas e por localizacao geografica, no Ultimo exercicio social:

Atividade 31/12/2022

Versédo : 13

Itapevi Sao Paulo Ribeirdao Varginha Montes Rio de ]
Preto Claros Janeiro
11

Portaria e Vigilancia | 39 39 12 117
Limpeza, 230 50 30 7 318
Conservagao e

Jardinagem

Restaurante 110 20 2 132
Creche 49 26 75
Academia e Saldo 15 4 1 20
de Beleza

Consultdrio 9 5 14
odontoldgico

Engenharia e 39 39
Manutengdo

Inovagdo 28 28
Tecnologia 76 76
CSsC 41 41
Outros 24 5 7 36
Total 149

‘ 660

(c) indice de rotatividade

‘41

‘29

896 ‘

Abaixo demonstramos os indices médios mensais de rotatividade da Companhia no exercicio de

2022:

0,90%
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10.2 Alteragdes relevantes

No ultimo exercicio social ndo houve movimentacdes significativas, somente o incremento de
mao-de-obra devido as necessidades do negdcio.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua
estratégia empresarial, visando assegurar: remuneracdo alinhada com as principais praticas do
mercado; condicOes de atrair, reter e motivar os profissionais para a Companhia; definicao de
uma estrutura de cargos e salarios adequada aos processos organizacionais e o fornecimento de
uma base de conduta para que o colaborador conheca suas atribuicdes e responsabilidades.

(b) Politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou
locais, conforme o caso e sempre em observancia a legislacao aplicavel e também as praticas dos
mercados em que esta inserida. Os empregados da Companhia sdo elegiveis a beneficios diversos
de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislacdo aplicavel e as convengoes coletivas
regionais, conforme o caso.

(o) Caracteristicas dos planos de remuneraciao baseados em acoes dos
empregados nao administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii)
condicOes para exercicio; (iii) preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v)
quantidade de acoes comprometidas pelo plano

Item nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui planos de remuneracao baseados
em acoes.

(d) razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao
da remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ualtimo exercicio social, incluindo a remuneracdao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

A relacdo € de 38,76 entre a maior remuneracgdo e a mediana da remuneracado dos colaboradores.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A Companhia acredita manter um bom relacionamento com os Sindicatos que representam seus
colaboradores, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve nenhum tipo de
paralisacao ou greve.

Os sindicatos aos quais os colaboradores da Companhia estdo vinculados sdo:

e Sindicato dos trabalhadores na Industria Quimica, Farmacéuticas, Plastico e similares de
Sao Paulo;

¢ Sindicato dos trabalhadores na Industria Quimica, Farmacéutica, Plasticos, Explosivos,
Abrasivos, Fertilizantes e Lubrificantes de Osasco, Cotia e regiao;

¢ Sindicato dos trabalhadores nas Industrias Quimicas e Farmacéuticas de Montes Claros-
MG;

e Sindicato dos propagandistas, propagandistas vendedores e vendedores de produtos
farmacéuticos e terceirizados no setor de propagandas e vendas de produtos
farmacéuticos no estado de Sao Paulo;

e Federagao Interestadual dos Propagandistas (FIP);
¢ Sindicato dos Farmacéuticos no estado de Sao Paulo;

e Sindicato dos trabalhadores nas InduUstrias de fabricacdo de alcool, quimica e
farmacéutica de Ribeirdo e Regido; e

e Sindicato dos praticos de farmacia e dos empregados no comercio de drogas,
medicamentos e produtos farmacéuticos do estado de Minas Gerais.

Adicionalmente, no ambito de suas negociacoes e interagdes com sindicatos, a Companhia adota
normas coletivas de trabalho e acordos coletivos de trabalho, cujas principais caracteristicas estdo
descritas abaixo:

Normas Coletivas de Trabalho

A Companhia possui acordos e convencoes coletivas de trabalho aplicaveis a todos os seus
colaboradores, de acordo com a natureza de sua atividade e regiao em que atuam. Geralmente,
essas normas abordam temas como reajuste salarial, jornada de trabalho, pausa para refeicdo,
e participacao nos lucros e resultados.

Acordo Coletivo de Trabalho

A Companhia firmou com os respectivos sindicatos os seguintes acordos nos Ultimos trés anos:

e Compensacao de horas para emenda de feriados ou antecipagao/postergacao de feriados
— este acordo ¢é firmado anualmente com todos os sindicatos, e mediante a anuéncia dos
colaboradores, sdo viabilizados calendarios de compensacdo de horas para que todos
possam usufruir de emendas nos feriados, ou seja, se o feriado € em uma terca-feira o
colaborador compensa as horas da segunda-feira e ndao trabalha no referido dia;
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

e Participacdo nos Lucros e Resultados - este acordo é firmado anualmente com todos os
sindicatos, e mediante a anuéncia dos colaboradores, sao viabilizados programas de PLR
mais favoraveis que os previstos na convencao coletiva de trabalho;

e Acordo coletivo para reducdo do intervalo intrajornada — este acordo é celebrado nas
Unidades de Itapevi e Ribeirdo preto, e visa a reduzir o horario de refeicao dos
colaboradores de OperagOes para 40 minutos diarios para que eles ndo trabalhem aos
sabados. O acordo para a Unidade Itapevi foi renovado em outubro de 2021 e tem
vigéncia até setembro de 2023. J& o da Unidade Ribeirdao Preto foi realizado em 2020 e
tem vigéncia até 2022;

e Acordo Coletivo para Marcacao de ponto Portaria 373 — o acordo foi firmado em 2021
com todos os sindicatos (exceto os sindicatos dos Propagandistas e FIP, pois ndo realizam
marcacdo de ponto) para que seja possivel a implementacdo de marcacao através de
reconhecimento facial e biométricos dos colaboradores. Os acordos tém vigéncia de dois
anos.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Detalhamento da demografia dos colaboradores de 2022:

Idade
GRUPO Brookll;r;{gampo Itapevi RLlorzl::o Varginha | Biotecnologia I\(I:I::r::’is ;Z::II
Diretoria/Executivo 29 8 37
De 31 a 40 anos 7 3 10
De 41 a 50 anos 7 3 10
De 51 anos e acima 15 2 17
Gerentes 430 62 3 1 496
De 21 a 30 anos 6 6
De 31 a 40 anos 134 26 1 1 162
De 41 a 50 anos 217 30 2 249
De 51 anos e acima 73 6 79
Coordenador/Supervisor 41 112 9 2 1 1 166
De 21 a 30 anos 3 8 11
De 31 a 40 anos 19 67 6 1 1 94
De 41 a 50 anos 15 36 2 1 54
De 51 anos e acima 4 1 1 1 7
Especialistas 20 38 1 59
De 21 a 30 anos 4 1 5
De 31 a 40 anos 10 18 28
De 41 a 50 anos 4 19 1 24
De 51 anos e acima 2 2
Administrativo/Comercial 3117 899 56 12 11 1 4096
Até 20 anos 132 68 7 3 210
De 21 a 30 anos 343 289 9 2 4 647
De 31 a 40 anos 1564 365 25 7 5 1 1967
De 41 a 50 anos 847 149 14 2 1012
De 51 anos e acima 231 28 1 260
Técnico 3 62 6 1 1 73
De 21 a 30 anos 16 1 17
De 31 a 40 anos 2 29 4 1 36
De 41 a 50 anos 14 2 16
De 51 anos e acima 1 3 4
Operacional 30 1332 231 38 4 1635
Até 20 anos 25 25
De 21 a 30 anos 196 43 14 253
De 31 a 40 anos 7 450 113 16 2 588
De 41 a 50 anos 11 459 60 7 537
De 51 anos e acima 12 202 15 1 2 232
Total Geral 3670 2513 306 54 16 3 6562
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10.5 Outras informacdes relevantes

Género
Grupo Brookll;r;{c(:ampo Itapevi R'Pbr(:tr:o Varginha | Biotecnologia “glc::::s ;r;:::ll
Diretoria/Executivo 29 8 37
feminino 14 4 18
masculino 15 4 19
Gerentes 430 62 3 1 496
feminino 70 33 1 104
masculino 360 29 2 1 392
Coordenador/Supervisor 41 112 9 2 1 1 166
feminino 26 53 3 1 83
masculino 15 59 6 1 1 1 83
Especialistas 20 38 1 59
feminino 14 18 32
masculino 6 20 1 27
Administrativo/Comercial 3117 899 56 12 11 1 4096
feminino 1015 591 39 7 4 1656
masculino 2102 308 17 5 7 1 2440
Técnico 3 62 6 1 1 73
feminino 3 13 1 1 18
masculino 49 6 55
Operacional 30 1332 231 38 4 1635
feminino 10 535 88 8 641
masculino 20 797 143 30 4 994
Total Geral 3670| 2513 306 54 16 3 6562
COR OU RACA
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10.5 Outras informacdes relevantes

G Brooklin/Campo ltapevi Ribeirdo Varginha | Biotecnologia Montes | Total

Belo Preto Claros | Geral

Diretoria/Executivo 29 8 37
Amarela 1 1
Branca 27 6 33
Negra 1 1
Parda 2 2
Gerentes 430 62 3 1 496
Amarela 3 1 4
Branca 398 55 3 1 457
Negra 2 1 3
Parda 27 5 32
Coordenador/Supervisor 41 112 9 2 1 1 166
Amarela 1 1
Branca 37 95 8 1 1 1 143
Negra 6 6
Parda 4 10 1 1 16
Especialistas 20 38 1 59
Amarela 1 3 4
Branca 18 31 1 50
Negra 1 1
Parda 1 3 4
Administrativo/Comercial 3117 899 56 12 11 1 4096
Amarela 22 25 1 48
Branca 2402 666 40 4 8 1 3121
Indigena 3 3 1 7
Negra 88 44 4 1 1 138
Parda 602 161 11 7 1 782
Técnico 3 62 6 1 1 73
Branca 2 35 5 42
Negra 6 6
Parda 1 21 1 1 1 25
Operacional 30 1332 231 38 4 1635
Amarela 11 1 12
Branca 12 721 130 17 1 881
Indigena 1 1 2
Negra 5 148 26 4 1 184
Parda 13 451 73 17 2 556
Total Geral 3670 2513 306 54 16 3 6562
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia ndo possui uma politica formalizada quanto a realizacdo de transacdes com partes
relacionadas. Em linhas gerais, todos os termos e condicdes de contratos celebrados com partes
relacionadas estdo de acordo com os termos e condigdes normalmente praticados em contratacdao
com bases de mercado, refletindo o cenario que seria verificado caso a contratacdo tivesse
ocorrido com um terceiro, sem qualquer relaggo com a Companhia, seus sdcios ou
administradores.

A Companhia negocia individualmente os contratos celebrados com partes relacionadas,
analisando seus termos e condi¢des a luz dos termos e condigdes usualmente praticados pelo
mercado, bem como diante das particularidades de cada operacao, incluindo prazos, valores e
atendimento de padroes de qualidade, dentre outros. O procedimento de tomada de decisdes
para a realizacdo de operaces com partes relacionadas seguira os termos do Estatuto Social da
Companhia, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes™), bem como as instrucdes emitidas pela CVM.

A Lei Sociedades por Acbes proibe conselheiros e diretores de (i) realizar qualquer ato gratuito
com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em razao
de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdao
constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir
em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas
deliberagbes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A Lei das Sociedades por AcOes determina, ainda, que o acionista ou o administrador, conforme
0 caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da Administracdo, abstenha-se de votar nas
deliberag0es relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacao do
capital social; (ii) a aprovagao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias
que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia, por sua vez, fixa que é competéncia do Conselho de
Administracdo aprovar a celebragdo, alteracdao ou rescisao de qualquer contrato entre a
Companhia e qualquer de seus acionistas e/ou respectivas afiliadas, bem como aprovar quaisquer
operacao ou conjunto de operacoes celebrados pela Companhia com qualquer de suas partes
relacionadas, exceto nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes como de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral.

Por fim, a Companhia instalou um Comité de Transacdes com Partes Relacionadas em 28 de
junho de 2022. O objetivo do Comité é o de assegurar ao Conselho de Administragdo que as
transagOes com partes relacionadas se pautem levando em consideracdo em primeiro lugar os
interesses da Companhia, observando condigdes estritamente comutativas, negociadas de forma
independente, mediante processo transparente, ético e em conformidade com a legislagdo
vigente.

O Comité tem como competéncias: (i) analisar e emitir opinido ao Conselho sobre Transagdes
com Partes Relacionadas, em especial as que precisem ser aprovadas pelo Conselho de
Administragcdo nos termos do art. 16, xv do estatuto social da Companhia; (ii) avaliar
periodicamente as transa¢des entre partes relacionadas; (iii) atuar como mediador e propor
solucdo sempre que houver divergéncia entre a Companhia e qualquer das partes relacionadas
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11.1 Regras, politicas e préticas

em qualquer discussdo sobre negdcios, contratos, operacdes ou servicos; e (iv) propor ao

Conselho a renegociagcdo ou descontinuidade de um servico, negdcio, contrato ou qualquer
operacdo com partes relacionadas, sempre que julgar que as condicdes do referido negdcio
estejam beneficiando uma das partes de forma indevida ou fora das condi¢des de mercado.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Conte Biancamano Fundo de Investimento 17/06/2021 452.448.000,00 0 R$ 41.497.393,20 Indeterminado 0%

Imobiliario

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Sociedade sob controle comum

Locagdo de imével situado no Municipio de Itapevi, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Presidente Castello Branco, Km 35,6 objeto das matriculas n
°s. 734 e 3122 do Oficial de Registro de Imoéveis, Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Itapevi, Estado de S&o Paulo.
Contrato original de locagdo entre Eurofarma Laboratérios S.A. e Itapevi Empreendimentos e Participacdes S.A (liquidada) firmado em 31 de margo
de 2021. Os imdveis foram transferidos para o Locador Conte Biancamano Fundo de Investimento Imobiliario com aditamento em 17 de junho de
2021, em razéo da liquidacao e extingédo da Itapevi Empreendimentos e Participacdes S.A.

O valor incluido no campo “Montante Envolvido” refere-se ao valor total do contrato, conforme vigéncia contratual de 01/01/2021 a 31/12/2032 (12
anos) com valor mensal em contrato de R$ 3.142.000,00. O campo “Montante” refere-se as despesas de aluguéis de 2022.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
Conte Capital S.A. 23/12/2016 35.878.284,73 5.424,53 2.121.960,00 31/12/2026 0,000000

Relagcdo com o emissor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Sociedade sob controle comum

Locacao de imovel da unidade 1I-Campo Belo, unidade IV-Na¢des Unidas e unidade V-Rio de Janeiro. O valor incluido no campo “Montante
envolvido (Reais)” refere-se ao valor total do contrato, conforme vigéncia contratual de 01/01/2017 a 31/12/2026 (10 anos). O campo “Montante
(Reais)” refere-se as despesas de aluguéis no valor de R$ 2.136.375,96 e adicionalmente, a Companhia também presta servicos de BackOffice e
compartilhamento de despesas para a Conte Capital no valor de R$ 14.415,96 (receita) em 2022.

Adicionalmente, a Companhia também presta servicos de back-office e compartiihamento de despesas para o Conte Capital.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Instituto Eurofarma 07/04/2005 142.521.854,84 16.406,66 17.537.593,64 Indeteminado 0,000000

Relagcdo com o emissor

Objeto contrato

Mantenedora

Eurofarma Laboratérios € mantenedora do Instituto Eurofarma (OSCIP — Organiza¢8es da Sociedade Civil de Interesse Publico), isto é, prové os
recursos necessarios para o funcionamento do Instituto Eurofarma. O “Montante envolvido (Reais) refere-se a soma das doacdes realizadas pela
Companhia ao Instituto Eurofarma desde 2005, considerando que nédo ha estabelecimento de um valor total no contrato entre as partes. O
montante refere-se aos valores de doac¢des da Companhia para o Instituto em 2022.

Adicionalmente, a Companhia também presta servi¢os de back-office e compartilhamento de despesas para o Instituto.

O campo “Montante (Reais)” refere-se ao valor das doacgdes de R$ 17.617.400,00 e servigos de BackOffice de R$ 79.806,36 (receita) em 2022.

Promocao de instituto focado na educagéo em trés segmentos distintos: Formacao e Qualificacao de Jovens e Adultos, Educacdo Complementar e
Educacdo Ambiental.

Posi¢do contratual do emissor Credor
Especificacéo Posicdo Contratual
Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas 20/05/2014 54.012.252,47 423.819,73 11.601.262,78 Indeterminado 0,000000

Ltda.

Relacdo com o emissor

Objeto contrato

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Sociedade sob controle comum.

Prestacéo de servicos referente a analise fisico-quimica de medicamentos pertinentes a estudos de estabilidade pela Magabi a Companhia. Uma
vez que o valor da transacéo é variavel, pois depende do volume de servigos prestados, com uma cobranca efetuada com base em tabela de
precos por tipo de servigos, (i) o valor informado no campo “Montante envolvido (Reais)” de R$ 54.012.252,47 refere-se aos valores pagos desde
2014 até 31/12/2022. e (ii) o valor informado no campo “Montante (Reais)” refere-se ao valor pago de R$ 11.658.948,94 referente contrato de
prestagdo de servicos e valores que a Companhia presta servigos de BackOffice e compartilha despesas comuns do grupo econdmico no valor de
R$ 57.686,16 (receita) em 2022.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

13

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Orygen Biotecnologia Ltda. 19/12/2019 11.750.000,00 7.791.133,00 6.650.000,00 16/04/2023 100% CDI

Relagcdo com o emissor

Joint Venture formada entre Eurofarma Laboratdrios S.A. e Biolab Sanus Farmacéutica Ltda com o objetivo de desenvolvimento e producao de
medicamentos biossimilares.

Contrato de mutuo entre as empresas com juros mensal calculado a 100% do CDI (Certificado de Depdsitos Bancarios). O valor reportado como
“montante envolvido” refere-se ao valor original dos Contratos celebrados em 19/12/2019, 11/12/2020 e 15/12/2021. O valor reportado como
“montante” refere-se ao valor principal em aberto dos contratos em 31/12/2021.

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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. eo.’ ~ . . e . . - - .
.2, 'Pransagoes com partes relacionadas divulgadas nas demonstracoes financeiras do emissor, celebradas no ultimo exercicio social

Empréstimo Taxa de
Data Montante ou outro tipo juros
Parte relacionada transacao envolvido (Reais) Saldo existente Montante (Reais) Duracao de divida cobrados
Magabi Pesquisas Clinicas e
Farmacéuticas Ltda. 20/05/2014 54.012.252,47 423.819,73 11.601.262,78 Indeterminado Ndo 0,000000

Relacdo com o emissor

Sociedade sob controle comum.

Objeto contrato

Prestacdo de servigos referente a analise fisico-quimica de medicamentos pertinentes a estudos de estabilidade pela Magabi a Companhia. Uma vez que o
valor da transagdo é variavel, pois depende do volume de servigos prestados, com uma cobranga efetuada com base em tabela de pregos por tipo de servigos,
(i) o valor informado no campo “Montante envolvido (Reais)” de R$ 54.012.252,47 refere-se aos valores pagos desde 2014 até 31/12/2022. e (ii) o valor
informado no campo “Montante (Reais)” refere-se ao valor pago de R$ 11.658.948,94 referente contrato de prestacdo de servigos e valores que a Companhia
presta servicos de BackOffice e compartilha despesas comuns do grupo econdmico no valor de R$ 57.686,16 (receita) em 2022.

Garantia e seguros

N&o ha previsdo

Rescisao ou extingao

N&o ha previsdo

Natureza e
operacao

razao para a

Servigos de analises fisico quimicas para elaboracdo de estudos de estabilidade de medicamentos conduzidos pela Eurofarma Laboratorios S.A.

Posicao contratual do emissor

Outros

Especificar

Em relagdo a prestagdo de servigos de analise fisico-quimica de medicamentos prestados pela Magabi, a posicdo contratual da Companhia é de “Devedora”,
entretanto, ndo ha saldo a pagar em 31/12/2022.

0O campo “saldo existente” (R$ 423.819,73) é referente a prestagdo de servicos de backoffice/compartilhamento de despesas pela Companhia, e, por esse
motivo, a Companhia figura como Credora em 31/12/2022.

Empréstimo Taxa de
Data Montante ou outro tipo juros
Parte relacionada transacao envolvido (Reais) Saldo existente Montante (Reais) Duracgao de divida cobrados
Orygen Biotecnologia Ltda. 19/12/2019 11.750.000,00 7.791.133,00 6.650.000,00 16/04/2023 Sim 100% CDI

Relagdo com o emissor

Joint Venture formada entre Eurofarma Laboratorios S.A. e Biolab Sanus Farmacéutica Ltda com o objetivo de desenvolvimento e producdo de medicamentos
biossimilares.

Objeto contrato

Contrato de mituo entre as empresas com juros mensal calculado a 100% do CDI (Certificado de Depositos Bancarios). O valor reportado como “montante
envolvido” refere-se ao valor original dos Contratos celebrados em 19/12/2019, 11/12/2020, 15/12/2021 e 12/12/2022. O valor reportado como “montante”
refere-se ao valor principal em aberto dos contratos em 31/12/2022.

Garantia e seguros

N&o ha previsdo

Rescisao ou extingao

N&o ha previsdo

Natureza e
operacao

razdo para a

Mutuo para financiamento do plano de negdcios.

Posicao contratual do emissor

Devedor

Especificar

PAGINA: 264 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versao : 13

11.2 Itens 'n.' e 'o. Empréstimo Taxa de
Data Montante ou outro tipo juros
Parte relacionada transacao envolvido (Reais) Saldo existente Montante (Reais) Duragao de divida cobrados
Instituto Eurofarma 07/04/2005 142.521.854,84 16.406,66 17.537.593,64 Indeterminada Nao N.A.
Relagdo com o emissor Mantenedora
Objeto contrato Eurofarma Laboratérios € mantenedora do Instituto Eurofarma (OSCIP — OrganizagGes da Sociedade Civil de Interesse Publico), isto &, prové os recursos

necessarios para o funcionamento do Instituto Eurofarma. O “Montante envolvido (Reais) refere-se a soma das doagGes realizadas pela Companhia ao
Instituto Eurofarma desde 2005, considerando que ndo ha estabelecimento de um valor total no contrato entre as partes. O montante refere-se aos valores
de doagles da Companhia para o Instituto em 2022.
Adicionalmente, a Companhia também presta servicos de back-office e compartilhamento de despesas para o Instituto.
O campo “Montante (Reais)” refere-se ao valor das doacoes de R$ 17.617.400,00 e servicos de BackOffice de R$ 79.806,36 (receita) em 2022.

Garantia e seguros N&o ha previsdo

Rescisdo ou extincao N&o ha previsdo

Natureza e razdao para a Promocdo de instituto focado na educacdo em trés segmentos distintos: Formacao e Qualificacdo de Jovens e Adultos, Educagdo Complementar e Educacgdo
operacao Ambiental.
Posicao contratual do emissor Outros

Especificar Em relagdo as doacgGes para o Instituto Eurofarma, a posigdo contratual da Companhia é Devedora, uma vez que, como é mantenedora do Instituto, possui
obrigacdo de efetuar doac0es. Entretanto, ndo ha saldo a pagar em 31/12/2022.
O campo “Saldo Existente” (R$ 16.406,66) é referente a prestacdo de servigos de backoffice/compartilhamento de despesas pela Companhia e a posicao
contratual é Credora em 31/12/2022.

Empréstimo Taxa de
Data Montante ou outro tipo juros
Parte relacionada transacao envolvido (Reais) Saldo existente Montante (Reais) Duragao de divida cobrados
Conte Capital S.A. 23/12/2016 35.878.284,73 5.424,53 2.121.960,00 31/12/2026 Nao N.A.
Relacao com o emissor Sociedade sob controle comum
Objeto contrato Locacdo de imdvel da unidade II-Campo Belo, unidade IV-NagGes Unidas e unidade V-Rio de Janeiro. O valor incluido no campo “Montante envolvido (Reais)”

refere-se ao valor total do contrato, conforme vigéncia contratual de 01/01/2017 a 31/12/2026 (10 anos). O campo “Montante (Reais)"” refere-se as despesas
de aluguéis no valor de R$ 2.136.375,96 e adicionalmente, a Companhia também presta servigos de BackOffice e compartilhamento de despesas para a
Conte Capital no valor de R$ 14.415,96 (receita) em 2022.

Garantia e seguros N3o ha previsao

Rescisdo ou extingao N&o ha previsdo a respeito de multa em caso de rescisdo unilateral do contrato.

Natureza e razdo para a Locagdo de imdvel
operacao
Posigao contratual do emissor Outros

Especificar Em relacdo a locacdo de imdvel, a posigdo contratual da Companhia é Devedora, entretanto, ndo ha saldo a pagar em 31/12/2022.
O campo “Saldo Existente” (R$ 5.424,53) é referente a prestacdo de servigos de backoffice/compartilhamento de despesas pela Companhia e a posicdo
contratual é Credora em 31/12/2022.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Montante envolvido Empréstimo ou Taxa de juros
Parte relacionada Data transagao (Reais) Saldo existente Montante (Reais) Duracgao outro tipo de divida cobrados
Conte Biancamano
Fundo de Investimento
Imobiliario 17/06/2021 R$ 452.448.000,00 - R$ 41.497.393,20 Indeterminado Nao 0,000000

Relagao com o Sociedade sob controle comum

emissor

Objeto contrato Locagdo de imdvel situado no Municipio de Itapevi, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Presidente Castello Branco, Km 35,6 objeto das matriculas n°s. 734 e 3122 do Oficial
de Registro de Imoveis, Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Itapevi, Estado de Sdo Paulo.
Contrato original de locagdo entre Eurofarma Laboratorios S.A. e Itapevi Empreendimentos e Participagdes S.A (liquidada) firmado em 31 de margo de 2021. Os imdveis
foram transferidos para o Locador Conte Biancamano Fundo de Investimento Imobilidrio com aditamento em 17 de junho de 2021, em razdo da liquidacdo e extingdo da
Itapevi Empreendimentos e Participagdes S.A.
0O valor incluido no campo “Montante Envolvido” refere-se ao valor total do contrato, conforme vigéncia contratual de 01/01/2021 a 31/12/2032 (12 anos) com valor mensal
em contrato de R$ 3.142.000,00. O campo “Montante” refere-se as despesas de aluguéis de 2022.

Garantia e seguros N&o ha previsdo

Rescisdo ou extingdo  N&o ha previsdo

Natureza e razdo Locacdo deimovel
para a operacao

Posigao contratual do Outros
emissor

Especificar Em relacdo a locacdo de imdvel, a posigdo contratual da Companhia é Devedora, entretanto, ndo ha saldo a pagar em 31/12/2022.
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11.3 Outras informacdes relevantes

N3o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a este item 11.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

20/12/2022

N/A

1.203.877.781,57

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

987.568.073

0

987.568.073

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

20/12/2022

N/A

1.203.877.781,57

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

987.568.073

0

987.568.073

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

20/12/2022

N/A

1.203.877.781,57

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

987.568.073

0

987.568.073

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

23/11/2021

N/A

2.500.000.000,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

0

0

0

PAGINA

1269 de 294



Formulario de Referéncia - 2023 - EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Versédo : 13

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao € uma emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures

12 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, série Unica

10/12/2020
10/12/2025

485.000
485.000.000,00

485.048.818,23

Sim

As Debéntures somente poderdo ser negociadas, conforme disposto nos artigos 13 e 15
da Instrucdo CVM 476, entre Investidores Qualificados nos mercados regulamentados
de valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de sua
subscricdo ou aquisicao por Investidores Profissionais e uma vez verificado o
cumprimento, pela Companhia, de suas obriga¢des previstas no artigo 17 da Instrugcéo
CVM 476, observado, ainda, o disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrucao CVM 476,

sendo que a negociacdo das Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir de 30 de abril de 2022, realizar o
resgate antecipado facultativo total das Debéntures. Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao (a) Valor Nominal
Unitario das Debéntures, ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme
0 caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneracgéo e demais encargos devidos
e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da
Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, e (c) de prémio flat em montante equivalente aos percentuais
indicados na Escritura de Emissao, incidente sobre saldo devedor das Debéntures a
serem resgatadas.

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica.

O valor nominal unitério das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente.

Sobre o Valor Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (taxa DlI),
acrescida de spread (sobretaxa) de 2,70% (dois inteiros e setenta centésimos por cento)
ao ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dia Uteis.

As Debéntures ndo possuem garantia.

Realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricado darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Amortizacdo Extraordinaria; a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir de 30
de abril de 2022, realizar a amortizacdo extraordinaria parcial facultativa das
Debéntures. Por ocasido da Amortizagcao Extraordinaria, o valor devido pela Emissora
sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso) a serem amortizados, acrescido (b) da Remuneragéo e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizacdo Extraordinaria,
calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do
Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizacao Extraordinaria, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério e (c) de prémio flat em montante equivalente aos percentuais
indicados a seguir, incidente sobre saldo devedor das Debéntures a serem amortizadas:
caso a amortizacdo extraordindria seja realizada entre 30 de abril de 2022 (inclusive)
até 01 de janeiro de 2024 (exclusive) o prémio flat sera de 1,25%; caso a amortizacéo
extraordinaria seja realizada entre 01 de janeiro de 2024 (inclusive) até 01 de janeiro de
2025 (exclusive) o prémio flat sera de 1,00%; caso a amortizacéo extraordindria seja
realizada entre 01 de janeiro de 2025 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) o
prémio flat sera de 0,75%.

Vencimento Antecipado: As obrigacdes podem ser declaradas vencidas
antecipadamente, dentre outros, em caso de decretacdo de faléncia da Companhia ou
gualquer sociedade da qual a Companhia detenha o controle, em caso de propositura
pela Companhia ou por qualquer de suas controladas de plano de recuperacéo
extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, entre outros casos.

Restricbes Impostas ao Emissor: Apurado anualmente pelo Agente Fiduciario com base
nas demonstrac¢des financeiras auditadas e consolidadas, indice Divida Liquida /
EBITDA igual ou inferior a 3,0x, até a data em que as demais dividas com esse
covenant vencam ou deixem de existir (inclusive); e (b) 3,5 (trés inteiros e cinquenta
centésimos) a partir da data em que as demais dividas com esse covenant vengam ou
deixem de existir (exclusive) até a Data de Vencimento das Debéntures.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Debéntures

22 Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, série Unica

18/02/2022
18/02/2028

1.000.000
1.000.000.000,00

1.049.558.906,34

Sim

As debentures somente poderdo ser negociadas, conforme disposto nos artigos 13 e 15
da Instrucdo CVM 476, entre Investidores Qualificados nos mercados regulamentados
de valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de sua
subscricdo ou aquisicao por Investidores Profissionais e uma vez verificado o
cumprimento, pela Companhia, de suas obriga¢des previstas no artigo 17 da Instrugcéo
CVM 476, observado, ainda, o disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrucao CVM 476,

sendo que a negociacdo das Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir de 18 de fevereiro de 2024,
inclusive, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures. Por ocasido do
Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao
(a) Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneracéo e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do
Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario, ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso e (c) de prémio equivalente a 0,30%, incidente
sobre saldo devedor das Debéntures a serem resgatadas.

Debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica.

O valor nominal unitério das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente.

Sobre o Valor Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variacao acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (taxa DI),
acrescida de spread (sobretaxa) de 1,40% (um inteiro e quarenta centésimos por cento)
ao ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dia Uteis.

A Remuneracéo Inicial podera ser aumentada caso a Emissora (a) ndo cumpra com as
metas associadas ao respectivo SKPI, conforme definido no Anexo | da Escritura de
Emisséo, nas respectivas Datas de Verificagcdo do SKPI (conforme definido no Anexo |
da devida Escritura de Emissao), conforme atestado pelo Relatorio do Verificador
Externo (conforme definido no Anexo | da Escritura de Emisséo); ou (b) ndo entregue ao
Agente Fiduciario em até 30 (trinta) dias anteriores a data do respectivo Step up da
Remuneracao (conforme definido na devida escritura), o Relatério do Verificador
Externo em relacdo ao SKPI em questéo (“Mecanismo de Step Up”).

Realizac@o de Assembleia Geral de Debenturistas.

Amortizacédo Extraordinéria: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir de 18
de fevereiro de 2024, inclusive, realizar a amortizagao extraordinéria parcial facultativa
das Debéntures. Por ocasido da Amortizacao Extraordinéaria, o valor devido pela
Emissora sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso) a serem amortizados, acrescido (b) da
Remuneracgédo e demais encargos devidos e ndo pagos até a dara da Amortizacédo
Extraordinaria, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou
a Data do Pagamento da Remuneracgédo anterior, conforme o caso, até a dara da efetiva
Amortizacéo Extraordinéria, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario e (c) de prémio equivalente a 0,30%, incidente sobre saldo devedor
das Debéntures a serem amortizadas.

Vencimento Antecipado: As obrigacdes podem ser declaradas vencidas
antecipadamente, dentre outros, em caso de decretacéo de faléncia da Companhia ou
qualquer sociedade da qual a Companhia detenha o controle, em caso de propositura
pela Companhia ou por qualquer de suas controladas de plano de recuperacéo
extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, entre outros casos.

Restricdes Impostas ao Emissor: Apurado anualmente pelo Agente Fiduciario com base
nas demonstrag@es financeiras auditadas e consolidadas da Companhia, indice Divida
Liquida / EBITDA igual ou inferior a 3,0x, até a data em que as demais dividas com esse
covenant vengam ou deixem de existir (inclusive); e (b) 3,5 (trés inteiros e cinquenta
centésimos) a partir da data em que as demais dividas com esse covenant vengam ou
deixem de existir (exclusive) até a Data de Vencimento das Debéntures.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Nota Comercial
42 Emissao de Notas Promissérias Comerciais

29/11/2019
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Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

30/11/2024
74

370.000.000,00

458.421.262,45

Sim

As notas comerciais somente poderdo ser negociadas depois de decorridos 90
(noventa) dias da subscricdo ou aquisi¢cao pelos Investidores Profissionais, observado o
disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, condicionado & observacéo do

cumprimento pela Companhia das obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM
476.

N&o

Sim

A Companhia podera, a qualquer tempo, unilateralmente, da data de emisséo, realizar o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Notas Comerciais de ambas as séries,
com o consequente cancelamento de tais Notas, sendo vedada sua manutengédo em
tesouraria (“Resgate Antecipado”), mediante o pagamento de prémio aos titulares das
Notas caso o Resgate Antecipado seja realizado em até 1462 dias contados da Data de
Emissao (inclusive) (“Periodo de Pagamento de Prémio"), de acordo com os termos e
condicdes a serem previstos nas Cértulas, sendo certo que caso 0 Resgate Antecipado
ocorra apos o Periodo de Pagamento de Prémio, o prémio de Resgate Antecipado ndo
sera devido. O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Notas objeto do Resgate
Antecipado sera equivalente: a) ao Valor Nominal Unitario; b) da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissédo, até a data do efetivo pagamento
do Resgate Antecipado; acrescido c) se houver, dos encargos moratérios devidos e néo
pagos até a data do referido resgate, e d) caso seja realizado durante o Periodo de
Pagamento de Prémio, do prémio equivalente ao percentual ao ano, incidente deste a
data do efetivo Resgate Antecipado até a respectiva Data de Vencimento, sobre o Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculado conforme formula a ser prevista
nas Cértulas. Nao serd permitido o Resgate Antecipado parcial das Notas Comerciais.
Em qualquer hipétese, o Resgate Antecipado devera ser comunicado a B3 e ao Banco
Mandatario com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da data de Resgate
Antecipado.

42 Emissao de Notas Promissorias Comerciais, ndo conversiveis em agéo, em duas
séries.

O Valor Unitario das Notas Comerciais sera integralmente pago em 1 (uma) Unica
parcela, em moeda corrente nacional, na data de vencimento, ressalvadas as hipoteses
de vencimento antecipado e de resgate antecipado.

As Notas Comerciais ndo contardo com quaisquer garantias ou aval.

Realizacdo de Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Forma: as Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma cartular e ficardo custodiadas
perante instituicdo financeira habilitada & prestacéo de custédia da guarda fisica das
Notas Comerciais, bem como contardo com servigos de banco mandatario, a serem
contratados pela Companhia para estes fins. As Notas Comerciais circulardo por
endosso em preto, sem garantia do endossante, de mera transferéncia de titularidade.
Restricdes impostas ao emissor: Apurado anualmente pelo Agente Fiduciario, com base
nas demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas da Emissora, referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de cada ano, indice Divida Liquida
Financeira/EBITDA deve ser menor ou igual a 3,0 (trés inteiros) até a Data de
Vencimento das Notas Comerciais.

Vencimento Antecipado: serdo negociadas com o Coordenador Lider das Notas
Comerciais, com base em hip6teses de vencimento antecipado usualmente utilizadas
em operacgdes desta natureza, e estardo descritos nas Cartulas

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Nota Comercial
62 Emissao de Notas Promissorias Comerciais

14/04/2021
14/04/2026
100

300.000.000,00

320.505.133,71

Sim

As Notas Comerciais serdo depositadas para negociacdo no mercado secundario por
meio do CETIP21 Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela
B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as Notas Comerciais
depositadas eletronicamente na B3, observadas as disposicfes legais e regulamentares
aplicaveis na época da negociacao, incluindo, sem limitagdo, o disposto nos artigos 13 e
15, paragrafo primeiro, da Instrucdo CVM 476, condicionado a observacgéo do

cumprimento pela Companhia das obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrucdo CVM
476.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

A Companhia podera realizar, unilateralmente, a seu exclusivo critério, a partir de 14 de
abril de 2022, oferta de resgate antecipado das Notas, em sua totalidade ou
parcialmente, com o consequente cancelamento das Notas efetivamente resgatadas
(“Oferta de Resgate Antecipado”), devendo a Oferta de Resgate Antecipado proposta
pela Companhia ser dirigida aos titulares das Notas em relagdo as Notas Comerciais de
todas ou de determinada série. A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a
todos os titulares das Notas que serdo objeto do referido resgate antecipado, sem
distincdo, assegurada a igualdade de condicdes aos titulares das Notas para aceitar o
resgate antecipado das Notas de que forem titulares. O valor a ser pago em relacdo a
cada uma das Notas objeto da Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente: (a) ao
Valor Nominal Unitario; (b) da Remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde a Data
de Emissdao, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado; acrescido (c) dos
Encargos Moratdrios devidos e nao pagos até a data do referido resgate; e (d) de
prémio de Oferta de Resgate Antecipado, caso exista, que ndo podera ser negativo
(“Valor da Oferta de Resgate Antecipado”). A Companhia realizara a Oferta de Resgate
Antecipado por meio de publicacdo anuncio ou por meio de comunicado individual a ser
encaminhado pela Companhia a cada um dos Titulares das Notas que serdo objeto do
resgate antecipado, com cépia para o Agente Fiduciario, a B3, o Banco Mandatério e o
Custodiante (“Edital de Oferta de Resgate Antecipado '), com, no minimo, 10 Dias Uteis
de antecedéncia da data do efetivo resgate antecipado, que devera descrever os termos
e condi¢cBes da Oferta de Resgate Antecipado.

62 Emissado de Notas Promissérias Comerciais, ndo conversiveis em agdo, em dez
séries.

O Valor Unitario das Notas Comerciais sera integralmente pago em 1 (uma) Unica
parcela, em moeda corrente nacional, na data de vencimento da respectiva série,
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado e de resgate antecipado.

As Notas Comerciais ndo contardo com quaisquer garantias ou aval.

Realizacdo de Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais.

Forma: as Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma cartular e ficardo custodiadas
perante instituicdo financeira habilitada & prestacédo de custddia da guarda fisica das
Notas Comerciais, bem como contardo com servigos de banco mandatario, a serem
contratados pela Companhia para estes fins.

Restricbes impostas ao emissor: Apurado anualmente pelo Agente Fiduciario, com base
nas demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas, indice Divida Liquida /
EBITDA igual ou inferior a 3,0x, até a data em que as demais dividas com esse
covenant vencam ou deixem de existir (inclusive); e (b) 3,5 (trés inteiros e cinquenta
centésimos) a partir da data em que as demais dividas com esse covenant vengam ou
deixem de existir (exclusive) até a Data de Vencimento das Notas Comerciais.
Vencimento Antecipado: as hip6teses serdo negociadas com o Coordenador Lider das
Notas Comerciais, com base em hipéteses de vencimento antecipado usualmente
utilizadas em operacg@es desta natureza, as quais estdo descritas nas Cartulas. A B3
devera ser comunicada imediatamente ap0s a declaracéo do vencimento antecipado.
Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Debéntures

32 emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agfes em série Unica da
espécie quirografaria

28/03/2023
28/03/2029

1.000.000
1.000.000.000,00

1.000.000.000,00
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Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Sim

As Debéntures (a) poderéo ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais, e
(b) somente poderao ser negociadas, conforme disposto no artigo 86, inciso li da
Resolucdo CVM 160, com excecdo da negociacdo entre Investidores Profissionais que
poderado ser negociadas livremente, entre (i) Investidores Qualificados nos mercados
regulamentados de valores mobilidrios apds decorridos 6 (seis) meses do andncio de
encerramento da Oferta; e (ii) ao publico investidor em geral nos mercados
regulamentados de valores mobilidrios apds decorrido 1 (um) ano do antncio de
encerramento da Oferta, sendo que a negociacdo das Debéntures devera sempre
respeitar as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, a partir da Primeira
Data de Integralizacéo (conforme definido na Escritura), realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures ("Resgate Antecipado Facultativo Total 32 Emiss&o").
Por ocasidao do Resgate Antecipado facultativo Total 32 Emisséo, o valor devido pela
Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures (conforme
definido na Escritura) ou saldo do Valor Nominal Unitario das

Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneracéo.
calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido
na Escritura), ou a Data do Pagamento da Remuneracéo (conforme definido na
Escritura) anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total 32 Emissao, incidente sobre o Valor Nominal Unitario (conforme
definido na Escritura), ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, e demais
encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total 32
Emisséo.

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica.

O Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures néo sera atualizado monetariamente.

Sobre o Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, acrescida de spread

(sobretaxa) de 2,30% (dois inteiros e trés mil décimos de milésimos por cento) ao ano-
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

As Debéntures ndo possuem garantia.

Para as deliberacdes relativas a Escritura, a Companhia, o Agente Fiduciario e/ou
Debenturistas, que representem no minimo 10% (dez por cento) das Debenturistas
poderdo convocar uma assembleia de debenturistas, que podera ser instalada de
acordo com os quéruns estabelecidos na Escritura.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricdo a circulacdo

Amortizacédo Extraordinaria: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, a partir da Primeira Data de Integralizacao, realizar a amortizacéo extraordinaria
parcial facultativa das Debéntures ("Amortizagdo Extraordinaria 32 Emisséo"). Por
ocasido da Amortizacdo Extraordinaria 32 Emisséo, o valor devido pela Companhia sera
equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) (ou
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o

caso) a serem amortizadas, acrescido (b) da Remunerac¢éo (conforme definido na
Escritura), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
(conforme definido na Escritura), ou a Data do Pagamento da Remuneracéo (conforme
definido na Escritura) anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacéo
Extraordinaria 3% Emissdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da
Amortizacdo Extraordinaria 32 Emissao.

Vencimento Antecipado: As obrigacdes podem ser declaradas vencidas
antecipadamente, acarretando o vencimento antecipado das Debéntures e sujeito ao
imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario (conforme definido na
Escritura) ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo (conforme
definido na Escritura), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (conforme definido na Escritura), ou da Ultima Data de Pagamento da
Remuneracao (conforme definido na Escritura), até a data do efetivo pagamento, nas
hipéteses previstas na Escritura.

Restricdes Impostas ao Emissor: A Escritura prevé, como evento de inadimplemento
gue pode acarretar o vencimento nao automatico das obrigacdes, a ndo observéancia do
indice financeiro a ser acompanhado anualmente pelo Agente Fiduciario, com base nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de cada ano, sendo a primeira apuracao do indice financeiro
realizada com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, qual
seja, Divida Liquida Financeira/EBITDA deve ser menor ou igual a: (a) 3,0 (trés inteiros)
até que as demais dividas com este covenant vencam ou deixem de existir (inclusive), o
que acontecer primeiro; e (b) 3,5 (trés inteiros e cinco décimos), a partir de que as
dividas com covenant de 3,0 (trés inteiros) vencam ou deixem de existir (inclusive) (c)
4,0 (quatro inteiros) a partir da data em que as demais dividas com covenant de 3,5
(trés inteiros e cinco décimos) vencam ou deixem de existir (exclusive) até a data de
vencimento das Debéntures.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Debéntures

42 emissao de debéntures simples ndo conversiveis em acdes em série Uinica da
espécie quirografaria

15/05/2023
15/05/2029

500.000
500.000.000,00

500.000.000,00

Sim
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Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As Debéntures (a) poderéo ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais, e
(b) somente poderao ser negociadas, conforme disposto no artigo 86, inciso Il da
Resolucdo CVM 160 com excecdo da negociacdo entre Investidores Profissionais que
poderdo ser negociadas livremente, entre (i) Investidores Qualificados, nos mercados
regulamentados de valores mobilidrios apds decorridos 6 (seis) meses do andncio de
encerramento da Oferta; e (ii) ao publico investidor em geral nos mercados
regulamentados de valores mobilidrios apds decorrido 1 (um) ano do antncio de
encerramento da Oferta, sendo que a negociacdo das Debéntures devera sempre
respeitar as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, a partir da Primeira
Data de Integralizacéo (conforme definido na Escritura), realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures ("Resgate Antecipado Facultativo Total 42 Emiss&o”).
Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total 42 Emissédo, o valor devido pela
Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures (conforme
definido na Escritura) ou saldo do Valor Nominal Unitario das

Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneragéo
(conforme definido na Escritura), calculado pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (conforme definido na Escritura), ou a Data do Pagamento da
Remuneracao (conforme definido na Escritura) anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total 42 Emisséo, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total 42 Emisséo.

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica.

O Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures néo serdo atualizados monetariamente.

Sobre o Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano base
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balc&o, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,3% (dois
inteiros e trés mil décimos de milésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis.

As Debéntures ndo possuem garantia.

Para as deliberacdes relativas a Escritura, a Companhia, o Agente Fiduciario e/ou
Debenturistas, que representem no minimo 10% (dez por cento) das Debenturistas
poderdo convocar uma assembleia de debenturistas, que podera ser instalada de
acordo com os quéruns estabelecidos na Escritura.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Amortizacédo Extraordinaria: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, a partir da Primeira Data de Integralizacao, realizar a amortizacéo extraordinaria
parcial facultativa das Debéntures (“Amortizacao Extraordinaria 4% Emissao”). Por
ocasido da Amortizacdo Extraordinaria 42 Emisséo, o valor devido pela Companhia sera
equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) (ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido (b)
da Remuneracéo (conforme definido na Escritura), calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido na Escritura), ou a Data do
Pagamento da Remuneracao (conforme definido na Escritura) anterior, conforme o
caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria 42 Emisséo e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data da Amortizagcao Extraordinaria 4% Emisséo.

Vencimento Antecipado: As obrigacdes podem ser declaradas vencidas
antecipadamente, acarretando o vencimento antecipado das Debéntures e sujeito ao
imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario (conforme definido na
Escritura) ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo (conforme
definido na Escritura), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (conforme definido na Escritura), ou da Ultima Data de Pagamento da
Remuneracgédo (conforme definido na Escritura), até a data do efetivo pagamento, nas
hip6teses previstas na Escritura.

Restricdes Impostas ao Emissor: A Escritura prevé, como evento de inadimplemento
que pode acarretar o vencimento ndo automatico das obrigacdes, a ndo observancia do
indice financeiro a ser acompanhado anualmente pelo Agente Fiduciario, com base nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de cada ano, sendo a primeira apuracéo do indice financeiro
realizada com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, qual
seja, a Divida Liquida Financeira/EBITDA deve ser menor ou igual a: (a) 3,0 (trés
inteiros) até que as demais dividas com este covenant vengcam ou deixem de existir
(inclusive), o que acontecer primeiro; e (b) 3,5 (trés inteiros e cinco décimos), a partir de
que as dividas com covenant de 3,0 (trés inteiros) vengam ou deixem de existi; e (c) 4,0
(quatro inteiros) a partir da data em que as demais dividas com covenant de 3,5 (trés
inteiros e cinco décimos) vengam ou deixem de existir (exclusive) até a data de
vencimento das Debéntures.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Debéntures

52 emisséo de debéntures simples ndo conversiveis em a¢gfes em série Unica da
espécie quirografaria

22/11/2023

15/11/2027

700.000
700.000.000,00

700.000.000,00

Sim

As Debéntures (a) poderao ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais, e
(b) somente poderéo ser negociadas, conforme disposto no artigo 86, inciso Il da
Resolucdo CVM 160, com excecdo da negociacdo entre Investidores Profissionais que
poderdo ser negociadas liviemente, entre (i) Investidores Qualificados nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios apéds decorridos 6 (seis) meses do anincio de
encerramento da Oferta; e (ii) ao publico investidor em geral nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios apés decorrido 1 (um) ano do anuncio de

encerramento da Oferta, sendo que a negociagdo das Debéntures devera sempre
respeitar as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

N&o

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, a partir da Primeira
Data de Integralizacéo (conforme definido na Escritura), realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total 52 Emissao”).
Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total 58 Emissédo, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario (conforme definido na
Escritura), ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem
resgatadas, acrescido (b) da Remuneracgéo (conforme definido na Escritura), calculado
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido na
Escritura), ou a Data do Pagamento da Remuneracdo (conforme definido na Escritura)
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total 52
Emissao, incidente sobre o Valor Nominal Unitario, ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total 58 Emissao.

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica.

O Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures n&o seréo atualizados monetariamente.

Sobre o Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura) ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, acrescida de spread (sobretaxa) de 1,25% (um
inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano-base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias uteis.

As Debéntures ndo possuem garantia.

Para as deliberag@es relativas a Escritura, a Companhia, o Agente Fiduciario e/ou
Debenturistas, que representem no minimo 10% (dez por cento) das Debenturistas
poderdo convocar uma assembleia de debenturistas, que podera ser instalada de
acordo com os quéruns estabelecidos na Escritura.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Amortizacao Extraordinaria; a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, a partir da Primeira Data de Integralizacao (conforme definido na Escritura),
realizar a amortizacéo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures (“Amortizacao
Extraordinaria 5% Emisséo”). Por ocasiao da Amortizacdo Extraordinaria 5% Emisséo, o
valor devido pela Emissora sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario
(conforme definido na Escritura) (ou saldo do Valor

Nominal Unitario, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido (b) da
Remuneracao (conforme definido na Escritura), calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido na Escritura), ou a Data do
Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizacado Extraordinaria 52 Emissao e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data da Amortizacéo Extraordinaria 52 Emissao.

Vencimento Antecipado: As obrigacdes podem ser declaradas vencidas
antecipadamente, acarretando o vencimento antecipado das Debéntures e sujeito ao
imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario (conforme definido na
Escritura) ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo (conforme
definido na Escritura), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (conforme definido na Escritura), ou da Ultima Data de Pagamento da
Remuneracao (conforme definido na Escritura), até a data do efetivo pagamento, nas
hipéteses previstas na Escritura.

Restricdes Impostas ao Emissor: A Escritura prevé, como evento de inadimplemento
gue pode acarretar o vencimento nao automatico das obrigacdes, a ndo observéancia do
indice financeiro a ser acompanhadoanualmente pelo Agente Fiduciario, com base nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de cada ano, sendo a primeira apuracao do indice financeiro
realizada com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, qual
seja, o indice Divida Liquida Financeira/EBITDA deve ser menor ou igual a 4,0 (quatro
inteiros) até a Data de Vencimento das Debéntures.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliario.

Debéntures

62 emisséo de debéntures simples ndo conversiveis em a¢gfes em série Unica da
espécie quirografaria

26/12/2023
26/12/2027

500.000
500.000.000,00

500.000.000,00

Sim

As Debéntures (a) poderao ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais, e
(b) somente poderdo ser negociadas, conforme disposto no artigo 86, inciso Il da
Resolucdo CVM 160, com excecdo da negociacdo entre Investidores Profissionais que
poderdo ser negociadas liviemente, entre (i) Investidores Qualificados nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios apds decorridos 6 (seis) meses do anlncio de
encerramento da Oferta; e (ii) ao publico investidor em geral nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios apés decorrido 1 (um) ano do anuncio de

encerramento da Oferta, sendo que a negociagdo das Debéntures devera sempre
respeitar as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, a partir da Primeira
Data de Integralizacéo, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao (a) Valor Nominal
Unitario, ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem
resgatadas, acrescido (b) da Remuneracgéo, calculado pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneragéo anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente
sobre o Valor Nominal Unitario, ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total. N&o esta previsto o pagamento de prémio por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo total.

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica. O Valor Nominal
Unitario (conforme definido na Escritura) ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo serdo atualizados monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario
(conforme definido na Escritura) ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratoérios correspondentes a variagcdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia, "over extra-grupo"
expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A., acrescida de spread
(sobretaxa) de 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano-base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis. As Debéntures ndo possuem garantia.

Para as deliberacdes relativas a Escritura, a Companhia, o Agente Fiduciario e/ou
Debenturistas, que representem no minimo 10% (dez por cento) das Debenturistas
poderdo convocar uma assembleia de debenturistas, que podera ser instalada de
acordo com os quéruns estabelecidos na Escritura.

Amortizacéo Extraordinaria: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, a partir da Primeira Data de Integralizagdo, realizar a amortizacéo extraordinaria
parcial facultativa das Debéntures (“Amortizacéo Extraordinaria”). Por ocasido da
Amortizacdo Extraordinaria, o valor devido pela Emissora sera equivalente a (a) parcela
do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) a
serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneracao anterior,
conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data da Amortizacao Extraordinaria. Nao esta previsto o
pagamento de prémio por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria parcial.

Vencimento Antecipado: As obrigacBes podem ser declaradas vencidas
antecipadamente, acarretando o vencimento antecipado das Debéntures e sujeito ao
imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario (conforme definido na
Escritura) ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo (conforme
definido na Escritura), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (conforme definido na Escritura), ou da ultima Data de Pagamento da
Remuneracéao (conforme definido na Escritura), até a data do efetivo pagamento, nas
hipdteses previstas na Escritura.

Restrigdes Impostas ao Emissor: A Escritura prevé, como evento de inadimplemento
gue pode acarretar o vencimento ndo automatico das obrigacdes, a ndo observancia do
indice financeiro a ser acompanhado anualmente pelo Agente Fiduciario, com base nas
demonstra¢des financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de cada ano, sendo a primeira apuracao do indice financeiro
realizada com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, qual
seja, o indice Divida Liquida Financeira/EBITDA deve ser menor ou igual a 4,0 (quatro
inteiros) até a Data de Vencimento das Debéntures.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliario.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario
Debéntures

Nota Comercial

Pessoas Fisicas

Pessoas Juridicas

Versédo : 13

Investidores Institucionais
73
11
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui os seguintes valores mobiliarios
admitidos a negociagao na B3, conforme descritos na se¢édo 12.4 acima:

. 12 (primeira) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acbes da Companhia;
o 22 (segunda) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agbes da Companhia;
. 32 (terceira) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des da Companhia;
. 42 (quarta) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des da Companhia;
. 52 (quinta) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des da Companhia;

. 62 (quinta) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ac¢des da Companhia;

. 42 (quarta) Emisséo de Notas Promissdrias Comerciais da Companhia; e

. 62 (sexta) Emissao de Notas Promissérias Comerciais da Companhia;

Adicionalmente, na data deste Formulario de Referéncia, as agbes ordinarias de emissédo da
Companhia s&o admitidas a negociagcdo no segmento Bovespa Mais Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobilidrios admitidos a negociacdao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

(a) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

Quarta Emissdo de Notas Promissérias Comerciais

A Diretoria da Companhia em Reunido realizada em 18 de novembro de 2019, autorizou a quarta
emissdo de notas comerciais da Companhia, em duas séries, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de colocacdo ("Oferta Publica de Distribuicdo da 4° Emissdo de Notas
Promissoérias Comerciais”). O valor total de tal emiss&o foi de R$ 370.000.000,00 e foram emitidas
74 notas comerciais com valor nominal unitario de R$ 5.000.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicido da 42 Emissdo de Notas
Promissérias Comerciais foram destinados para aos negécios de gestao ordinaria da Companhia,
incluindo o financiamento de capital de giro da Companhia e outras atividades previstas no plano
de negocios.

Quinta Emissdo de Notas Promissérias Comerciais

A Diretoria da Companhia em Reuniao realizada em 16 de abril de 2020, autorizou a quinta emissao
de notas comerciais da Companhia, em quatro séries, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de colocagéo (“Oferta Publica de Distribuicdo da 52 Emissao de Notas Promissorias
Comerciais”). O valor total de tal emisséo foi de R$ 1.020.000.000,00 e foram emitidas 204 notas
comerciais com valor nominal unitario de R$ 5.000.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 5% Emissdo de Notas
Promissérias Comerciais foram destinados para: (i) pagamentos decorrentes da operagao de
aquisicao de ativos (produtos e licengas) da Takeda Pharmaceuticals International AG (ou alguma
de suas afiliadas, conforme aplicavel) em determinados paises da américa latina, recém adquiridos
pela Hypera S.A.; e/ou (ii) reforgo de caixa da Companhia, incluindo os negdcios de gestéo ordinaria
da Companhia.

Sexta Emissdo de Notas Promissérias Comerciais

A Diretoria da Companhia em Reuniao realizada em 5 de abril de 2021, autorizou a sexta emissao
de notas comerciais da Companhia, em dez séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos
de colocacdo ("Oferta Publica de Distribuicido da 6° Emissdao de Notas Promissérias
Comerciais”). O valor total de tal emissao foi de R$ 300.000.000,00 e foram emitidas 100 notas
comerciais com valor nominal unitario de R$ 3.000.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 62 Emissdo de Notas
Promissérias Comerciais foram destinados para refor¢o de caixa da Companhia, incluindo os
negocios de gestao ordinaria da Companhia.

Primeira Emissdo de Debéntures Simples

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 27 de novembro de 2020, autorizou
a primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
sem garantias, em série unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagéo
("Oferta Publica de Distribui¢cao da 12 Emissdo de Debéntures”). O valor total de tal emissao foi
de R$ 485.000.000,00 e foram emitidas 485.000 debéntures com valor nominal unitario de R$
1.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 12 Emissao de Debéntures foram
destinados para refinanciamento de divida e reforgo de caixa, incluindo os negdcios de gestédo
ordinaria da Companhia.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Segunda Emissao de Debéntures Simples

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 22 de novembro de 2021, autorizou
a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
sem garantias, em série Unica, para distribuigdo publica com esforgos restritos de colocagéo
("Oferta Publica de Distribui¢gdo da 22 Emisséao de Debéntures”). O valor total de tal emisséao foi
de R$ 1.000.000.000,00 e foram emitidas 1.000.000 de debéntures com valor nominal unitario de
R$ 1.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 22 Emissao de Debéntures foram
destinados para reforgo de caixa, incluindo os negécios de gestao ordinaria da Companhia.

Terceira Emissao de Debéntures Simples

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de margo de 2023, autorizou a
terceira emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, sem
garantias, em série Unica, para distribuicdo publica por meio do rito de registro automatico de
distribuicao ("Oferta Publica de Distribuigdo da 3? Emissao de Debéntures”). O valor total de tal
emissao foi de R$ 1.000.000.000,00 e foram emitidas 1.000.000 de debéntures com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicao da 32 Emissao de Debéntures foram
destinados integralmente para reforco de caixa, incluindo os negécios de gestéo ordinaria da
Companhia.

Quarta Emissdo de Debéntures Simples

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 15 de maio de 2023, autorizou a
quarta emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, sem
garantias, em série Unica, para distribuicdo publica por meio do rito de registro automéatico de
distribuicdo ("Oferta Publica de Distribuigdo da 4* Emissao de Debéntures”). O valor total de tal
emissdo foi de R$ 500.000.000,00 e foram emitidas 500.000 de debéntures com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicao da 42 Emissao de Debéntures foram
destinados integralmente para reforco de caixa, incluindo os negdcios de gestdo ordinéria da
Companhia.

Quinta Emissdo de Debéntures Simples

A reunido do Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 23 de novembro de 2023,
autorizou a quinta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, sem garantias, em série Unica, para distribuicdo publica por meio do rito de registro
automatico de distribuicdo ("Oferta Publica de Distribuicdo da 5 Emissao de Debéntures”). O
valor total de tal emissdo foi de R$ 700.000.000,00 e foram emitidas 700.000 de debéntures com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 52 Emissao de Debéntures foram
destinados integralmente para reforco de caixa, incluindo os negécios de gestdo ordinaria da
Companhia.

Sexta Emissdo de Debéntures Simples

A reuniao do Conselho de Administragcdo da Companhia, realizada em 13 de dezembro de 2023,
autorizou a quinta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, sem garantias, em série Unica, para distribuicdo publica por meio do rito de registro
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automatico de distribuicdo ("Oferta Publica de Distribuicao da 6 Emissdo de Debéntures”). O
valor total de tal emissao foi de R$ 500.000.000,00 e foram emitidas 500.000 de debéntures com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 62 Emissao de Debéntures foram
destinados integralmente para reforco de caixa, incluindo os negécios de gestdo ordinaria da
Companhia.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicac&o efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao houve qualquer desvio relevante entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos documentos das ofertas.

(c) caso tenha havido desvios, as raz8es para tais desvios

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer desvio no que se refere as ofertas.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Ndo ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a este item
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Alexandre Mendes Palhares Diretor de Relagdes com Investidores
Marco Billi Diretor Presidente

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Versédo : 13
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 — Declaragao individual do Diretor Presidente

DECLARACAO

Eu, Marco Billi, brasileiro, solteiro, graduado em Relacbes Internacionais e Economia,
portador(a) de cédula de identidade RG n.° 30.295.538-0 SSP/SP, inscrito(a) no CPF sob o n.°
395.608.208-77, residente e domiciliado(a) na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Rua Brito Peixoto, 554, Vila Cordeiro, CEP 04582-020 na qualidade de
Diretor Presidente da EUROFARMA LABORATORIOS S.A., ("Companhia”), neste ato declaro
que:

a) revio formulario de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no formulario de referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n° 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) as informagbes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

-

Marco Billi

Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
13.1 - Declaracao individual do Diretor de Relagtes com Investidores

DECLARACAO

Eu, Alexandre Mendes Palhares, brasileiro, casado, administrador, portador(a) de cédula de
identidade RG n.© 43.770.095-1 SSP/SP, inscrito(a) no CPF sob o n.° 336.929.188-60, residente
e domiciliado(a) na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua
Brito Peixoto, 554, Vila Cordeiro, CEP 04582-020, na qualidade de Diretor de relacdes com
Investidores da EUROFARMA LABORATORIOS S.A., ("Companhia”), neste ato declaro que:

d) revi o formulario de referéncia;

e) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n®
80, em especial aos artigos 15 a 20; e

f) as informagOes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

]

L

I
Alexandﬁe Mendes Palhares
Diretor de Rﬂfﬁgﬁes com Investidores
J
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