EUROFARMA LABORATORIOS S.A.
NIRE 35.300.411.838
CNPJ/MF n° 61.190.096/0001-92

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 23 do més de novembro de 2023, as 10h horas, na sede social
da Eurofarma Laboratérios S.A., localizada na Rodovia Presidente Castelo Branco, n° 3.565 — Quadra GL lote
A, Ingahi, Cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, CEP 06696-000 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo
da Companhia, fica dispensada a convocac¢do, na forma do disposto no artigo 15, paragrafo 1° do Estatuto
Social da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Maurizio Billi e secretariados pelo Sr. Alexandre Mendes
Palhares.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a realizagdo, pela Companhia, de sua 52 (quinta) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total
de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissédo”), as quais serdo objeto de
distribuicdo publica, destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do
artigo 11 da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada de tempos em tempos, estando, portanto, sujeita ao rito automatico de registro de oferta publica de
distribuicao de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea (a), e do artigo 27 da Resolu¢éo
CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”) e do artigo 19 da Lei n°®
6.385, de 7 de dezembro de 1967, conforme alterada, e das demais disposi¢cfes legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta”), sob o regime de garantia firme, por meio da celebragao do “Instrumento Particular de
Escritura da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica, da Eurofarma Laboratérios S.A.”, a ser celebrada entre a
Companhia e a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios, institui¢&o financeira autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas, 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 17.343.682/0001-38 (“Escritura de Emissao” e “Agente Fiduciario”, respectivamente); (ii)
autorizagcdo expressa para 0s representantes da Companhia e procuradores bastante constituidos, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem todas as providéncias e
adotarem todas as medidas necessarias relativas a consecucéo e formalizacdo da Emissdo e da Oferta,
incluindo, sem limitacédo (a) a realizacdo da Emisséo e da Oferta; (b) a contratacdo de instituicao integrante
do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios para a realizagdo da Oferta (“Coordenador Lider”),



mediante a celebracdo do Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido); (c) a contratacdo dos
prestadores de servicos da Emisséo, incluindo o Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de
Emisséo), o Escriturador (conforme definido na Escritura de Emisséo), os assessores legais e o Agente
Fiduciario, entre outros, podendo, para tanto, negociar os termos e condi¢gbes, assinar 0s respectivos
contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios e (d) a celebragéo da Escritura de Emisséo, do Contrato de
Distribuicéo e de todos os demais documentos relacionados a Emisséo, a Oferta e eventuais aditamentos; e
(iii) a ratificacdo dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e procuradores bastante constituidos,
relacionados exclusivamente as delibera¢des acima.

5. DELIBERACOES: Analisadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do
Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes deliberaram:

5.1. aprovar a Emissao e a realizacao da Oferta, que tera as seguintes caracteristicas e condicdes:
0] Numero da Emissédo: a Emisséo constituira a 52 (quinta) emissédo de debéntures da Companhia;

(i)  Valor Total da Emissao: o valor total da Emissdo sera de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes
de reais) na Data de Emisséo (conforme definido abaixo);

(i)  NOmero de Séries: a Emissao sera realizada em série Unica;
(iv) Quantidade de Debéntures emitidas: serdo emitidas 700.000 (setecentas mil) Debéntures;

(v)  Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures serd de R$1.000,00 (mil reais),
na Data da Emisséo (conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitério”);

(vi) Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade: as Debéntures ser8o emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito,
a titularidade delas sera comprovada pelo extrato de conta de depésito emitido pelo Escriturador
(conforme definido na Escritura) e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), conforme o
caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servird como comprovante
de titularidade de tais Debéntures;

(vii) Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, portanto, ndo conversiveis em a¢des de emissdo
da Companhia;

(viii) Data de Emissdo: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera
aguela estabelecida na Escritura de Emisséo (“Data de Emissé&o”);

(ix) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizacdo (conforme definida abaixo) (“Data de Inicio
da Rentabilidade”);

(xX) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 1454 (mil
guatrocentos e cinquenta e quatro) dias contados da Data de Emissao, ressalvadas as hip6teses
de pagamento antecipado decorrente dos Eventos de Inadimplemento e as hip6teses de Resgate
Antecipado Facultativo Total, resgate total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado e



(xi)

(xii)
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(xiv)
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Aquisicdo Facultativa com cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme previstas na
Escritura de Emissao, desde que permitidas pela legislagdo vigente a época (“Data de
Vencimento”);

Atualizacdo Monetéria do Valor Nominal Unitario: o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente;

Remunerac&o: sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variacao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(conforme definido abaixo), calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) equivalente a 1,25% (um inteiro e vinte e cinco
centésimos por cento) ao ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme
definido abaixo) (“Remunera¢do”). A Remuneragdo sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures), desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior
(inclusive) até a data de pagamento da Remuneragédo em questéo, data de pagamento decorrente
de declaragdo de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento
(conforme abaixo definido) ou data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total
(conforme abaixo definido), o que ocorrer primeiro. A Remuneragao sera calculada de acordo com
formula a ser descrita na Escritura de Emissao;

Pagamento da Remuneracgéo: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual Evento
de Inadimplemento e das hipéteses de resgate antecipado decorrentes de Resgate Antecipado
Facultativo Total ou resgate total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, e Aquisicdo
Facultativa com o cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos previstos na Escritura,
a Remuneracdo sera paga, semestralmente e sem caréncia, nas datas previstas na Escritura,
sendo o Ultimo pagamento na Data de Vencimento (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento da Remuneracao”);

Amortizacéo do saldo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, sera amortizado integralmente, em uma Unica parcela, na Data
de Vencimento das Debéntures (“Data de Amortizacdo das Debéntures”);

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, a partir da Primeira Data de Integralizacao, realizar o resgate antecipado facultativo total
das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario
das Debéntures, ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, a serem resgatadas,
acrescido (b) da Remuneracdo, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remunerag&o anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario, ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, e demais encargos devidos e nao
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pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total. Nao sera admitido o resgate antecipado
facultativo parcial das Debéntures;

Amortizacdo Extraordinaria: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da data
prevista na Escritura, realizar a amortizagdo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures
(*Amortizagédo Extraordinéaria”). Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria, o valor devido pela
Companhia sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneracgéo, calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneragéo
anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordindria, e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo Extraordinaria. Nao esta previsto o pagamento de
prémio por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria parcial. A realizacdo da Amortizagdo
Extraordinaria devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures, e devera obedecer ao
limite maximo de amortizacdo de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso;

Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condicdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas
(“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures a
serem resgatadas, acrescido: (a) da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneragédo anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, e (b) se for o caso,
do prémio de resgate indicado na Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definido na Escritura);

Aquisicdo Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado
o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das S.A., desde que observe as eventuais regras
expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, constar do relatdrio da administracao e das demonstrag@es financeiras da Companhia
(“Aquisicdo Facultativa”). As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com este item
poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia ou
ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela Resolucdo CVM
n°® 77, de 29 de marco de 2022. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em
tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma
Remuneracgédo aplicavel as demais Debéntures;

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagcdo: as Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, pelo seu Valor Nominal
Unitario na data da primeira subscricdo e integralizagdo das Debéntures (“Primeira Data de
Integralizacao”), de acordo com as normas de liquidacédo aplicaveis a B3. Caso qualquer das
Debéntures venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de
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Integralizacdo, a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de
sua efetiva integralizagcao. A exclusivo critério do Coordenador Lider as Debéntures poderao ser
subscritas com agio ou desagio a ser definido no ato de subscrigdo das Debéntures, desde que
aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas na mesma
data, observado o disposto a esse respeito no Contrato de Distribuigdo. Em relagao as liquidagoes
realizadas em datas diferentes, eventual agio ou desagio podera ser aplicado de forma diferente,
observado também o disposto no Contrato de Distribui¢ao;

Distribuicdo, Negociacdo e Custddia Eletronica: as Debéntures serdo depositadas para
(a) distribui¢do publica no mercado primario por meio do MDA — Md6dulo de Distribuicéo de Ativos
(“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicéo liquidada financeiramente
no ambito da B3; (b) negociacéo, observadas as restricdes dispostas na Escritura, no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3; e
(c) custddia eletrbnica na B3. As Debéntures (a) poderdo ser livremente negociadas entre
Investidores Profissionais, e (b) somente poderdo ser negociadas, conforme disposto no artigo 86,
inciso Il da Resolugdo CVM 160, com excecdo da negociagdo entre Investidores Profissionais que
poderdo ser negociadas livremente, entre (i) Investidores Qualificados (conforme definido na
Escritura de Emissao) nos mercados regulamentados de valores mobiliarios apds decorridos 6
(seis) meses do anlncio de encerramento da Oferta; e (ii) ao publico investidor em geral nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios apos decorrido 1 (um) ano do anuncio de
encerramento da Oferta, sendo que a negociagdo das Debéntures devera sempre respeitar as
disposicdes legais e regulamentares apliciveis;

Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia no respectivo vencimento, utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos
adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os
procedimentos adotados pelo Escriturador (conforme definido na Escritura), para as Debéntures
gue ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3;

Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciario deverd declarar o vencimento antecipado das
obrigacdes oriundas das Debéntures e o pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracgéo, calculada pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade, ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, até a data
do efetivo pagamento, em caso de ocorréncia de qualquer dos Eventos de Inadimplemento
(conforme definido na Escritura de Emissao) previstos na Clausula 6.1.1 da Escritura de Emissao
e podera declarar o vencimento antecipado das obriga¢6es oriundas das Debéntures em caso da
ocorréncia de qualquer dos Eventos de Inadimplemento previstos na Clausula 6.1.2 da Escritura
de Emisséo apds transcorridos os prazos de cura aplicaveis e caso nao tenha havido deliberacéo
contraria por Debenturistas reunidos em Assembleia Geral (conforme definido na Escritura de
Emissdo) no quérum necessério para tanto conforme previsto na Escritura de Emisséo;
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Destinacdo dos Recursos: os recursos obtidos pela Companhia por meio da Emissdo das
Debéntures serdo integralmente utilizados para reforco de caixa, incluindo os negécios de gestédo
ordinaria da Companhia;

Repactuacéo: as Debéntures nao estardo sujeitas a repactuacédo programada;

Possibilidade de Desmembramento: Nao sera admitido o desmembramento, nos termos do
inciso 1X do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acbes;

Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria;

(xxvii) Garantia: as Debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza;

(xxvii)Prorrogacdo dos Prazos: considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de

(Xxix)

(xxx)
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qualquer obrigac&o até o 1° (primeiro) Dia Util (conforme definido abaixo) subsequente, se a data
do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancario no local do pagamento
das Debéntures, ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3,
hip6tese em que somente havera prorrogacéo quando a data de pagamento coincidir com feriado
declarado nacional, sdbado ou domingo. Exceto quando previsto expressamente de modo diverso
na Escritura, entende-se por “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que n&do seja sabado, domingo ou
feriado declarado nacional;

Encargos Moratérios: sem prejuizo do pagamento da Remuneracgéo, ocorrendo impontualidade
no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos a (independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial): (a) multa morat6ria convencional, irredutivel e
de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por cento); e (b) juros de mora calculados a taxa de
1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos
calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Morat6rios”);

Colocacéo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de distribui¢cdo publica,
por meio de rito de registro automéatico de distribuicdo, a qual sera realizada sob regime de garantia
firme de colocagdo para a totalidade das Debéntures (“Garantia Firme”), a ser prestada pelo
Coordenador Lider;

Classificacdo de Risco: foi contratada como agéncia de classificacdo de risco da Oferta Restrita
a Fitch Ratings do Brasil Ltda., agéncia de classificacdo de risco, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Bardo de Tefé, n° 27, sala 601, Saude, CEP 20220-
460, inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.813.375/0001-33 (“Agéncia de Classificacdo de Risco”),
que atribuiréa classificagao de risco (rating) as Debéntures. A Companhia devera manter contratada
a Agéncia de Classificacdo de Risco para a atualizacdo da classificacdo de risco (rating) das
Debéntures anualmente, uma vez a cada ano-calendério, durante todo o restante do prazo de
vigéncia das Debéntures sendo que, em caso de substituicdo, dever4d ser observado o
procedimento previsto na Escritura de Emissdo e a nova agéncia de classificacdo de risco
contratada passara a ser definida como “Agéncia de Classificagdo de Risco”; e



(xxxii) Demais Condic8es: todas as demais condicfes e regras especificas relacionadas a Emisséo e/ou
as Debéntures serdo tratadas na Escritura.

1.2 Autorizar expressamente os representantes da Companhia e procuradores bastante constituidos a
praticarem todos os atos, tomarem todas as providéncias e adotarem todas as medidas necessarias
relativas a Emissdo e a Oferta, incluindo: (i) a formalizacéo, efetivacdo e negociagdo dos termos e
condicbes relacionados as deliberagfes ora aprovadas para a Emissdo e a Oferta, estando a
Companhia autorizada a celebrar todos e quaisquer atas, livros, procuracfes, notificacdes,
comunicacdes, documentos, requerimentos, formulérios, instrumentos, contratos e anexos
relacionados a Emissdo e a Oferta, inclusive celebrar a Escritura de Emissdo e o Contrato de
Distribuicdo e eventuais aditamentos; (ii) a formalizagéo e efetivacdo da contratacdo e remuneragéo
do Coordenador Lider, dos assessores legais da Oferta e dos demais prestadores de servi¢os
necessarios a implementagdo da Emissédo e da Oferta, tais como: (a) Banco Liquidante (conforme
definido na Escritura) e Escriturador (conforme definido na Escritura); e (b) ambientes de distribui¢céo
e negocia¢gdo das Debéntures nos mercados primarios e secundarios, entre outros, podendo, para
tanto, negociar, fixar remuneracdo e assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais
alteracdes em aditamentos; (iii) o estabelecimento de condi¢cBes adicionais, praticando todos os atos
necessérios e firmando todos os documentos requeridos para efetivacdo das deliberacbes aqui
previstas; e

1.3 Ratificar os atos j& praticados pela Diretoria da Companhia e procuradores bastante constituidos,
relacionados exclusivamente as deliberacdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Reunido do
Conselho de Administracéo, da qual se lavrou a presente ata que, apo6s lida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. Sdo Paulo, 23 de novembro de 2023. Presidente da Mesa: Maurizio Billi; Secretario:
Alexandre Mendes Palhares. Membros do Conselho de Administragdo: Maurizio Billi; Marco Billi; Maira Billi;
Claudio Roberto Ely; Cristina Presz Palmaka de Luca; Juliana Rozenbaum Munemori; Julio Cesar Gagliardi;
Nelson Augusto Mussolini e Marcelo Martins.

(Confere com a original lavrada em livro préprio)



Mesa:

Maurizio Billi Alexandre Mendes Palhares
Presidente Secretario



