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AVISO LEGAL

Esta apresentacdo pode conter informacdes
sobre eventos futuros, tais informacdes nao
seriam apenas fatos historicos, mas refletiriam os
desejos e as expectativas da direcdo da
Companhia. As palavras "acredita", “espera”,
“planeja", "prevé", “estima®, "projeta”, "almeja" e
similares pretendem identificar afirmacdes que,
necessariamente, envolvem riscos conhecidos e

desconhecidos.

Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao
sédo limitadas ao impacto da competitividade dos
precos e servigos, aceitagdo dos servigos no
mercado, transac¢des de servigo da companhia e
de seus competidores, aprovagao regulamentar,
flutuacdo da moeda, mudangas no mix de servi¢cos
oferecidos e outros riscos descritos nos relatorios
da Companhia.

Esta apresentacgdo inclui dados contabeis e ndo
contabeis. Os dados ndo contabeis ndo foram
objeto de revisao por parte dos auditores
independentes da Companhia.

Certas porcentagens e outros valores incluidos
neste documento foram arredondados para
facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em
proporc¢des diferentes, para otimizar a
demonstracdo. Dessa forma, 0s nimeros e 0s
graficos apresentados podem nao representar a
soma aritmética e a escala adequada dos nimeros
que os precedem, e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstragdes financeiras.

Esta apresentacdo néo constitui uma oferta ou
solicitacdo de compra de qualquer ativo
imobiliario da Companhia.

Esta apresentacdo esta atualizada até 30 de
setembro de 2023 e a Companhia néo se obriga a
atualiza-la mediante novas informacgdes e/ou
acontecimentos futuros.

Zeurofarma
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VISAO GERAL EUROFARMA

Uma das maiores empresas farmacéuticas na Ameérica Latina

+50§ @ Atuagdo nas I O.Q +12 mil |:-®.| #1 prescricao #3 maior
S principais classes B O oh0rad 1= : :
s Q | colaboradores Pomd | 1 Am 2

o . - ) S
%}ﬁ% LIDERANCA ﬁf% COMPETITIVIDADE @ EXPANSAO ;@; INOVACAO W RECONHECIMENTO
- D
#1 em vendas R$1,6 bn/17,6% Presenca em +360 projetos 19 anos Great Place to
+5.000 representantes préprios ~ EBITDALTM®/ Margem 22 paises no pipeline até 2028 Work
i1 R$2,1bn/23,5% R$441 mm 5X Ranking de
#1 CAGR PPP no Brasil ~ R$2,1bn, ST 100% Despesas de P&D YTD? A e s
15,9% CAGR PPP no Brasil EBITDA Ajustado™L.TM de cobertura na Am. Latina 0 TP o A
entre 0s cinco maiores Margem ' 6,7% da receita liquida (Gnica empresa farmacéutica)

Eurofarma, Momenta e Supera; (1) Close-up Set/23; (2) IQVIA Set/23; (3) LTM Set/2023; (4) Ajustado pelas despesas com P&D; (5) Guia Exame.



P eurofarma
HISTORIA UNICA E BEM-SUCEDIDA DE CRESCIMENTO E RENTABILIDADE
Mais de 50 anos de historia para se tornar uma empresa farmacéutica lider

= ; Momento Atual
Expansé_o Nacional Expansao Internacional —
Fundacao L. ici 30 i i isa ingi 0 Aumento da capacidade de producdo com
o Entrada no mercado genérico e @ s e R i eeEl O petise el silvgrdte o ° P P ¢

criacdo de um conceito de qualidade mercado farmacéutico da LatAmaté 2015 uma instalacéo de (ltima gerac&o em
no segmento

Montes Claros

o Billi Farmacéutica é fundada o Vérias aquisi¢bes no mercado LatAm, atingindo 100% de

como CMO Cobertura na regléo o Certifica(;éo pelo FDA (US FOOd and Dl’ug
L i . o Administration) para o Complexo de Itapevi
o Lancamento do primeiro o Todas as marcas rebatizadas como o Supera Farma JV criada com Cristélia )P p p
produto proprio e avanco da Eurofarma o Entrada no mercado americano com a

o Acquisition of a stake in Melinta Terapeutics and development of

= . . other partnerships
o Aquisicdo da unidade de o Inicio das atividades de exportacao o Expansdo geografica para América Latina e

producio Carlo Erba o #1 em prescri¢do no Brasil, #2 em genéricos no Brasil*, #2
player na América Latina®

estrutura comercial aquisicdo da Medimetriks

novas geografias aliada a foco em P&D

CRAVERI

o Eficiéncia e melhorias na o Criagéo da unidade de inovacéo para inovagdo incremental
geracéo de caixa Key M&AS (Including Portfolio, Production Plants, Brands, others) o Investimento em transformagcéo digital
o Marcas da Wyeth o Inauguragéo do complexo de Itapevi Q ' O MEDIMETRIKS j
QUESADA FARMACEUTICA 1 %

o Foco nos investimentos em
instalagcOes e na promogédo médica

sanofi €% MERCK

1 STEIN

5,868 6,581
Evolucéo da
Receita
Liquida
+12%
(R$mm) 0
2018 2019 2020 2021 2022 9M22 9IM23

(1) Close-up Dez/22



Zeurofarma
PRINCIPAIS CLASSES TERAPEUTICAS

Posicao para continuar crescendo

Market Share por ATC Nivel | (Brasil) - Dez/22

Tamanho do

( H e
mercado | 8,0 11,3 21,4 4,1 8,3 6,5 12,1 12,6 26,3 10,4 28,3 i Mercado Enderecavel Total
(RS b R$ 149,4 bi
Crescimento | +1.8%  +103% +2,8%  +14,7% +153% (02%) (4,4%) +124% +47%  (57%) (8,3%) |
Pol\sﬂigioags 41 4D 42 43 il #5 +5 #H +0 +11 Mercado Terapéutico da

Eurofarma | Portfolio3

Market 12,3%
share

11,4%

9.8% 10,3%

7,0%

6,2%

4,2%
l -

Ps D mOOb & N &

Sistema Sistema Anti- Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Aparelho Dermatolégicos
Genitourinario Infeccioso Nervoso Hormonal musculo- Sanguineo Respiratorio Cardiovascular digestivo e
esquelético metabolismo

(1) Eurofarma CAGR de Dez/2018 a 2022 comparado ao CAGR do setor; (2) Outros (agentes antineoplasicos e imunomoduladores + solugdes hospitalares + produtos antiparasitarios, inseticidas e repelentes + diversos); (3) Considerando as classes ATC Ill em que a
Companhia esta presente como % do mercado total enderegavel.



5 Zeurofarma
LIDER NAS PRINCIPAIS CLASSES TERAPEUTICAS

Portfoélio diversificado

Market Share por ATC Nivel I (Brasil) - Dez/22

Receita ¢
Liquida | 3.2% 25% 22% 22% 21% 21% 20% 19% 19% 17% 17% 16% 16% 1,6% 15% 14% 13% 13% 12% 1,1%

Tmeenae #1 w1l #l w1l #1 2l sl #1121l 2l sl 42 42 #2 sl 83 42 sl 1l 44

61,6% 62,9%
54,1%

== 41,4% 21,9% 17 ‘-
, 0 )

50,4%

37,9% 37,0%

28,50 28.7%
1 23.5% ° 25.1% 27.2%

18,9% 18,8% 19,5%
10,6%

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10 #11 #12 #13 #14 #15 #16 #17 #18 #19 #20

Amoxicilina/  Azitromicina Etinilestradi  Quetiapina Betametasona/ Paroxetina Piperacilina/ Betametas  Hydrochlorothi Ciproterona/ Mometasona Escitalopram Enoxaparina Desvenla- Sertralina  Colecalciferol Pantoprazol Levofloxacina Tadalafila Venlafaxina
Acido ol/ Dexclorfeniram Tazobactam ona azide/ Etinilestradiol Sodica faxina
Clavulanico Gestodeno ina Olmesartan
Medoxomil )
36% R$3,3 bi 42
Top 20 produtos em Receita total combinada No ranking entre os 20 melhores
% de Receita Total dos top 20 produtos produtos anti-infecciosos de mercado

Fonte: Canais de vendas Retail and non-retail em R$ PPP, Dez/22 | Eurofarma Corp.

N————



Zeurofarma

DEMOGRAFIA FAVORAVEL E DINAMICA DE MERCADO PARA SUSENTAR
FORTE EXPANSAO NOS PROXIMOS ANOS

% de Gastos Diretos no Mercado de Varejo
Farmacéutico
%
90%

45%
o 41%
27% 50, 30% 30% 32% 36% 38%

O ® 03 2200020

Uma parcela relevante dos gastos diretos € menos arrisacada
gquando comparada a outros mercados globais

Distribuicdo de Mercado entre Institucional e
Varejo®
%

Institucional

0,
30,7% Além disso, a parcela

das vendas néo
realizadas no segmento
varejo tem baixo risco,
umavez que avenda é
feita diretamente para as
instituicdes

R$154bn

Varejo
69,3%

Fonte: IBGE, ANS, CAGED, OECD

(1) Excluindo vacinas

R$232bn

2027e

Brasil TAM . Ia_,
\_~9%cAcRz.,

R$154bnt

2022A

® %daTotal
América Latina
TAM

R$322bn?2
2027e
Latin America =~ J,
TAM . f 14%cAGR.,., !
(Ex-Brasil) ¢ T oze---== ’
R$167bn
2022A

v

Principais impulsionadores de
crescimento

o

al

Demografia/Envelhecimentc
da Populacéo

Maior Alcance
Nacional

Ajustes Anuais com
Produtos com Tickets Mais
Elevados

Alto nivel de
lancamentos de
novos produtos

Maturacédo do
mercado latino-
americano
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ESTRATEGIA QUE CONSISTE EM MAXIMIZAR O DESEMPENHO EM TODAS
AS AREAS

Prescricao & Genericos 16,2% Institucional T ) oTC 8,3%

Marcas/ ZPeurofarma € SUPEr3 Beurofarma  [FTER Beurofarma VAN

Produtos
M) momenta
Estratégia de Physicians network & Commercial Team Troca Time Comercial Troca
Vendas
» Esforgo para expander o TAM educando _ . + Construindo o portfolio alavancado da
médicos que néo estdo acostumados a * Pioneiro no lancamento de produtos « Foco me manter um portfolio completo Valda
prescrever medicamentos para garantir a lideranca _
- R L * Impulsionando a marca com
. ~ . . + Anédlise do mercado do produto pela * Pipeline robusto para os préximos anos . . .
» Maior gestéo do ciclo de vida dos . . . ~ investimentos constantes e assertivos,
.. : equipe de marketing e inovagéo para e crescent acesso ao mercado .
Estratégia medicamentos, com o alongamento da - x gerando demanda do consumidor
; . garantir a alocacao ideal de esforcos de
maturidade por meio de novos . N : ) versus produtos OTC concorrentes
lancamentos e tecnologia P&D para as melhores moléculas - Atuacdo em diferentes canais
+ Garantir a posicédo de lideranca (P1) em (publico/privado) para manter a + Bom relacionamento com farmacias para
» Decisdes tomadas considerando analises moléculas com posicionamento comercial competitividade divulgacéo de produtos e melhor
micro e macro posicionamento das géndolas
. il + Ari i + Ari . .o . . .. . . .o .
Locais Brasil Amerlc?\lterl::ana América do Brasil + América Latina Brasil + América Latina Brasil + América Latina
Fusdes e sonofi  mikm (4w oo Genfar: | [FhEA  sanofi sanofi  canonne
Aquisicbes AnOMIN

(1) Eurofarma Corp (Eurofarma+Momenta+Supera)
% da Receita Liquida do 9M23



o P eurofarma
COMPLETE & DIVERSIFIED PORTFOLIO

Prescricao Genéricos

Equipe comercial robusta e extensiva = Movimento pioneiro no langcamento de produtos para garantir a
lideranca da Empresa

63,6%8 16,4%

= Esforco para expandir TAM, educando médicos gerais que nédo

estéo acostumados a prescrever medicacéo = Andlise de mercado do produto pela equipe de marketing e inovacio

para garantir a alocacao ideal dos esforgos de P&D nas melhores

= Maior gestéo do ciclo de vida de medicacdes, com o alongamento moléculas

da maturidade por meio de novos langcamentos e tecnologias ) o )
Garantir posicao de lideranga (P1) em moléculas com

= Decisdes tomadas considerando a analise micro e macro de posicionamento comercial

dados
= Esforgo de pés-venda como principal diferencial e gerador de receita
Receita Liquida (R$mm) 5208 da Eurofarma
; Receita Liquida (R$mm)
3,080 3,538 4,374 3,748 a2 1 . 355 367
| . . SKUs SKUs 204 923 1,032 1255 957 1.076
2019 2020 2021 2022 oM22 9Mm23 a 2019 2020 2021 2022 oM22 9M23
o Institucional OTC e Outros?
12,0% ) ] 8,4%
= Foco em manter um portfélio completo = Estratégia para garantir um bom relacionamento com as
farmacias para divulgar os produtos e melhorar o
= Pipeline robusto para os pré6ximos anos e maior posicionamento nas gondolas
acesso ao mercado = Construindo o portfélio alavancado da Valda

an..,“ s
o . . .

= Impulsionando a marca, com investimentos constantes e
assertivos, gerando demanda de consumidor vs. produtos
OTC concorrentes

= Atuacdo em diferentes canais (publico/privado)

para manter a competitividade E
Receita Liquida (R$mm) ﬂ

Receita Liquida (R$mm)3

1,316 553
913 1125 839 770 285 192 211 -
I . [
- N SKUs SKUs —
2019 2020 2021 2022 9M22 9M23 2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

(1) Eurofarma Corp (Eurofarma+Momenta+Supera); (2) Terceirizacao de Servigos + Exportagdes; (3) Receitas OTC independentes
% da Receita Liquida do 9M23t



Zeurofarma

EQUIPE COMERCIAL ORGANIZADA E ROBUSTA

Alcance incomparavel apoiado por varios KPIs para apoiar um forte desempenho de vendas

Ndmero de
médicos
atendidos
mensalmente
por regido

10k -
+ . /}j
+50k
NE
+20k €
CO
+110k
SE
+40k
S
QT

Somente
Prescricéao

A estrutura e
organizacéo da
Eurofarma permitem
a Companhia néo so
atingir 483 mil
medicos no BraSII’ Gerente de
mas também garantir | Distrit

Mitiigsy Wik Tgsn Wi

Cada gerente regional é responsavel por 10 gerentes distritais

Cada gerente de distrito é responsavel por 10
representantes de venda

Gerente de
Distrito

Gerente de
Distrito

Gerente de
Distrito

Companhia.
5 GERENTES NACIONAIS

38 GERENTES REGIONAIS

10 Agentes 10 Agentes 10 Agentes 10 Agentes
328 GERENTES DE DISTRITO Comerciais Comerciais Comerciais Comerciais
3,091 AGENTES
@O@ o~ :
( \. o @/

Reunides periddicas de
desempenho em ciclos de
trabalho (variando de 20 a 40
dias

Metas de vendas globais  Autonomia dos agentes comerciais
para garantir uma consulta
personalizada para cada médico

Treinamento mensal
envolvendo gerentes distritais e individuais para atingir a
e representantes comerciais expectative da equipe



Zeurofarma
CAPILARIDADE GEOGRAFICA & ESTRATEGIA INTERNACIONAL

Pegada robusta apoiada por crescimento organico e inorganico continuo L w2023
Consolidacéo das operagdes na
2022 LatAm
N Market Share (IQVIA Set/23) Entrada no mercado norte Genfar
1 0,4% } americano e aumento da atuacéo
N no segmento de OTC e alimentos
#2 #2 #8 #11 funcionais
MEDIMETRIKS 2020-2021
PHARMACEUTICALS, INC. ‘ ________________________________________________________
N 6’3% 12’8% 3’3% 3’0% Entrada no 2° maior mercado

:‘4,7%'} 100% cobertura LatAm

b % P

< 4/ Y Prescri¢do Genéricos Hospitais OTC
{'4 1% } i Aquisicoes no México
! 7
T !
-
//--\\ h _- - 12 marcas licensiadas #1 antibiético prescrito
{'2 4% } 1 -~ 2019 US$161mm aquisicdo US$30mm aquisi¢do
o \\’ /" T T é -X“ -eir-{s-z:i;)m;r-s; -E-l-A-I'}'I-é-I’; E:-a_ ----- -. O Aquisicao de produto da Craveri Lab
19% "I o \‘. Market Share  Set-23 2027e Crescimento da classificagdo p P - Aquisigao de produto da Bayer Lab
¥ 0,4/0,; #Ranking desde a entrada3 Central O
S o #22 ﬁli 6 100% cobertura LatAm sanofi Aquisicéo de produtos no Mexico e na
@ Bolivia 0,9% 18% Colombia da Hypera
i  STEIN
Eece(;tai /'k‘:‘ América Central 3170 ::70 Linha de ' ‘w' &
IqUI a 0 1 1.5% \} & Caribe 4% 2,9% +23 prescrigéo com - 2012-2013
12% +15%; @ G medipharm e e e T e
e : Feoprodicts Expanséo adicional a novos mercados e
fg/ 2#690/ BUXTON De 45 para 21 no p . ~
81% @ Chile o o +45 mercado chileno processo de consohda(;ao

64% cobertura LatAm
#28 #19

a Colombia 1,0% 1,3% +77 a Instalagdes da 0”&5&'&

EBITDA? £ oy (179 | 1.0%
\1 ’ N

\
1
]
]

JNLS TN 2010
= - - #29 #29 Tt Tt N @ )
';' México 0,8% 1,3% +15 Aquisicdes de 2 farmacéuticas ‘{&; 25 maior farma
regionais lideres local A
0
88% Lea #15 #10 TE 52% cobertura LatAm . 2009

. ) ) 1,7% 6% . +15 o T T T T e e e
{_} Detalhamento da receita! “3’) peru - _ Inicio da expanséo LatAm

B Brasil #7 #6 @ @ =

e . 2,9% 3.9% GAUTIER

’ R Ur ali 1 3 ) .
Outros Paises = Unguai +3 FEEEIETRG o™ Aquisigdo da
Volta Laboratorios g farmacéutica

kﬂ Instalagbes de producéo regional

QUESADA FARMACEUTICA

(1) Detalhamento da receita em Set-2023; (2) Dados Gerenciais (Total EBITDA ajustado por P&D); (3) Crescimento de posi¢éo até Set/23



ASG

Governancga Corporativa

Renata Campos Marco Billi
CEO Brasil CEO Internacional
+20 anos de experiéncia +11 anos de experiéncia

Alexandre Palhares
CFO Global

+15 anos de experiéncia

Governanca Corporativa & Iniciativas ESG

Great Place to Work

19 anos
consecutivamente
como um dos melhores
lugares para se
trabalhar no Brasil, na
América Latina e no
Caribe.

1a farmacéutica
brasileira com
compromisso de
neutralizar 100% das
emissdes diretas de CO2

1a farmacéutica

brasileira com certificagéo
ISO 50001:2018

iz

Maria Del Pilar

Maurizio Billi

CEO Global

)@ @

Martha Penna

Novos Negocios
Global

+30 anos de experiéncia

2,4%

Turnover

3deb5 N

VPs s3o mulheres | >
\N\—

worofarma  +TJERDE

Inovacéo Global
+30 anos de experiéncia

50%

Lideranga feminina

Auditoria
Independente
desde 2018

Grupo Eurofarma
+ SO

Zeurofarma

Unidade de Captura de Valor
(Negécio Atual)

+40 anos de experiéncia 7

Funcdes corporativas que
geram valor

Daniela Panagassi Maira Billi
Roberta Rezende . . ,
~ Diretora de RH Diretora de Saude
Operacdes Global .
o Global Animal
+29 anos de experiéncia o o
+20 anos de experiéncia +12 anos de experiéncia

Conselho de Administracéo

5de9

Membros Independentes

/ &,
Juliana Marcelo Claudio Cristina Nelson
Rozenbaum Martins Roberto Ely Palmaka Mussolini
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ASG

Zeurofarma

Principios e Praticas que Permeiam e Orientam a Eurofarma Desde a sua Criacao

Ambiental

12 farmacéutica brasileira com o compromisso de
neutralizar 100% de emissdes diretas de CO,

Eficiéncia energética

12 farmacéutica brasileira com a certificagdo 1ISO 50001:2018
Acordo com a Omega Energia, contratagdo de 15,6 MWm,
tornando a matriz energética da Companhia 100% renovavel
até 2024

Eficiéncia hidrica

Aumento do reuso em processos de utilidades em 61%
(66,616 m?3)

Reducdo de 4% no consumo total de agua, ponderado pelo
volume produzido, totalizando 434.518 m?3

Economia Circular

+(7ERDE consumidores e com solugdes caseiras

Descontaminagdo das embalagens priméarias pelos
100% das embalagens de medicamentos contém orientages
sobre o descarte correto

30% de material reciclado nas embalagens secundarias

23,5 milhdes de unidades comercializadas em 2022, +91%

vs. 2021

Social

Instituto Eurofarma

Com sedes nas cidades de Itapevi e S&o Paulo, o
Instituto Eurofarma (IE) ampliou suas atividades em
2022, com o0 inicio das suas operacdes em Montes
Claros (MG)

Desde sua fundacéo, o IE trabalha de forma continua
para oferecer uma educacédo transformadora com +130
mil atendimentos

Em 2022, o investimento no Instituto foi de R$ 17
milhdes com cerca de 14 mil beneficiarios diretos.

Lactare

Primeiro banco de leite privado do Brasil

Desde 2019 promove o aleitamento materno e ajuda a
salvar vidas

Desde sua criacdo tem ampliado seu alcance entre mées
doadoras e bebés internados em Unidades de Terapia
Intensiva (UTI) neonatal de véarios hospitais publicos,
localizados nas regides de Itapevi e grande Sao Paulo.
Em 2022, recebeu a certificagcdo 1SO: 9001 NBR que
atesta a qualidade do sistema de gestao.

Governanca
= Auditor independente desde 2018
= Conselho composto por 9 membros, 4 independentes

= Listada e Tipo 2 registrada na CVM?!

Estutura de Comités
= Comité de Auditoria e Compliance (CAC)
= Comité de Pessoal e Organizagéo (CPO)
= Comité de ASG (ASG)

= Comité de TransacBes com Partes Relacionadas

Programa que atua em 4 frentes
prioritarias (Género, Raga, Pessoas
com Deficiéncia e LGBTQIA+), conta
com a participacdo direta de 150
colaboradores nos grupos de afinidade

Grupo Eurofarma

+ SO




Zeurofarma

ECOSSISTEMA DE INOVACAO APOIA O LANCAMENTO DE NOVOS PRODUTOS

Indo além com constantes novas iniciativas em LatAm

¢ j:?ﬁ EUROLAB | Hub de Inovagéo

S

+700 professionais

6 laboratorio de
Gltima geracéo

Centenas de dispositivos
de cromatografia e 12
capelas de sintese

Infraestrutura de

primeira linha

Vol dedicada ao

E @ desenvolvimento
[ de formulas e

metodologias

analiticas

Planta Piloto
Certificada
capaz de
produzir lotes
para exames
clinicos

Maior laboratorio de
sintese organica de
pequenas moléculas
organicas da América
Latina

Cerca de 2.000
moléculas _:
sintetizadas

Principais Iniciativas

&

®) @& &

Similares Inovacéao Inovacao Radical Inovacéo Medicamento
e Genéricos Incremental via Parcerias Radical Prépria  para Estagios
Inicias
Lancamentos e Colocacgfes de Produtos
(# de unidades)
202
188
156 48
138 B
110 § 52
87 55 :
65 > 143 | 154
49 ;
36 83 104
29 38 55
2018 2019 2020 2021 2022 ' 9M23 2023e

New Market Launches New Product Launches




MAIOR EFICIENCIA ENTRE PARES

P&D e KPI’s Impressionantes

Investimentos em P&D

R$ milhdes
591
30%
363
271 248
158 198
2017 2018 2019 2020 2021 2022
%E%Cueigz 51% 53% 56% 43% 51% 7,4%

= .

210 247
1s22 1523
5,5% 5,7%

~319% da receita dos
lancamentos nos
Gltimos 5 anos

~17% da receita dos
lancamentos nos
tltimos 3 anos

Maior eficiéncia no desenvolvimento e langcamento

# produtos langados entre 2018-2022

300
‘*335
33
13
Feurofarma aché  novaris eristaua — Libbs

=@~ Dias para langamento

12 12

PHypera Wi o

Numero de produtos lancados

|
SANOFI w2 vEUTOD

560

367

10 5

biolab

Zeurofarma
indice de Renovacéo de Portfolio da Eurofarma
Produtos langados nos Ultimos 24 meses em relagédo a % do portfolio total
13,6%
11,3%
9,5% 10,0% 102% 10.5% 9.3% 9.6% 9,7%
1 I I I I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Acum. 2023
Pipeline Inovacéo (novos projetos e langcamentos)
# e R$ milhdes 8.099

6.565

4.789

2.753

—&—

1.151

—&—

73
@ o 50

e

31 34 33 1]
— 3 @
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
[ | Licencas Desenvolvimento / Lista de protétipo =@= Receita esperada
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DNA INOVADOR VAI ALEM DE NOVAS INICIATIVAS

Euro Ventures fund: etapa crucial no processo de inovacao da empresa

Foco Diferente

= Medicina precisa
Tratamentos - * Modificagdo genética
* Neurodegenerativo * Inteligéncia artificial
= Autoimune
= Doencas Raras
= Oncologia

Oportunidades néo
acessiveis através de
licenciamento ou P&D
proprio

Meta de investir em ~25 startups e —
mais de US$ 100mm (5+anos + ~80%
EUA)

Foco no estagio inicial de inovagéao
gue é transformacional e disruptiva
(pesquisa, pré-clinica, fase 1)

Abertura de Propostas de
Investimentos

O fundo representa um primeiro passo importante para a Eurofarma construir uma plataforma propria e inovadora com um
olhar para o futuro.
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ESTRATEGIA INOVADORA COM NOVAS INICIATIVAS

Euron: Plataforma focada em oferecer novas solucoes para empresas que utilizam tecnologia e
dados

CVC e Inovacéo Healthcare Transformacao
. Dados L
Aberta Digital Digital
= Investimentos em startups = Assisténcia médica digital, = Utilizac&o de dados de = Ajudar a entregar solugdes e = Desenvolvimento para
oferecendo solucdes mercado e da empresa projetos de sucesso medicos, pacientes,

=  Aumentar a eficiéncia e hospitais, pontos de venda,
desenvolver novos negocios = Novos canais e tecnologia = Auxiliar na estratégia dos = Projetos para aumentar a entre outros
através de diferentes canais para impulsionar o principais drivers de eficiéncia operacional .

Investimentos e aquisi¢ces

¢ plataformas marketing negocios - estratégicas
= Culturaagil e i
= Transformacdes digitais = Forcade vendas garante = Identificar as oportunidades empreendedora " Parcerias para
visibilidade de para obter receita e desenNVOIwrn_enFo de novas
medicamentos e produtos participacdo de mercado solucdes digitais

GRUPO =< —~
Conexa# T SCRALLING v IQVIA | emerge OcEAN

DROP
medway »'.KSqnapsis dentsu Closey -~

Eurofarma

* CVC Neuron Fund (R$45 milhdes) * Langamento do aplicativo de Scrolling * Informag6es de mercado + 100+ idéias em loja (ano) * Novos Negdcios Digitais
+ Investiu em 10 startups Therapy « CRM « Patrocinando pesquisas académicas « E-commerce

« +15 projetos anuais com startups * Propaganda medica totalmente « Dados de Governanca e Cultura « Programa “Entrepreneuring Scientist” « Acbes Digitais
digitalizada para nutricionistas e

pediatras
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EXCELENCIA OPERACIONAL COM INSTALACOES DE ULTIMA GERACAO

Complexo Industrial Itapevi

Um dos pargues farmacéuticos e centros de inovacao mais avancados da América Latina

Planta Adicional em constru¢cdo em Montes Claros/MG

Projetado para apoiar os planos de expans&o da empresa nos proximos anos Expanséo estratégica para um estado diferente com beneficios fiscais
esperados
+80 linhas de producéo ativa ® : < 2024e
s N MG
- PR Comprimido Tablete
Brasil® .--
L Pilulas Pomada
Comprimido revestido P6
N Hidratante P6s Liofilizados
N
N Elixires Solucdes
N
Emulsdes Solucdes com aerossol
Gel Suspensdes
Granulos Efervescentes Xarope
\_ J
: m2 H - . . . -.l% :.%
oD Oam) - J¥ K
300k m? 109k m? 521mm +2.000 +600 300k m? 109k m? 120mm R$2.2bn
Area Total Area Construida Unidades / ano de Funcionarios na area Cientistas & Area Total Area Construida Unidades / ano de Investimento total
capacidade instalada fabril Profissionais dedicados capacidade instalada esperado

- ~ =L T ~ .
Certificagpes o~ ANVISA Oﬂm0t7 s DIGEMID |||=—|_)|)/A> +7 certificacé@o potencial

s RIS a ser obtido em diferentes agéncias de satde em todo o mundo?

Fonte: Companhia | (1) Inclui EUA, EU, Brasil, México, Peru, Argentina e Colémbia
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RESILIENCIA, CRESCIMENTO & RENTABILIDADE

Evolucéo da Receita Liquida] R6mm EBITDA Ajustado & Margem| R$mm, %
CAGR “18-’22: 21% CAGR “18-22: 27% Expansdo da equipe
Mg. EBITDA | Mg. EBITDA Ajustado de vendas
. 29.6% o 17T
24.6% 244y  267%  27.3% 26.5% |
+12% 30.7% L 17.6% :
8,006 22 4% 23.5% 24.9% | 233%
5,868 6,581 19.0% 18.8% Loz 2,366 : :
1,529 ' 1,799 i 1,535 !
o1 1,178 | :
(15%): :
i |
1 1
2018 2019 2020 2021 2022 9IM22 9M23 2018 2019 2020 2021 2022 9M22 : 9M23 |
_______ |
Lucro Liquido & Margem Liquida] R$mm, % Divida Liquida / EBITDA | x
Aumento no valor geral da
CAGR “18-’22: 19% divida e nas taxas de juros
R
. 14.8% g ! '
13.1%  40% 4% 5% 12.6% | | 3.9
! |
1 o |
1,001 1,001 (43%)i 6-4%
741 :
: 1 1.6x
491 LA 1.0x
|
| I 0.7x 0.5x
1 : 0.1x
t 1
2018 2019 2020 2021 2022 9M22 | 9M23 | 2018 2019 2020 2021 2022 Set-2023
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PLANO DE CRESCIMENTO PROJETADO PARA SUSTENTAR O
CRESCIMENTO NOS PROXIMOS 50 ANOS

O plano estratégico da Eurofarma segue um conjunto de capacidades que mitiga o risco de execugao

)

Seja o melhor
player em
Genéricos e
Genéricos de
Marca

= Estratégia
comercial para
promocéo médica

= P&D eficaz em
genéricos e
produtos similares

= Portfélio complete
de produtos

= Construcéo da
nova unidade de
Montes Claros

Expanséo
geogréaficacom
portfolio complete
para América
Latina e outras
regides

= Expanséo do
mercado
enderecgavel

= Posicionamento
Unico para atuar
em parcerias

= Maior competéncia
regulatéria

(1) Organizagédo de pesquisa contratada

ESTRATEGIA ORGANICA

Foco em P&D em
inovacgao
incremental e
licenciamento de
produtos
internacionais

= Licenciamento
internacional de
produtos,
fornecendo
experiéncia
regulatéria e de
comercializagao

= P&D muda o foco
para maior inovagéo
incremental

o 00—

A ©

Inovacgéao radical
em mercados
desenvolvidos

estratégicas com
foco em novas
regides e
aprimoramento de
portfélio

= Relacionamentos = Potenciais fusdes e
mais préximos com aquisi¢les acretivas
CROs! em todo o mundo

= Oportunidades de
parcerias ganha-
ganha para entrar em
novas regides e
consolidar ainda mais
0 posicionamento do
mercado

= Processo de patente
em mercados
desenvolvidos em
segmentos testados

= Venda de conceito

com medicos = Buscar ativamente

referentes oportunidades para
fortalecer seus

M&A —e

Fus@es e aquisicbes

Atendendo as
necessidades
médicas ndo
atendidas

= Langcamento de

produtos protegidos
em mercados
desenvolvidos e na
América Latina

segmentos lideres
e/ou entrar em novo
segmento

Mercado global e posicionamento de longo prazo

Lideranca na América Latina com o0 aumento de M&As e com
a colocacéo de produtos da Eurofarma
Crescimento organico em todas as geografias

no
Aumentar a presenca da Eurofarma no
da , e

como o e
Expansao para os mercados asiaticos e europeus; dada a
semelhanca desse mercado com o Brasil, 0 Leste Europeu é
uma oportunidade para estabelecer rapidamente uma posi¢éo
Nessa regiao
Aquisi¢cdes na China, com foco em empresas inovadoras para
fortalecer o desenvolvimento de novos produtos
Entrada em novos mercados que ainda ndo fazem parte do
mapa de oportunidades da Companhia
Quanto mais inovacéo radical a Companhia realizar e quanto
mais produtos desenvolver, mais facil sera penetrar nos
mercados globais
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PRESCRICAO

Zeurofarma

Estratégia de vendas bem-sucedida com lideranca em promoc¢ao medica

0,9%

market share LatAm
(ex BZ)
(IQVIA)

(1) YTD Set/2023; (2) Dados ajustados e gerenciais

market share LatAm?
#1 4 y 5% (Close-up)

market sharet
#1 1 O% (Close-up)

market sharet
i 6 , 3% (IQVIA)

1.355

SKU’s no Portfélio

e

-

@

El
)

&

®

/N

®-®

&
o

#1 Prescricao Médica
= Maior cobertura: +82% de Médicos Prescritores no Brasil

Portfélio Completo
= Presenca em todas as classes terapéuticas
= P&D com nivel constante de novos langamentos

Capilaridade Nacional de Distribuicao Incomparavel
= 91% das cidades (Brasil)
= 99% das farmécias

Plataforma de vendas forte e altamente qualificada
= Maior for¢a de vendas do setor com +5 mil representantes
com alto engajamento
Lideranca de engajamento
= 6,2 mm visitas médicas em 2022, +21% em relagéo a
2021
Fortes estratégias de marketing e reconhecimento de marca

Receita Liquida (R$ bi) Margem Bruta?
 13%
@ 78%
4.2 0,
3.7 8%
9M22 9M23 9M22 9M23
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GENERICOS

Receita continua crescendo

Eﬂw = Movimento pioneiro no lancamento de produtos para

garantir a liderenca da empresa

market share LatAm?
#3 7 y 6% (Close-up)

= Analise do mercado do produto pela equipe de marketing e
inovacdo para garantir a alocacéo ideal dos esforcos de P&D
nas melhores moléculas

" 12 8‘V marketsharel@
y 0

(IQVIA)

-
]

Garantir posicéo de liderenca (P1) em moléculas com
posicionamento commercial

©

0,5%

market share LatAm

Esforco de pés-venda como principal diferencial e gerador
de receita da Eurofarma

(ex BZ)
(IQVIA)
367 Receita Liquida (R$ mm) Margem Bruta?
SKU’s no Portfélio L v
1,076 . = %
057 51% 50%
9M22 9M23 9M22 9M23

(1) YTD Set/2023; (2) Dados ajustados e gerenciais
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OVER THE COUNTER
Integracéo do portfélio da Valda

market share LatAm?
#17 1 y 8% (Close-up)

= Estratégia para garantir um bom relacionamento com as
farmacias para divulgar seus produtos e melhorar o
posicionamento nas gondolas

s -
#11 3 O(y market share @ = Construindo o portfélio alavancado da Valda
’ 0 de OTC
(IQVIA)
7
O y 6% = Impulsionando a marca, com investimentos constantes e

assertivos, gerando demanda do consumidor versus

market share LatAm produtos OTC concorrentes

(ex BZ)
(IQVIA)
i 192 Receita Liquida (R$ mm) Margem Bruta?
| ’ 5li <>
§ SKU's no Portfélio L+ 113% 2 3 43|,/0 7%
s 553
324
9M22 9M23 9M22 9M23

(1) YTD Set/2023; (2) Dados ajustados e gerenciais



P eurofarma

INSTITUCIONAL
Hospitaiss, Oncoldgicos e Setor Publico

@% = Foco em manter o portfolio complete

Hospitais @

@
#8 3 30 market share? = Pipeline robusto para 0s proximos anos e crescente acesso
y Y0 (IQVIA) ao mercado
Oncolégicos
#9 2 6 market share! @&
s Q% (quin)
Setor Pablico (Licitagdes)) @ = Atuacgdo em diferentes canais (publico/privado) para manter
@ ®-® a competitividade
#19 1 5 market share?! &
y %0 (Quin)
285 Receita Liquida (R$ mm) Margem Bruta?
SKU'’s no Portfdlio > <>
770 839 46% 51%
9M22 9M23 9M22 9M23

(1) YTD Set/2023; (2) Dados ajustados e gerenciais
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PRINCIPAIS CLASSIFICACOES DE MEDICAMENTOS EUROFARMA

Medicamento de Referéncia Prescri¢édo (Genérico de Marca) | INN Genérico

Z evrofarma

C> AugmentinTM V | Sinot Clav
(0] aAmOXyclin + clavianate potassim
Exemplo de 3 Tivice DalyDosng :
Produto 14 tablets

@cuxmmm

Protecéao de

1 Venceu em 24/12/2002 Nao
Patentes
Bioequivaléncia N/A Mandatério no Brasil desde 2014
Promocao Limited efforts by originator Detalhamento intensivo para médicos
¢ after patent expiration por equipe de vendas especializada
Precos Premium to Prescription, Similares Premium para Similares e INN
¢ and Generics Genéricos, disco para Referéncia

(1) Brasil e a maior parte de paises LatAm sao signatarios do Acordo TRIPS da OMC

Cops_qlta Remédios »

00 my
amoicilina +

clavulanato de potassio

| 875mg + 125 mg

VENDA 508
PRESCRICAO MEDICA

Mandatério no Brasil desde 2014

No PDV pela equipe de vendas

Premium para Similares disco para
Referéncia e Prescricdo

| Medicamento
¥ Genérico

Mandatério no Brasil desde 2014

Esfor¢co mais limitados da equipe de
vendas no PDV

Desconto obrigatério de 30% para
referéncia



Zeurofarma

sua vida move a nossa

www.eurofarma.com.br

Relagbes com Investidores

ri.eurofarma.com.br

ri@eurofarma.com
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