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AVISO LEGAL

Esta apresentacdo pode conter informacdes
sobre eventos futuros, tais informacdes nao
seriam apenas fatos historicos, mas refletiriam os
desejos e as expectativas da direcdo da
Companhia. As palavras "acredita", “espera”,
“planeja", "prevé", “estima®, "projeta”, "almeja" e
similares pretendem identificar afirmacdes que,
necessariamente, envolvem riscos conhecidos e

desconhecidos.

Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao
sédo limitadas ao impacto da competitividade dos
precos e servigos, aceitagdo dos servigos no
mercado, transac¢fes de servigo da companhia e
de seus competidores, aprovagao regulamentar,
flutuacéo da moeda, mudangas no mix de servigos
oferecidos e outros riscos descritos nos relatorios
da Companhia.

Esta apresentacgdo inclui dados contabeis e ndo
contabeis. Os dados ndo contabeis ndo foram
objeto de revisao por parte dos auditores
independentes da Companhia.

Certas porcentagens e outros valores incluidos
neste documento foram arredondados par
facilitar a sua apresentacao. As escalas dos
graficos dos resultados podem figurar em
proporc¢des diferentes, para otimizar a
demonstracdo. Dessa forma, 0s nimeros e 0s
graficos apresentados podem nao representar a
soma aritmética e a escala adequada dos nimeros
que os precedem, e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstragdes financeiras.

Esta apresentacdo néo constitui uma oferta ou
solicitacdo de compra de qualquer ativo
imobiliario da Companhia.

Esta apresentacdo esta atualizada até 31 de
dezembro de 2022 e a Companhia ndo se obriga
a atualiza-la mediante novas informagdes e/ou
acontecimentos futuros.

Zeurofarma




Zeurofarma
VISAO GERAL EUROFARMA

Uma das maiores empresas farmacéuticas na Ameérica Latina

+50§ Atuacdo nas :.a +12 mil (]E,_(? #1 prescricéo #2 maior
de histér?a Q) principais classes | colaboradores A= 0 Brasil na Am. Latina?

terapéuticas

Q . - ) S
%ﬁ% LIDERANCA % COMPETITIVIDADE @ EXPANSAO :@: INOVACAO AR RECONHECIMENTO
- D
R$2,4 bi #1 forca de vendas Presenca em +290 projetos 18 anos Great Place to
EBITDA Ajustado® 2022 +4 mil representantes proprios 22 paises no pipeline até 2028 Work
R$591 mm 4 king d
25% CAGR 29,6% o X Ranking de
2017-2022 Margem EBITDA Ajustada 2022 100% Despesas de P&D em 2022 gystentabilidade®

de cobertura na Am. Latina 7 494 da receita liquida (Gnica farma)

(1) Eurofarma, Momenta e Supera; Close-up Dez/22; (2) Dez/22 Retail Reais PPP; (3) Ajustado pelas despesas com P&D; (4) Guia Exame.



Zeurofarma

PORTFOLIO COMPLETO

Perfil de Crescimento Market Share

Brasil® Am. Latina*
6,6% #3
6,0% 5,9% )
. , . . #
Receita Liquida Consolidada 20221 4.6% 4.0% 4 10, 4,6%
R$8,0 bi (+13,3% vs. 2021) 2021 © 33% . 3,4%3 3%
7% 2,7%
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Hospitalar 7,2% 11,7% ® °

§ 3 Eurofarma é a empresa que mais cresceu em market share nos Gltimos 5 anos®
E Oncoldgico 2,3% 2,1%
£
. 15,4% 0
Licitagbes @ 4.6% 4.8% 14,2% 12,2% 12,1%
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Dados YTD Dezt/22; (1) Eurofarma Corp (Eurofarma+Momenta+Supera); (2) OTC + Servicos terceiros + Exportacdes / (3) Dez/22 Retail Reais PPP / NRA Reais PP (Mercado farmacéutico total, excluindo vacinas Covid-19; (4) Dez/22, Retail Reais PPP; (5) CAGR



PRINCIPAIS CLASSES TERAPEUTICAS

Posicao de Lideranca

Market Share por ATC Nivel | - Dez/22

Tamanho do

L ——

|

(
mercado | 8,0 11,3 21,4 4,1 8,3 6,5 12,1 12,6 26,3 10,4 28,3
(R$ bi)
Cres,;;”r‘f;;g(ﬁ ;‘+1,8% +10,3% +2,8%  +14,7%  +153% (0,2%) (4,4%) +12,4% +4,7%  (577%) (8,3%)
Posicdo de
Mercado #1 #2 #2 #3 #4 #0 #O #0 #0 #11
Market 12,3%
share 11,4%
[0)
9.8% 10,3%
7,0% .
560  57% 2%
4,2%
l 3’3%
[ 2 [ o
L] $ P & i & N « D i
Sistema Sistema Anti- Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Aparelho Dermatoldgicos Outros?
Geniturinario Infeccioso Nervoso Hormonal musculo- Sanguineo Respiratério Cardiovascular digestivo e
esquelético metabolismo

Zeurofarma

Vendas por classe
Terapéutica I® (%)
R$ 149,4 bi

1- Eurofarma CAGR de Dez/2018 a 2022 comparado ao CAGR do setor; 2- Outros (agentes antineoplasicos e imunomoduladores + solugdes hospitalares + produtos antiparasitarios, inseticidas e repelentes + diversos); 3- Considerando as classes ATC Il em que a
Companhia esta presente como % do mercado total enderecavel.



o Zeurofarma
LIDER NAS PRINCIPAIS CLASSES TERAPEUTICAS

Portfoélio diversificado

Market Share por ATC Nivel | - Dez/22

Receita ¢
Liquida | 3.2% 25% 22% 22% 21% 21% 20% 19% 19% 17% 17% 16% 16% 1,6% 15% 14% 13% 13% 12% 1,1%

Tmeende #1 w1l #l w1l #1 21l sl #1 2l 2l sl 42 42 #2 sl 43 42 sl 1l 44

61,6% 62,9%
54,1%
46,0% 45.1% 47,5%

41,4% 41,9%
37,9% 37,0% ’

50,4%

28,5% 28,7%

23,5%
18,9% 18,8% 19,5%

10,6%

25 1% 27,2%

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10 #11 #12 #13 #14 #15 #16 #17 #18 #19 #20

Amoxicilina/  Azitromicina Etinilestradi Quetiapina Betametasona/ Paroxetina Piperacilina/ Betametas Hydrochlorothi Ciproterona/ Mometasona Escitalopram Enoxaparina Desvenla- Sertralina  Colecalciferol Pantoprazol Levofloxacina Tadalafila Venlafaxina
Acido ol/ Dexclorfeniram Tazobactam ona azide/ Etinilestradiol Sodica faxina
Clavulanico Gestodeno ina Olmesartan
Medoxomil )
36% R$3,3 bi 42
Top 20 produtos como Receita total combinada No ranking entre os 20 melhores
% de Receita Total dos top 20 produtos produtos anti-infecciosos de mercado

Fonte: Canais de vendas Retail and non-retail em R$ PPP, Dez/22 | Eurofarma Corp.

N————



PRESCRICAO

Zeurofarma

Estratégia de Vendas Bem Sucedida com Lideranca em Promocao Médica

market share
#1 9 y 6% (Close-up)

market share 75 meg-+20meg
" %
y 0 (IQVIA) &

Contém: 21 compe

¢ Tamisa 20°
® gestodeno +
2 etinilestradiol

Genéricos de marca

=/ Eurofarma

Receita Liquida (R bi)

Amalfi
isotretinoina
20 mg ",
2021 4.4 = e
65% da
receita liquida
consolidada
2022 52
= Eurofarma
Margem Brutat Suganon
tartarato de
evogliptina
2021 76% 5mg

2022 77%

Dados Dez/22 / (1) Dados gerenciais e ajustados

Portfélio Completo

= Presenca em todas as classes
terapéuticas

= P&D com um nivel constante de novos
langamentos

Plataforma de vendas forte e
altamente qualificada

= Maior for¢ca de vendas do setor com
+4 mil representantes com alto
engajamento

Fortes estratégias de
marketing e reconhecimento
da marca

#1 Prescricdo Médica

= Maior cobertura: +80% de
Médicos Prescritores

Capilaridade Nacional de
Distribuicdo Incomparavel

* 91% das cidades (Brasil)
= 99% das farmécias

Lideranca de engajamento

= 6,2 mm visitas médicas em 2022;
+21% em relagédo a 2021

04




GENERICOS

Pioneirismo em Lancamentos

i 13,80t

Receita Liquida (R$ bi)

2021 1,0
16% da
receita liquida
consolidada
2022 1,3

Margem Bruta!

2021 46%

2022 50%

Zeurofarma

cloridrato de
cloridrato de piridoxina
dlanocobalamina

fosfato dissodico de dexametasona 4,37 mg
tiamina 100 mg.

Dados Dez/22 / (1) Dados gerenciais e ajustados



INSTITUCIONAL

Hospitais, Oncologicos e Licitacoes

= Eurofarma

Altryxen

decitabina

Hospitais

market share #1 !
i 4,3% (QVI

A)

Oncoldgicos

market share #?2 !
#12 1,7% (O

(IQVIA)

Licitacdes

market share
i 1 , 7% (IQVIA)

Dados Dez/22:/ (1) ) Excluindo empresas multinacionais ndo sediadas na Am. Latina; (2) Dados gerenciais e ajustados

Receita Liquida (Rs bi)

2021 1,3

2022 1,1

Margem Bruta?

2021 52%

2022 47%

Zeurofarma

14% da

receita liquida
consolidada



Zeurofarma

Market Share e Ranking # Crescimento Ranking?

CAPILARIDADE GEOGRAFICA 2

#28 #18 #18 2,4%

Bolivia 08% 10% 1,1% +10
2016 2021 2022 2026e
0.2% #10
FUA- América Central 7.2 T'Z% ;]:f1470/ 2,3%
& Caribe 06% = 0 +23
2016 2021 2022 2026e
22.2%
México +23% #18 #15 #11
Chile 2 6% 18%  22%
h 22,7% 0,3% 1 0 ’ +47
América Central &
Caribe 2% 2016 2021 2022 2026e
13,7% 1
L #20
Colémbia +39% = #105 #34 #28 L
1,5% Colémbia 01% 06% 08%  -°0 +79
E dor -52%
uacer = 8,8% e 2016 2021 2022 2026e
Peru -6%
#40 #30
. L. 0 #44
. Bolivia +9% S —— ,069% ) +4
US$ bi Ed!ﬂu Brasil
13.5% 0,5% 2021 2022 2026e
.' E H
Chile -16% Paraguai +59% #12
ke 6,4% #30 #l4  #16
84% 16% e - 17% 1,6% 28%
0 4] 8,0 Uruguai +37% Peru 1,0% 170 ,070 +14
‘ / 8.8% 2016 2021 2022 2026e
Brasil Outros Paises kﬂ
Argentina +9% #7
’ % Vendas 2022 ex-Brasil ; 710 #12 8 3.8%
Uruguai 2,9% 2,6% 2,8% 1070 +2
% Vendas 2021 ex-Brasil
hﬂ Plantas de Producao 2016 2021 2022 2026e

(1) Crescimento de posicéo até Dez/22



Zeurofarma

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO

M&AS

Inicio da expanséao

na Latam L .
AquisicBes de 2 farmacéuticas

regionais lideres
52% cobertura Am. Latina

consolidacéo

Expanséo adicional a novos
mercados e processo de

64% cobertura Am. Latina

Entrada no mercado
norte-americano e
aumento da atuacédo
no segmento de OTC
e alimentos
funcionais

Entrada no 2° maior
mercado
100% cobertura Am. Latina

Expanséo para América Central
100% cobertura Am. Latina

Consolidacao das
operacdes na Am.
Latina
O fechamento da
Transacao esta
sujeito a aprovacodes
regulatérias

I@I n n n n n n L] n n @ n n n n n n n n n I@I n n n n n n n n n n I@I n n n n n n n n n n n n n I@I n n n n n n n n I@I n n n n n n n n [@ n n n

2009 2010 2012-2013
Q @ @ E——— - ) Intalagbes da 6 ME!S&&
QUESADA FARMACEUTICA . : ﬁ
Farmaindustria e ;
- Aquisicio de @ Volta Laboratorios @ 225 ETT (e
% | farmacautica local REFASA
regional

Mercado Farma Total!
US$ bi (Retail + Non-retail)

Brasil LatAm (ex-Brasil)

(1) IQVIA, excluindo vacinas Covid-19, Sep/2022; (2) Dados gerenciais

2019

— r— = £ . )
com +100 produtos % ‘(k' @
BUX}TON G @di[{)hﬂ‘]

ABORATORIO

2020-2021

Aquisi¢bes no México

12 marcas licenciadas #1 antibiético prescrito
US$161mm aquisicdo US$30mm aquisicéo
Aquisicéo de produto da Craveri Lab

2022
MEDIMETRIKS

PHARMACEUTICALS, INC.

1% STEINCORP.

Linha de prescri¢ao

LABORATOIRE

Nz
canonne .5,

—— DEPUIS 1902

‘ ; Aquisicao de produto da Bayer Lab

(B0 45 (PETR 21 D (D Gl e canofi Aquisicéo de produtos no México e

Colémbia da Hypera

EBITDA (Demais Paises ex-Brasil)?

(R$ milhdes) 85% *
‘ 153
83
14
-41
2019 2020 2021 2022
Margem EBITDA -7,6% 1,9% 7,3% 11,8%

2023



ECOSSISTEMA
DE INOVAGAO

Indo além com
novas iniciativas Centenas de

dispositivos de
cromatografia e 12
capelas de sinteses

impressionante
minifibrica

€ capaz de produzir
lotes para

Fabrica e

estudos clinicos Innovation Hub

+670 moléculas
jadesenhadas e
obtidas para

projeto de novos
medicamentos

% Zeurofarma

1 Similares

e Genéricos

Liquida

Inovacéo 2 3 Inovac&o
LABORATORIOS Incremental Radical via
no estado da arte Parcerias
-~ SEIES Inoa/gg?o
5 dedicadas ao Radica
b EU RO LAB desenvolvimento Propria
de formulagdes e de
metodologias analiticas )
Investimentos em P&D
(R$ milhges)
CAGR  30%
Maior laboratério de
p . 591
sintese organica
da América Latina dedicada
a pequenas moléculas 5 363
organicas 71 248
158 198
2017 2018 2019 2020 2021 2022
%Receita g0 5395 560 43%  51% 7.4%



Zeurofarma

MAIOR MARKET SHARE EM LANCAMENTOS

Pipeline exclusivo para o futuro proximo

Market Share dos Produtos Lancados

Langamentos no mercado farmacéutico brasileiro nos dltimos 24 meses

Zeurofarma 10,1%-
PHypera 9,3% '
GRUPO E 710% 4 .........................
ache 3.9% ~30% da receita dos
’ (g? lancamentos dos
ﬁ% 2,2% ultimos 5 anos
M 1,7% ~15% da receita dos
biolab® 1,6% @ lancamentos dos

ultimos 3 anos

Maior Eficiéncia no Desenvolvimento e Langamento
# de produtos langados entre 2017-2021

133
117 441
361 371 346
269 258
63 47 43 20
199 @ 22440 35349
149

- SANOFIJ

ZBeurofarma aché GRUPONC biolab e WcrisTALIA PHypera I novartis bl
]

=@~ Médiade dias até o langamento # produtos lancados

indice de Renovacéo de Portfolio da Eurofarma

Produtos langados nos ultimos 24 meses como % do portfélio total

13,6%
11,3%
05% 100% 10.2% 10.5% | 93%  9.6%
] 1 I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pipeline Inovacao
# e R$ milhdes 3 096 5.428 6.550
: e
302 886 1034 220 __e—
*— = ¢ 70
53 -
B 46 46
G B
26 65
0] 53 43 45 13 ;
26 13 0] - m
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

[ | Licencas Desenvolvimento / Lista de protétipo =@= Receita esperada



1 Zeurofarma
LANCAMENTOS

Jornada da Inovacao Bem Definida

Lancamentos e Colocacdes de Produtos
(# Brasil e Am. Latina)

202

=/ Eurofar = Eurofarmal - = Eurofarma

Clavam puo' [ _Bicerto

Eurofarma

HOrmMUS Matiz? =iEwolrma = Eurofarn

= Eurofarma
| Gésico pug
[P < Biama

Tamiram

188

R ATERoNA L Rustatina® i
e USt Ainda® Sk

s mg

3 Eumtarmy

Tamiram

48

= 45

Ribex20 3 - .,.a;m- .
g Ribex20 3% | o0 1| 3 surotarm
N i n 5 1000
! mvar?“.""w QWT! e perivasc 100
E <k o

138

Ribex10
Rivaroxaban
»mo

110
: 5S

86 87

55
= _ , 65 143
)’.1 37 49

154

Ca'*;PN;s{m |Esc 0DT -~ |Esc O — =
PR o (o s £ 83
pilgstina —

a:rton;xaa.,!.m e ‘? 3 49 55

bilastina

20 mg

z . = 2 | @ - :
d\(l‘?'ls\\':.‘uslrag: ﬁiw;;‘ngiﬁ :Dexalgen N;._ , - i - gngzjgﬁs ] 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023e
lﬁebnve r— EE BraSIl




EXPANSAO E NOVAS TECNOLOGIAS

Corporate Venture Capital e Outros

NEURs

—VENTURES—

Lancamento de
um novo Fundo

Investimentos mundiais em
biotecnologia por meio de um CVC

Fundado em 8
empresas

2019 no portfélio

Investimentos Setores alvos incluem:

focado em startups em estagio « IndUstrias e logisticas  * Educag&o médica

inicial com potenciais sinergias + Salide e bem estar + Negbcios digitais

com os negocios da Eurofarma - Diagnésticos de sadde

Portfélio de ¥ Brop () rockcontent Nex(far

investidas

GRUPO

Conexa# '‘You ol medway

Outras Iniciativas

. : Programa de apoio Desenvolvimento de

p Sqn?péLsa aempreendedores EMERGE inovacdes através do
com alto potencial financiamento de
de crescimento cientistas para levarem

suas pesquisas
académicas ao mercado

Zeurofarma

\
)

\



Zeurofarma
RESULTADOS FINANCEIROS

Historico
Receita Liquida EBITDA Ajustado? Lucro Liquido Divida Liquida / EBITDA
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes) (X)
21%
8.006 cAGR (25%
CAGR 7.068 2.366 CAGR (22%  1.0001.001 159
5.723 1.929 849
4.828 1529
580 1,00
3.702 1.178 491
3.122
912 368 0,67
761 0,47
0,35
0,05
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Margem 24.4% 24,6% 24,4% 26,7% 27,3% 29,6% 11,8% 13,3% 12,0% 14,8% 14,1% 12,5%

1- Ajustado pelas despesas de P&D



P eurofarma
ASG

Governanca Corporativa

Corpo Diretivo
Experiéncia com Amplo Conhecimento da Industria Farmacéutica

Governanca

Integridade Corporativa
= Compliance, gestdo de riscos, auditoria interna,
seguranca da informacao e ouvidoria independente

Maurizio Billi : / = Cadigo de Etica
hes _ odi
Alexandre Palhares Marco Billi Martha Penna = Cadigo de Fornecedores
VP Financas 1o Cesar Gagliardi Ervnf; ;gg;fggsgg% 5 nc/?:ﬂs del PAillar Muiioz VP Inovacéo Mikiko Shoji Rotieita Raseide
i ovos OCIOS e O .. ~ o

vE-Gomena & Digital e A VZ?;;‘;’::S Vi Opaiagoes o o Conselno de Administragdo qualificado e

s2®  experiente composto na sua maioria por membros

independentes

Membros independents:
= Claudio Roberto Ely

= Cristina Palmaka

» Eduardo Job

Emilio Neto Romulo Garcia Walker Lahmann

Diretor EXeCUtivo  payja Mamberti  Direor EXecutivo  pocaina pantoja  Diretor Executivo = Juliana Rozer_1 baum
Internacional Diretora Executiva Internacional Diretora Executiva Relacoes = Marcelo Martins
(Norte) Marketing (Sul) Operagbes Institucionais = Nelson Mussolini

Internacional Internacionais



ASG

Principios e Praticas que Permeiam e Orientam a Eurofarma Desde a sua Criacao

vk

Ef

Ambiental

12 farmacéutica brasileira com o compromisso de
neutralizar 100% de emissdes diretas de CO,

iciéncia energética
12 farmacéutica brasileira com a certificagdo 1ISO 50001:2018
Acordo com a Omega Energia, contratagdo de 15,6 MWm,
tornando a matriz energética da Companhia 100% renovavel
até 2024

Eficiéncia hidrica

Aumento do reuso em processos de utilidades em 61%
(66,616 m?3)

Reducdo de 4% no consumo total de agua, ponderado pelo
volume produzido, totalizando 434.518 m?3

Economia Circular

+07€

Descontaminagdo das embalagens priméarias pelos

RDE consumidores e com solucdes caseiras

100% das embalagens de medicamentos contém orientages
sobre o descarte correto

30% de material reciclado nas embalagens secundarias

23,5 milhdes de unidades comercializadas em 2022, +91%
vs. 2021

Social

Instituto Eurofarma

Com sedes nas cidades de Itapevi e S&do Paulo, o
Instituto Eurofarma (IE) ampliou suas atividades em
2022, com o0 inicio das suas operacdes em Montes
Claros (MG)

Desde sua fundacéo, o IE trabalha de forma continua
para oferecer uma educacédo transformadora com +130
mil atendimentos

Em 2022, o investimento no Instituto foi de R$ 17
milhdes com cerca de 14 mil beneficiarios diretos.

Lactare

Primeiro banco de leite privado do Brasil

Desde 2019 promove o aleitamento materno e ajuda a
salvar vidas

Desde sua criacdo tem ampliado seu alcance entre mées
doadoras e bebés internados em Unidades de Terapia
Intensiva (UTI) neonatal de véarios hospitais publicos,
localizados nas regides de Itapevi e grande Sao Paulo.
Em 2022, recebeu a certificagcdo 1SO: 9001 NBR que
atesta a qualidade do sistema de gestao.

Zeurofarma

Programa que atua em 4 frentes
prioritarias (Género, Raga, Pessoas
com Deficiéncia e LGBTQIA+), conta
com a participacdo direta de 150
colaboradores nos grupos de afinidade

Grupo Eurofarma

+ SO

Ajuda Humanitéria

= Ampliacdo de leitos hospitalares, contratacdo de
profissionais de saude, doagdo de medicamentos e de
cestas basicas

= Em 2021, a Eurofarma foi a primeira farma do Brasil a

emitir com sucesso um titulo de divida vinculado a
sustentabilidade, captando R$ 1 bilhdo (~US$ 200
milhdes)



Zeurofarma

sua vida move a nossa

www.eurofarma.com.br

Relagbes com Investidores

ri.eurofarma.com.br

ri@eurofarma.com



