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Indicador (KPI) #1 Indicador (KPI) #2 Indicador (KPI) #3
Aspecto Ambiental Social Social
a.1 Percentual de Medicamentos +
Verdes? Comercializados sobre o total
de medicamentos Eurofarma
comercializados no varejo

Relevancia e Moderada
materialidade para

0s negocios da ... ...
empresa
Alinhamento com a
estratégia de

s.1 Percentual de mulheres contratadas em
processos seletivos para a For¢a de Vendas
a nivel Brasil

s.2 Numero de mulheres em cargos de
Gestao da Forca de Vendas

Indicador

Elevada Elevada

Elevada Elevada Elevada

sustentabilidade da

empresa 000 000 000
Mensurabilidade Sim Sim Sim
Verificabilidade Sim Sim Sim
Comparabilidade Sim Sim Sim

Meta #1 Meta #2 Meta #3

a.1 Chegar ao percentual de s.2 Dobrar o nimero atual de lideranca
participacdo de medicamentos +Verdes s.1 Ter pelo menos 50% de contratagdes ' feminina da forca de vendas (9) ¢
Metas comercializados de 10% até 2025, externas femininas para a For¢a de Vendas ¢ ’

chegando a 18 mulheres na lideranca da

frente o total comercializado pela forca de vendas em 2027

Eurofarma no varejo

a cada ano até 2027

58% de contratacdes externas femininas
para a forga de vendas em nov/2021°

9 mulheres na Gestéo da Forga de
Vendas em nov/2021°

Linha de Base® 5,4% de participagdo em nov/2021*

Desempenho

histérico da Moderada Moderada Marginal
empresa .OO

Empresas pares/ Elevado . )
concorrentes o000 Inconclusivo Inconclusivo

Cendrios Cientifi | lusi Moderada Marginal

enérios Cientificos nconclusivo

@O0

Nivel de ambigéo Moderada Moderada Marginal

da meta’ 9@
Caracteristicas da Emisséo (SLBP/SLLP 3)

v" A escritura das Debéntures inclui a definicdo dos indicadores e metas, incluindo a metodologia de célculo, e a variagdo potencial das caracteristicas
financeiras da operacéo;

v/ O custo da divida podera elevado em até 25 bps, de CDI+1,40% para CDI+1,65%, a depender do ndo atingimento das metas;

v" A empresa ndo estabeleceu alternativas a serem adotadas caso ndo consiga cumprir com a estratégia inicialmente prevista para o alcance das metas
(mecanismos de back up);

v" O vencimento antecipado da operagdo podera ocorrer a partir do 24° més apds a emissdo, em fevereiro/2024. No caso de resgate antecipado, todos os
step-up remanescentes, que ainda nédo tenham sido verificados, seréo aplicados.

Relato e verificacao (SLB/SLLP 4 e 5)
Este parecer independente pré-emisséao sera divulgado de forma publica no website da companhia.

v

v' Onivel de desempenho dos indicadores e metas estabelecidas pela Eurofarma sera objeto de avaliagcdo externa e independente nos meses de abril
de 2024, 2026 e 2027. Os trés relatérios de verificagdo serdo disponibilizados aos investidores e para o publico em geral no website de
Relacionamento com Investidores da Eurofarma.

'Segunda Emiss&o de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria,
para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da Eurofarma Laboratérios S.A.

2 Medicamentos que podem ter suas embalagens primarias descontaminadas pelos usuarios finais com produtos
caseiros, e entédo destinadas a coleta seletiva, e que possuem 30% de material reciclado em sua composicao

8 Os dados da linha de base aqui apresentados foram auditados por uma empresa de verificagdo externa.

4 O percentual apresentado representa a comercializagio de 12.479.387 embalagens

5 O percentual apresentado representa a contratagdo de 140 mulheres

5 O nimero de mulheres apresentado representa 3% da lideranca da for¢a de vendas

7 Verificada considerando o desempenho histérico da empresa, e comparagées com empresas pares/concorrentes e
cenérios/referéncias cientificas
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Sobre a SITAWI

A SITAWI é uma organizagdo brasileira que mobiliza capital para impacto
socioambiental positivo. Desenvolvemos solugdes financeiras para impacto social e
assessoramos o setor financeiro a incorporar questdes socioambientais na estratégia,
gestao de riscos e avaliagdo de investimentos. Somos uma das 5 melhores casas de
pesquisa socioambiental para investidores de acordo com o Extel Independent
Research in Responsible Investment — IRRI 2019 e a primeira organizagéo latino-
americana a avaliar as credenciais verdes de titulos de divida.
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1. Escopo

O objetivo deste Parecer Independente é prover uma opinido sobre o enquadramento
como Titulos Vinculados a Desempenho ASG (Sustainability-Linked Bond) da Segunda
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, em Série Unica, da
Espécie Quirograféaria, para Distribuicdo Publica com Esforgcos Restritos, da Eurofarma
Laboratérios S.A. (“Emissora”; “Eurofarma”), no montante de R$ 1.000.000.000,00.

A SITAWI utilizou seu método proprietario de avaliacdo, que esta alinhado aos
Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP).

A opiniao da SITAWI é baseada em:
e Analise dos indicadores-chave de performance (KPIs) e calibragem das metas
de desempenho de sustentabilidade (SPTs), caracteristicas da emisséo, e
comunicacao e verificacdo externa.
e Analise corporativa da empresa, contemplando pesquisa de controvérsias ASG
nas quais a companhia esteve envolvida.

A andlise utilizou informacdes e documentos fornecidos pela Emissora, alguns de
carater confidencial, pesquisa de mesa e entrevistas com equipes responsaveis nas
areas financeira e de sustentabilidade. Esse processo foi realizado entre novembro de
2021 e janeiro de 2022.

O processo de avaliacéo foi realizado de acordo com principios gerais relevantes e
padrdes profissionais de auditoria independente, e em linha com a Norma Internacional
sobre Compromissos de Avaliagdo que ndo sejam auditorias ou revisdes de informacdes
financeiras historicas (ISAE 3000), Norma Internacional em Controle de Qualidade
(ISQC 1, 2009) e Cdédigo de Etica para Contadores Profissionais do International Ethic
Standards Board for Accountants (IESBA, 2019).

A SITAWI teve acesso a todos os documentos e pessoas solicitadas, podendo assim
prover uma opinido com nivel razodvel de asseguracdo em relagcdo a completude,
precisdo e confiabilidade.

O emissor pretende obter a classificacdo de Titulo Vinculado a Desempenho ASG para
sua emissdo, em linha com os SLBP, versao de junho de 2020. Essa classificacdo sera
confirmada durante a vigéncia do titulo, com base em avaliacdo externa e independente
a ser realizada nos meses de abril de 2024, 2026 e 2027.
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A SITAWI nado é acionista, investida, cliente ou fornecedora da Emissora ou de suas
subsidiarias. A SITAWI declara, desta forma, ndo possuir conflito de interesse e estar
apta a emitir uma opinido independente acerca da emissao.

As andlises contidas nesse parecer sdo baseadas em uma série de documentos, parte
destes confidenciais, fornecidos pela Emissora. Nao podemos atestar pela completude,
exatiddo ou até mesmo veracidade destes. Portanto, a SITAWI® ndo se responsabiliza
pelo uso das informagdes contidas nesse parecer.

Ressaltamos que toda e qualquer estimativa, expectativa, previsdo ou termo similar,
sempre que mencionado neste Parecer Independente, refere-se a dados utilizados para
os fins exclusivos do presente Parecer Independente, unicamente para viabilizar a
definicdo dos KPIs, e ndo constitui uma promessa de desempenho da Eurofarma ou
guaisquer estimativas e perspectivas relativas aos planos operacionais e financeiros da
companhia.

ISSO NAO E UMA RECOMENDACAO
Frisamos que todas as avaliaces e opinides indicadas nesse relatorio ndo constituem

uma recomendacéo de investimento e ndo devem ser consideradas para atestar a
rentabilidade ou liquidez dos papéis.

8 A responsavel final por esse relatério € a KOAN Finangas Sustentaveis Ltda., que opera sob o nome fantasia de
SITAWI Finangas do Bem
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2. Opiniao

Na opinido da SITAWI a segunda emissdo de debéntures simples da Eurofarma esta
em conformidade, em todos o0s aspectos materiais, aos SLBP, podendo ser
caracterizada como Titulo Vinculado a Desempenho ASG, com contribuigBes positivas
para o desenvolvimento sustentavel.

A Eurofarma selecionou trés indicadores (KPIs) para compor a presente operagao,
associados a quesitos ambientais — a.l. Percentual de Medicamentos +Verdes
Comercializados sobre o total de medicamentos Eurofarma comercializados no varejo -
e sociais — s.1. Percentual de mulheres contratadas em processos seletivos para a
Forca de Vendas a nivel Brasil e s.2. Numero de mulheres em cargos de Gestédo da
Forca de Vendas. O KPI ‘a.1’ possui moderada relevancia e materialidade para os
negocios da Eurofarma, e os KPIs ‘s.1’ e ‘s.2’ elevada relevancia e materialidade para
0s negocios da empresa.

Em relacdo ao nivel de ambicdo das metas, os SLBP e SLLP pedem que estas sejam
avaliadas em relacéo a: 1) desempenho histérico, 2) cenarios cientificos ou benchmarks
e 3) em relacdo a empresas pares/concorrentes do setor do emissor

Na opinido da SITAWI, podemos concluir que a utilizacdo dos trés KPIls em conjunto,
somada a calibragem das metas, proporciona o alinhamento desta operacdo com 0s
SLBP, fazendo-a meritéria do rétulo de Titulo Baseado em Desempenho ASG
(“Sustainability-linked Bond”). Em abril de 2024, 2026 e 2027 serao elaborados relatorios
independentes de verificacdo, que avaliardo a performance da companhia frente as
metas estabelecidas.

As informacdes referentes aos indicadores e metas estabelecidos foram formalizadas
pela empresa no ‘Framework para titulos e empréstimos Sustainability-Linked’ da
Eurofarma. Esse documento foi fonte de consulta para o presente parecer.

Em relacdo a andlise da Performance ASG da emissora, foram identificadas
controvérsias sociais envolvendo a Eurofarma, com nivel de severidade médio e alto,

gue geraram repercussfes negativas na midia e entre seus stakeholders. Os casos e a
responsividade da empresa estdo descritos na secdo 3.

2.1 Analise da Emisséao
¢ Alinhamento dos indicadores e metas (SLBP 1 e 2):

2.1. a) Aspecto Ambiental

a.1) Percentual de Medicamentos + Verdes Comercializados sobre o total de medicamentos Eurofarma

comercializados no varejo

Escopo: Medicamentos +Verdes tém embalagens primérias que podem ser descontaminadas pelo consumidor
final para destinagdo para a coleta seletiva, a partir de produtos como 4gua sanitéria ou agua oxigenada, além
de contar com embalagem secundaria com 30% da composicdo advinda de materiais reciclaveis. Os
medicamentos +Verdes também englobam embalagens primarias feitas com polietileno verde ao invés do
polietileno convencional.

O percentual é considerado sobre o total comercializado no varejo (80,9% do total de medicamentos
comercializados pela Eurofarma em 2021), pois para o restante (chamado de institucional), usado em hospitais
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e para oncologia, o paciente final ndo tem acesso a embalagens. A metodologia da iniciativa foi homologada
pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Aspecto Justificativa

¢ Regulacdo do setor farmacéutico sobre logistica reversa de medicamentos e
embalagens:

A geracdo de residuos é inerente a comercializacdo de medicamentos. Quando se
tratando de medicamentos sélidos, como comprimidos, estes normalmente vém em
embalagem externa (embalagem secundaria), acompanhada de bula e de blister, ou
qualquer outra embalagem de direto contato com a medicagao (embalagem priméria).

Nesse sentido, a Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS - Lei N° 12.305/2010)°,
gue da diretrizes relativas a gestado integrada e ao gerenciamento de residuos solidos,
tem como um de seus principios a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos.

Conforme a PNRS, a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos é o
“conjunto de atribui¢cdes individualizadas e encadeadas dos fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes, dos consumidores e dos titulares dos servigos publicos de
limpeza urbana e de manejo dos residuos solidos, para minimizar o volume de residuos
solidos e rejeitos gerados, bem como para reduzir os impactos causados a saude humana

Relevéancia e e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos.”

materialidade para

0s negocios da A responsabilidade compartilhada busca, além de incentivar as boas praticas de
empresa responsabilidade ambiental, incentivar a utilizacdo de insumos de menor agressividade

ao meio ambiente e de maior sustentabilidade. De acordo com esse principio, 0s
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes devem investir na colocacdo no
Moderado mercado de produtos que sejam aptos, apds o uso pelo consumidor, a reutilizacdo, a
reciclagem ou a outra forma de destinacdo ambientalmente adequada. Além disso, as
embalagens devem ser fabricadas com materiais que propiciem a reutilizacdo ou a
reciclagem.

Ainda, de acordo com o Governo Federal, “A realidade sanitaria do pais ainda apresenta
dificuldades com relacéo aos processos de coleta, tratamento e destinacao dos residuos
de natureza biolégica e quimica.”° Sob a justificativa de redugdo de impactos ambientais,
contaminagdo do solo e da agua e dados a saude humana, o Governo Federal
regulamentou o descarte de medicamentos e suas embalagens a partir da logistica
reversa em 2020, determinando que deve haver um ponto fixo de coleta para cada 10 mil
habitantes, com prazo de implementacéo de até 5 anos em todos 0s municipios com mais
de 100 mil habitantes.!!

Adicionalmente, a Resolugdo RDC 2222 da Anvisa determina que blisteres de
medicamentos devem ter destinacdo a tratamento, aterros de residuos perigosos ou
como rejeitos!®, a depender de sua classe farmacéutica. A andlise do estabelecido na
RDC 22 também permite chegar a conclusdo de que a descontaminacédo de embalagens
primarias de medicamentos é necessdaria para possibilitar sua reciclagem, e para
prevencao de poluicdo de solos e lencois freaticos.

9 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm

10 https://sinir.gov.br/component/content/article/63-logistica-reversa/481-logistica-reversa-medicamentos

11 https://www.gov.br/mma/pt-br/noticias/governo-federal-requlamenta-correto-descarte-de-
medicamentos#:~:text=Governo%20Federal%20regulamenta%20correto%20descarte%20de%20medicamentos, -
A%20medida%20busca&text=A%20partir%20de%20agora%2C%200s,0utros%20pontos%20definidos%20pelos%20co
merciantes.

12 hitps://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2018/rdc0222_28_03_2018.pdf

13 Definidos pela RDC 22 como “residuos sélidos que, depois de esgotadas todas as possibilidades de tratamento e
recuperagdo por processos tecnoldgicos disponiveis e economicamente viaveis, ndo apresente outra possibilidade que
ndo a disposi¢ao final ambientalmente adequada”
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Farmacias, drogarias e hospitais possuem a obrigagéo legal de elaborar um Plano de
Residuos de Servigos de Salide (PGRSS). No entanto, embora esses distribuidores de
medicamentos devam elaborar um PGRSS, ndo ha a previsdo de recolhimento ativo de
produtos ja vendidos ao consumidor final, acarretando o problema de potencial descarte
inadequado por parte da populag&o.'® 16 17

e Impactos do descarte incorreto de medicamentos e embalagens no meio
ambiente:

De acordo com o Panorama dos Residuos Sélidos no Brasil 2020 da Abrelpe, em 2019,
36,2% dos municipios brasileiros deram destinacdo inadequada a residuos solidos de
salide gerados.

De acordo com Lima et al.*® a presenca de farmacos e desreguladores endécrinos tem
chamado a aten¢do da comunidade cientifica pela exposigdo de corpos d’agua a essas
substancias. Segundo o estudo, apesar de sua baixa concentracdo ambiental, estes tém
o potencial de causar efeitos adversos significativos. Dentre farmacos destacam-se os
antibioticos, contraceptivos e outros, e entre os desreguladores endécrinos, hormdnios
naturais e sintéticos (contidos em pilulas anticoncepcionais), e outros.

Vale mencionar que essas substancias ndo estdo previstas dentro dos padrbes
estabelecidos para potabilidade de agua nacional e internacionalmente, dado que néao ha
dados conclusivos sobre concentragfes maximas a serem permitidas. Porém, o estudo
destaca que as substancias estdo em listas prioritarias de observacdo de agéncias
internacionais, como a da Unido Europeia.

Dentre os impactos adversos dessas substancias, o estudo destaca:
e Danos morfolégicos, metabdlicos e alteracdes sexuais a fauna aquatica;
e Toxicidade biolégica, inducdo da resisténcia a antibiéticos em bactérias
patogénicas e genotoxicidade.

Ademais, ja existem estudos voltados para a andlise de afluentes urbanos e os dados
apontam para uma concentracao de horménios derivados de residuos farmacos capazes
de afetar gravemente os rios e lagos de diversas regiées. Segundo os dados levantados
em 2010 pela companhia Brasil Health Service (BHS), as estatisticas mostram que 1kg
de medicamento descartado via esgoto pode contaminar até 450 mil litros de agua.?°

De acordo com Sulareviscz et. al??, a composicéo dos blisters geralmente contém plastico
PVC (degradado em 200-600 anos) e aluminio (ndo degradado naturalmente), que
oferecem risco a vida animal e vegetal. Esse tipo de embalagem foi desenvolvido de
forma a garantir a estabilidade e qualidade dos medicamentos.

O mesmo estudo realizou, em trés cidades do Parand, uma pesquisa com a populacdo
local para diagnosticar a preocupacdo comunitéria com o descarte de blisters. Em duas
cidades (Castro e Pirai do Sul), contatou-se que entre 80% e 84% dos entrevistados ndo
realiza o retorno das embalagens as farmacias, enquanto na terceira (Ponta Grossa),

14 Definicdo de PGRSS de acordo com a RDC 22: “documento que aponta e descreve todas as agdes relativas ao
gerenciamento dos residuos de servigos de salde, observadas suas caracteristicas e riscos, contemplando os
aspectos referentes a geracao, identificacdo, segregacéo, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte,
destinagéo e disposicdo final ambientalmente adequada, bem como as a¢des de protegdo a saude publica, do
trabalhador e do meio ambiente”. Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2018/rdc0222_28_03_2018.pdf

15 https://ambitojuridico.com.br/cadernos/direito-ambiental/o-descarte-de-medicamentos-no-brasil-um-olhar-
socioeconomico-e-ambiental-do-lixo-farmaceutico/

16 Atualizada pela RDC 222. Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudeleqgis/anvisa/2004/res0306_07_12 2004.html
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2018/rdc0222 28 03_2018.pdf

17 http://www.siam.mag.gov.br/sla/download.pdf?2idNorma=5046

18 https://abrelpe.org.br/download/5692

19 https://www.scielo.br/j/esa/a/d3VdtTVcSSca8SLmI3tPY gR/?format=pdf&lang=pt

20 https://www.saude.mg.gov.br/cer/story/9819-descarte-irreqular-de-medicamentos-causa-impactos-a-saude-e-ao-
meio-ambiente

2! https://revistas.ufpr.br/academica/article/download/76349/42283
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77% dos entrevistados afirmaram realizar a devolugdo. O estudo concluiu que Ponta
Grossa figurou melhor pois no municipio ha legislacéo para estabelecer pontos de coleta
nas farmécias, e a populagao local é orientada a respeito, 0 que ndo ocorre nas demais
cidades.

e Conclusoes e lacunas identificadas:

Dado esse contexto, a Eurofarma desenvolveu a iniciativa de medicamentos +Verdes,
gue tem 30% de suas embalagens secundarias feitas de material reciclado, e permitem
que o consumidor final realize a descontaminacédo de embalagens vazias com materiais
de limpeza comuns nas residéncias (agua sanitaria ou agua oxigenada), os tornando
inertes. As embalagens dos medicamentos atualmente incluidos na iniciativa trazem as
instrucbes para a descontaminacdo caseira. Apos a descontaminacdo, a embalagem
pode ser direcionado para a coleta seletiva. Mais informacdes sobre a iniciativa estdo no
Anexo |.

Atualmente, seis linhas de medicamentos estéo incluidos na iniciativa, sendo antibiéticos
e remédios de associacdo hormonal feminina. Estes foram selecionados por serem
medicamentos com mais tempo de mercado (~20 anos), de forma que ja tém uma base
de consumo amplo, para que a iniciativa chegue a mais pessoas, e pelo potencial
contaminante de antibioticos e horménios.

Vale comentar que n&o foram identificadas iniciativas similares em outras farmacéuticas
brasileiras. A comparacdo da tematica com peers é aprofundada na analise da meta
associada, apresentada mais adiante.

Considerando a impossibilidade da comercializacdo de medicamentos sem a producéo
de residuos, a regulacdo aplicavel, a inovacdo da iniciativa, o percentual de material
reciclado usado nas embalagens, e os potenciais impactos do descarte de embalagens
primérias contaminadas, a temética de descontaminacdo caseira das embalagens por
parte dos consumidores finais é considerada material.

Porém, tendo em vista que a concretizacdo dos impactos positivos dos Medicamentos
+Verdes depende da iniciativa e esforco do consumidor final, e que a empresa nao tem
controle e monitoramento sobre a efetiva realizacdo da descontaminacdo e destinacdo
para coleta seletiva, sua materialidade foi considerada como moderada. A SITAWI é da
opinido de que o aumento da disponibilidade de embalagens com esse tipo de inovacao
no mercado pode ser um indutor de mudanga de comportamento nos consumidores, e
representar um novo padrdo para a industria.

Alinhamento com a
estratégia de
sustentabilidade da
empresa

Elevado

Segundo informado pela companhia, a tematica do KPI é de grande importancia quando
avaliados os impactos ambientais de sua operagéo e os riscos do ponto de vista ambiental
e ha salde publica dos residuos gerados pés consumo. Isso € evidenciado em sua matriz
de materialidade, divulgada em seu Relatério Integrado Anual, apresentada no Anexo lll.

A matriz do relatério de 2021 teve seu processo de materialidade conduzido no segundo
semestre de 2019. Para estabelecimento da matriz, sdo conduzidos questionarios com
stakeholders, incluindo clientes, distribuidores, colaboradores, médicos, fornecedores,
consumidores, membros do Conselho Consultivo e outros. Esse trabalho é repetido a
cada dois anos, e visa identificar temas materiais para o setor farmacéutico no mundo,
externalidades geradas pela empresa e publicos impactados. A matriz esta apresentada
no Anexo ll. O tema “Reducéo de geracdo de residuos, reuso e reciclagem” foi
considerado um dos temas nos quais a Eurofarma tem maior poder de influéncia.

Sobre o tema de residuos, a empresa tem outras iniciativas internas, como priorizagao do
tratamento de residuos perigosos por coprocessamento com aproveitamento da energia,
gue correspondeu ao tratamento de 96% dos residuos perigosos gerados em 2020,
reciclagem interna de residuos ndo perigosos, com indice de 65% em 2020,
compostagem de residuos organicos, minimizagdo do envio a aterros sanitarios (18,3%
dos residuos ndo perigosos), e outros. Estas iniciativas sao descritas na secao 3.
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Sobre iniciativas de logistica reversa pds-consumo, a empresa tem o Programa Descarte
Correto desde 2009, com 26 pontos de descarte de embalagens primérias, medicamentos
vencidos e materiais como agulhas e ampolas em cidades do Rio de Janeiro, S&o Paulo
e Minas Gerais. Em 2020 foram coletadas 49 toneladas pela iniciativa. Em 100% dos
produtos comercializados, h& instrucées para destinacdo de bulas e embalagens
secundarias a coleta seletiva.

A empresa tem parceria com 44 escolas publicas do municipio de Itapevi (SP), onde fica
sua maior unidade, para a conscientizacdo e educagdo ambiental a respeito de separacéo
do lixo e coleta seletiva.

Ademais, o Cédigo de Etica®? da empresa estabelece que o padrdo da empresa conta

com:
e “Incentivamos o uso responsavel de recursos naturais como forma de colaborar

com a qualidade de vida, a saude publica e 0 meio ambiente”;

“Rejeitamos toda a pratica de agdes que deterioram o meio ambiente”;

“Visamos a melhoria e a busca pela Ecoeficiéncia a partir de projetos que

recebem aporte financeiro da empresa”

Mensurabilidade

Sim

Os dados do KPI sdo provenientes da IQVIA%, empresa de analise de dados voltada para
o setor de saude. As informacbes sdo monitoradas mensalmente, considerando os
produtos comercializados que chegaram ao consumidor (e ndo somente para a
distribuidora). Os dados fornecidos pela IQVIA sdo auditados pela KPMG, que audita
dados da Eurofarma.

Verificabilidade
externa

Sim

A empresa ja reporta em seu Relatério Integrado Anual a quantidade de embalagens
+Verdes comercializadas no ano anterior, e passara a reportar o percentual que isso
representa em comparagédo com o total de medicamentos comercializados no varejo, pelo
menos até o vencimento da operagdo. As informacgfes reportadas no relatério sdo
auditadas pela KPMG.

Adicionalmente, uma terceira parte ird avaliar a performance da companhia nos
indicadores por meio de relatérios de verificacdo. Os relatérios serdo elaborados em abril
de 2024, 2026 e 2027.

Comparabilidade

Considerando o relato a ser realizado pela empresa descrito no item anterior, e que seus
relatérios anuais seguem o padrao de relato do Global Reporting Initiative (GRI). Portanto,
o KPI podera ser comparado com indicadores de outras empresas do setor que sigam

Sim este padrao de relato e reportem os dados citados.
A e A O pPe€E e A e pPa PDACaO QAde€ €0 A e O erae O e a = (0[O e e O O1a
ome allzado pela ofa a NO varejo e 0% ate 20

Linha de base: 5,4%

AsSpecto

Desempenho
histérico da
empresa

Moderada

(12.479.387 medicamentos) em novembro de 2021

A iniciativa de embalagens +Verdes teve inicio em 2018. Assim, a Eurofarma possui um
histérico de monitoramento dos medicamentos +Verdes, em conformidade com os
Sustainability-Linked Bond Principles.

O percentual de medicamentos +Verdes comercializados sobre o total de medicamentos
comercializados pela Eurofarma no varejo tem o seguinte historico (até 2021) e metas (a
partir de 2022), apresentados na tabela a seguir.

Tabela 1 - Medicamentos +Verdes em unidades comercializadas

Ano Medicamentos +Verdes % sobre o total Eurofarma Varejo  Observacao
2018 7.773.252 4,70% Dado auditado
2019 12.223.785 6,40% Dado auditado
2020 13.852.726 6,40% Dado auditado
2021* 12.479.387 5,40% Dado auditado

22 https://eurofarma.com.br/xyz/codigo-de-etica-e-conduta

23 https://www.iqvia.com/pt-br/locations/brazil
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2022 16.903.944 7% Meta

2023 20.188.138 8% Meta
2024 23.620.122 9% Meta
2025 27.215.629 10% Meta

Fonte - Elaboracao propria a partir de dados Eurofarma. *O dado de 2021 representa o periodo
de janeiro a novembro. Os demais dados representam a informacé&o do periodo de janeiro a
dezembro.

A Eurofarma estabeleceu a meta de aumento da comercializagdo dos produtos +Verdes
tendo como base o portfélio da IQVIA — PMB para novembro de 2021, de acordo com a
projecdo de vendas dos medicamentos Eurofarma Varejo e Eurofarma +Verdes.
Analisando graficamente, tem-se:

Gréfico 1 — Medicamentos +Verdes comercializados

Percentual de medicamentos +Verdes

12,00%

10,00% ¢

8% Ny
o
8,00% 7% @
6,40% 6,40% -

6,00% 4,70% 5,40%

4,00%

2,00%

0,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte - Elaboragao prépria a partir de dados da Eurofarma. *O dado de
2021 representa o periodo de janeiro a novembro. Os demais dados
representam a informacao do periodo de janeiro a dezembro.

O grafico 2, a seguir, demonstra o crescimento em unidades de medicamentos
comercializados do varejo da empresa e dos medicamentos +Verdes entre 2018 e 2021,
assim como as projecdes (para o varejo e para as linhas que ja séo +Verdes) e as metas
(para +Verdes em geral, considerando as linhas que ja sdo +Verdes e linhas que seréo
+Verdes, ainda ndo definidas) entre 2022 e 2025.
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Graéfico 2 - Unidades Comercializadas +Verdes e Varejo Eurofarma
Unidades Comercializadas

272.156.292
262.445 798
252.351.728
)00.000 241.484.908
230.204.869

215.284.236,
200.000.000 190.192.335

164.018.786

150.000.000

100.000.000

50.000.000

27.215.629
23.620.122
16.903.944 20.188.138

13.852.726 - C
7.773.252 12.223.785 12.479.387

10.220.953  9.694.652 9283621 8.902.796
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Historico Produtos +Verdes Metas Produtos +Verdes Historico Eurofarma Varejo

Projecdo Eurofarma Varejo Projecdo Produtos +Verdes

Fonte - Elaboracéo propria a partir de dados Eurofarma. *Os dados de 2021 representam o
periodo de janeiro a novembro. Os demais dados representam a informacédo do periodo de janeiro
a dezembro.

Entre 2018 e 2021, enquanto unidades vendidas totais para o varejo da empresa
cresceram uma média de 12% ao ano, as unidades de +Verdes cresceram 17,1% ao ano.
Entre 2022 e 2025, considerando as projecdes e metas, é esperado que o total de
unidades comercializadas no varejo cresca 4,3% ao ano, enquanto as unidades
comercializadas de +Verdes cresca 21,5% ao ano, em média. O grafico também mostra
a diferenca entre a evolucdo de vendas prevista para as linhas de medicamentos que ja
sdo +Verdes, que irdo decrescer em uma média de 8,1% ao ano, e as metas para 0s
+Verdes, demonstrando o esfor¢o de inclusdo de outras linhas de medicamentos na
iniciativa que devera ocorrer para cumprimento das metas.

Entre 2018 e 2021, a participagcdo de embalagens com a iniciativa frente ao total vendido
no varejo pela empresa cresceu em uma meédia anual de 4,7%. Entre 2021 e 2026, a taxa
de crescimento anual proposta é de 17%.

Desafios para a efetivacdo das metas:

O principal desafio da meta esta relacionado ao crescimento expressivo de medicamentos
+Verdes em relacdo ao nimero de unidades de medicamentos comercializados no canal
de varejo.

A estratégia adotada para os produtos +Verdes tem como premissa a escolha dos
produtos de maior representatividade em unidades comercializadas pela Eurofarma.
Atualmente, a tecnologia est4d disponivel para medicamentos hormonais
(anticoncepcionais) e antibioticos, englobando seis dos principais produtos da Eurofarma.

Um desafio da meta é avancar na estratégia de descontaminagdo de novas classes
terapéuticas, que deve utilizar produtos de facil aquisicdo e baixo custo, além de ser
validada por pesquisadores.

Ademais, a inclusdo de medicamentos na categoria de Produtos +Verde até entédo
considerou medicamentos que estdo ha mais de 20 anos no mercado - e, portanto,
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considerados maduros para o setor - e também com maior nimero absoluto de vendas.
E importante destacar que o maior nimero de vendas nédo esta relacionado ao maior
faturamento da empresa com o medicamento, dado a diferenca nos pre¢os associados a
cada medicamento. Por inovacbes previstas no mercado de medicamentos, e o
lancamento de novas linhas, € prevista a reducdo nas vendas desses medicamentos
(conforme demonstrado no Gréfico 2).

Em relagdo as embalagens dos medicamentos +Verdes, essas devem superar desafios
industriais relacionados a sua performance e auséncia de impacto na qualidade final do
medicamento.

Em relacdo ao historico do emissor, a ambicéo da meta em questao para o ano de 2025
foi considerada moderada, devido ao percentual a ser atingido, os esforcos e
investimentos envolvidos para o seu atingimento, sua velocidade de crescimento além da
prevista para a empresa como um todo, e sua importancia de atuagéo dentro dos produtos
da Eurofarma no varejo.

Empresas
pares/concorrentes

Elevado

A selecdo de empresas pares foi feita levando em conta empresas que tivessem atuacéo
no setor farmacéutico, considerando principalmente as de capital nacional, incluindo as
listadas na bolsa brasileira e as néo listadas, bem como outras empresas internacionais
presentes no Brasil. Das 10 empresas pares analisadas, 5 s@o brasileiras, sendo que
duas dessas estdo listadas na bolsa brasileira. As 5 outras empresas sao internacionais
com grande atuag&o no Brasil.

Na pesquisa com as empresas brasileiras e com as empresas internacionais presentes
no Brasil ndo foi possivel identificar iniciativas diretamente comparaveis com os
Produtos +Verdes da Eurofarma, pois nenhuma das empresas possui iniciativas de
descontaminacdo da embalagem primaria do medicamento pelo consumidor (Mais
detalhes no Anexo ).

Assim, conclui-se que a disparidade nas informacdes reportadas pelas empresas,
tanto as brasileiras quanto as estrangeiras, ndo permite uma comparacao direta
entre elas, impossibilitando um diagnéstico conclusivo acerca de desempenho da
Eurofarma e seus pares nacionais e internacionais.

Ademais, dado que nao foram identificadas iniciativas de logistica reversa atreladas a
descontaminacdo da embalagem do medicamento pelo préprio consumidor, pode-se
inferir que a Eurofarma atua de maneira inovadora frente ao seu peer group no tema.

Cenarios
Cientificos

Inconclusivo

As metas propostas estdo alinhadas com o ODS 11 (‘Cidades e Comunidades
Sustentaveis’) e 12 (‘Consumo e Produgao Responsaveis’), mais especificamente com as
submetas:

11.6 — “Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive
prestando especial atengdo a qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros”

12.5 — “Até 2030, reduzir substancialmente a geracgao de residuos por meio da prevengao,
reducdo, reciclagem e reuso”

No ambito cientifico, foram identificadas iniciativas ligadas a logistica reversa, tais como
a disponibilizacdo de caixas especificas em farmécias para a devolugcdo de embalagens
e blisters vazios, bem como a utilizacdo de materiais reciclaveis nas embalagens de
medicamentos, como o polietileno e rétulos feitos de papel reciclado. Ainda, uma
pesquisa apontou um método para a separacdo do PVC, pléstico utilizado nos blisters,
de acordo com a sua coloracdo. A metodologia consiste na separa¢éo das particulas de
PVC da mesma cor, seu processamento em particulas menores e entdo, agrupamento
em um container junto a um liquido para a separa¢édo dos componentes do blister.

No entanto, nenhuma das solu¢gfes encontradas tinham em seu escopo a
descontaminacao da embalagem do medicamento pelo préprio usuério. Também
ndo foi identificada legislacdo que tratasse especificamente de obrigatoriedade para
reutilizacao de blisters.
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| Em vista disso, a comparag&o com cenarios cientificos foi considerada inconclusiva.

2.1.b) Aspecto Social

s.1) Percentual de mulheres contratadas em processos seletivos para a Forca de Vendas a nivel Brasil

Escopo: Contratacdo de mulheres nos processos seletivos externos para as vagas da area de Forca de Vendas
(Comercial — Campo). Indicador nédo restrito a lideranca, abrange todos os cargos da area com contratagdes
externas.

A Forca de Vendas representa os colaboradores vinculados a drea Comercial da empresa e que executam suas
atividades externamente as dependéncias da empresa, que compde a area ‘comercial campo’. Esta € composta
pelas seguintes unidades de negécio: prescricdo médica, hospitalar, momenta, oncologia, genéricos e licitacdes.
Escopo: O numero de mulheres considerado € o nimero absoluto da Forca de Vendas da Eurofarma a nivel
Brasil, desconsiderando a atuacdo da empresa em outros paises da América Latina e possiveis reducdes e/ou
expanséo da Forca de Vendas no prazo da operacao.

Esse indicador engloba a participacdo de mulheres em cargos de Gestdo da Forca de Vendas. Os cargos de
Gestdo considerados sdo: Gerente Nacional Vendas, Gerente Regional Vendas, Gerente Distrital e Gerente
Contas das Unidades de Negdcio Comercial Campo.

Vale ressaltar que as operagfes da Eurofarma no Brasil sdo as mais significativas em termos de namero de
pessoas empregadas. Em 2020, o Brasil possuia 79% (6.005 pessoas) do total de colaboradores (7.633
pessoas), considerando todos os cargos existentes na Eurofarma tanto na operacdo nacional quanto nas
operacgdes internacionais, conforme o Relatério Integrado Anual 2021.

Aspecto Justificativa

Um estudo divulgado pelo IBGE em 2021, ‘Estatisticas de género: indicadores sociais das
mulheres no Brasil' mostrou que apesar de mulheres terem mais anos de estudo e
frequentarem mais a escola, elas ocupavam 37,4% dos cargos gerenciais em 2019, valor
inferior aos dados da ultima pesquisa divulgada em 2018 (com dados de 2016), no qual
as mulheres ocupavam 39,1% desses postos de trabalho?*.

Igualdade de género e mulheres em cargos de lideranca:

Relevéancia e Um agravante na busca pela igualdade de género foi a pandemia do coronavirus. A crise
materialidade para | sanitaria mundial acrescentou 36 anos ao tempo necessario para reduzir a disparidade
0s negdcios da de género em todo o mundo?®, passando para 135,6 anos o periodo para atingir a
empresa paridade de género. Isso € o que mostra o ‘Global Gender Gap Report’, um relatério anual

sobre o tema do Férum Econdmico Mundial?® (WEF, na sigla em inglés).

Elevada O relatério traz ainda dados que mostram que, na retomada da economia, a contratacao
de mulheres esta ocorrendo em um ritmo mais lento e que elas ndo sdo as preferidas
para a disputa de cargos de lideranca. Dentro do escopo do estudo do WEF, as mulheres
representam apenas 27% de todas as posi¢Bes de gestdo, indicando a auséncia de
mulheres em cargos de lideranca.

No ranking geral de disparidade de género, o Brasil foi classificado na 932 posicédo, de
156 paises analisados. Em relacéo ao tema ‘Participacdo Econdmica e Oportunidade’, o
pais ficou na 892 posicédo. Hoje, 61,9% das mulheres e 80,1% dos homens compdem a
forca de trabalho. Nos cargos de lideranca, as mulheres representam 39.4% de todos 0s

24 https://epocanegocios.globo.com/Economia/noticia/2021/03/fatia-de-mulheres-em-cargos-de-lideranca-cai-no-brasil-
e-elas-ainda-ganham-777-do-salario-dos-homens.html

% https://brasil.elpais.com/sociedade/2021-03-31/pandemia-adia-igualdade-de-genero-por-mais-uma-geracao.html

2 https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf
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gestores, o que significa que 65,1% da lacuna nesse tema foi preenchida, segundo o
relatorio.

Analisando a regido da América Latina e do Caribe e o ritmo atual de contratacéo, a
disparidade de género s6 serd mitigada em cerca de 69 anos?’. O Brasil estd em
peniltimo lugar (252 posicao) no ranking gue considera apenas essa regido. Em relacao
ao primeiro pais colocado (Nicaragua), a diferenca do Brasil € de 12,7 pontos percentuais.

Ainda, em outubro de 2021, um levantamento feito pela bolsa brasileira, a B3, apontou
que, de 408 empresas listadas na bolsa: 45% néo tém participacéo feminina no Conselho
de Administracéo (CA) e 25% das empresas possuem apenas uma mulher nos cargos de
diretoria?®.

Assim, considerando que: as mulheres representam a maioria da populagcdo no Brasil
(51,8%)%°; que apresentam mais horas de estudos; e que a performance do Brasil, no
quesito paridade de género, estda aquém de muitos dos paises avaliados pelo ‘Global
Gender Gap Report’, ha ainda um longo caminho a ser percorrido para alcancar a
igualdade de género no pais.

¢ Beneficios da diversidade no ambiente de trabalho:

Em uma sociedade composta por homens e mulheres de diversas culturas e crencas,
uma organizagdo corporativa que ilustre a pluralidade da sociedade, também cria um
ambiente de maior respeito as diferencas culturais, maior tolerancia para com opinides
divergentes, e menores indices de discriminagcdo e preconceito ndo s6 dentro da
organizagdo, mas também, fora dela®.

Essas questdes sao corroboradas pelo estudo da McKinsey & Company, ‘Diversity Wins:
How inclusion matters™?, o qual menciona, por exemplo, que a diversidade e a inclusdo
(D&l) estimulam uma maior sensibilidade na comunicacdo entre os colaboradores,
evitando multiplas formas de microagressoes.

Além disso, o estudo enfatiza que um ambiente diverso e inclusivo favorece um ambiente
psicologicamente seguro para o colaborador, onde ele se sente confortavel para trabalhar
em equipe e para ser quem ele €&, desenvolvendo também, o sentimento de
pertencimento, tanto na empresa quanto na sociedade.

e Relevancia e materialidade para o setor farmacéutico:
Em 2020, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) lancou a Agenda

Positiva de Governanga®?, que sugere medidas a serem implementadas em todos os tipos
de organizacao, independentemente do porte e setor de atuacéo.

A Agenda é baseada em seis pilares, dentre eles a diversidade e inclusdo (D&Il). Dentre
as medidas sugeridas pelo IBGC estdo:

(1) a construcdo de um ambiente de confianca e seguranca psicoldgica, no qual os
colaboradores tenham um dialogo aberto no qual possam divergir entre si, manifestar
davidas, preocupagdes e contribuir com 0s processos; e

27 https://forbes.com.br/forbesesg/2021/07/contratacao-de-mulheres-em-cargos-de-lideranca-cai-e-a-diferenca-de-
genero-no-mercado-se-acentua/

2 https://www.b3.com.br/pt_br/noticias/estudo-de-diversidade-mostra-que-ainda-faltam-mulheres-em-cargos-de-
direcao.htm

2 https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-
mulheres.html#:~:text=Segundo%20dados%20da%20PNAD%20Cont%C3%ADnu,%C3%A9%20superior%20a0%20de
%20homens.&text=Totalizaram%2C%20em%202019%2C%2017%2C,feminina%20da%20mesma%?20faixa%20et%C3
%ALlria.

30 https:/iwww.kenoby.com/blog/diversidade-no-ambiente-de-trabalho

Slhttps://www. mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/diversity%20and%20inclusion/div ersity%20wins %2
Ohow%20inclusion%20matters/diversity-wins-how-inclusion-matters-vf.pdf?shouldIindex=false

32 https://www.agendapositivadegovernanca.com/
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(2) a constituicdo de um programa de diversidade e inclusdo com alocagéo de recursos
financeiros e pessoas dedicadas a por em préatica um plano com a¢des intencionais para
ampliar a diversidade e fomentar a cultura inclusiva na organizagdo, bem como no
conselho de administragéo.

Um levantamento feito pelo Instituto de Pesquisa em Saude da PwC (Health Research
Institute — HRI) analisou os esfor¢os de 32 empresas do setor farmacéutico e de ciéncias
da vida (life sciences) no aspecto ambiental, social e de governanga corporativa (ASG,
ou ESG, em inglés). De acordo com o estudo, o0 aspecto social tem sido o foco dessas
empresas desde janeiro de 2020. 40% dos executivos do alto escaldo (C-level)
informaram que pretendem aumentar a diversidade nos cargos de alta lideranca®3.
Programas de D&I, incluindo treinamento e recrutamento de talentos também sé&o
mencionados.

A ‘Pesquisa Global de Diversidade e Inclusdo’ da PwC - um estudo plurianual que
investiga os programas de D&l das empresas e seu impacto na experiéncia dos
empregados em diferentes indistrias - apontou que para 70% das organizag6es do setor
de salde (Healthcare), a D&I € uma prioridade®*.

Entretanto, a maior parte das empresas do setor estdo no estagio ‘emergente’ ou ‘basico’
de maturidade, o que inclui:

1. o mapeamento do perfil dos colaboradores;

2. construcdo de uma visdo estratégica para o desenvolvimento do tema de diversidade
e inclusdo na empresa;

3. engajamento de liderancas no tema; e

4. implementagdo de uma estratégia de D&l em todo o modelo de negécios da
companhia.

No que tange aos cargos de lideranga, apenas 13% das empresas analisadas no setor
de saude possuem cargos de lideranca ocupados por grupos de diversidade, de acordo
com a pesquisa da PwC.

Ja o estudo ‘Women in the Workplace™ da McKinsey&Company aponta o funil de
aquisicdo e retencdo de mulheres (‘talent pipeline’) em diversos setores®. Na Figura 1 a
seguir, tem-se o cenario para industrias do setor farmacéutico e produtos médicos, onde
apesar de as mulheres representarem 56% dos colaboradores no nivel de entrada na
empresa (‘entry level’), apenas 30% chegam aos niveis de vice-presidéncia sénior (‘SVP’)
e 29% aos cargos de alto escalao (‘C-Suite’). Vale mencionar que os dados abaixo nédo
estdo se limitando a for¢a de vendas das empresas.

Figura 1 - Funil de aquisicéo e retencao de mulheres no setor farmacéutico e de produtos
médicos

ENTRY LEVEL MANAGER SR.MANAGER vP SVP C-SUITE

PHARMACEUTICALS AND

56% ,
MEDICAL PRODUCTS - ﬁ E - = =
I

Fonte - Women in the Workplace 2021, McKinsey & Company

o Relevancia e materialidade segundo referéncias internacionais:

33 https://iwww.pwe.com/us/en/industries/health-industries/library/assets/pwc-esg-health-insights-pls.pdf *O estudo ndo

informa quais companhias foram analisadas.
34https://www.pwc.com/ax/en/services/people-organisation/global-diversity-and-inclusion-survey/healthcare-report. pdf

*O estudo n&o informa quais companhias foram analisadas.

35 https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace

36 O estudo ‘Women in the Workplace 2021’ da McKinsey considerou 423 empresas dos Estados Unidos e Canada.
Participaram empresas dos setores publico, privado e social. Participaram 21 empresas do setor de farmacéuticas e

produtos médicos.
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O guia ‘Bonds to Bridge the Gender Gap: A Practitioner's Guide to Using Sustainable Debt
for Gender Equality™” elaborado pela ICMA, junto com o IFC e a UN Women, aborda
como os titulos tematicos podem contribuir para a equidade de género. No caso dos
SLBs, um dos indicadores sugeridos pelo Guia sdo: (1) o nUmero ou a porcentagem de
mulheres em todos os niveis de lideran¢a na companhia.

Considerando: (i) o cenario da desigualdade de género no Brasil e no mundo; e (ii) os
impactos positivos que a diversidade e a inclusdo trazem para a sociedade como um todo,
0s indicadores propostos possuem relevancia e materialidade elevadas.

Alinhamento com a
estratégia de
sustentabilidade da
empresa

Elevado

Em 2020, a Eurofarma possuia 7,6 mil colaboradores, sendo 6.005 no Brasil e 1.628 nas
operacdes internacionais. Nos Ultimos 15 anos, o seu crescimento médio anual foi de
16%.

A equidade de género € um dos aspectos da diversidade que a empresa busca
desenvolver, evidenciado pela existéncia de um Comité de Diversidade, inserido na vice-
presidéncia de Recursos Humanos, e a presenca de mulheres tanto no Conselho
Consultivo — duas conselheiras independentes dos 6 membros do conselho — quanto nos
cargos de diretoria, com quatro mulheres em seis dos cargos de vice-presidéncia, o
equivalente a 66% da vice-presidéncia.

Ademais, por meio do seu Codigo de Etica e Conduta, a Eurofarma afirma zelar por um
ambiente favoravel e imparcial, no qual exista o respeito e 0 comprometimento com a
diversidade, justica e igualdade nas relacdes entre colaboradores e demais publicos.

A empresa também ndo admite atos de discriminacdo de pessoas em funcao de género,
etnia, raca, religido ou quaisquer outros atributos fisicos ou ideolégicos.

Ainda em 2020, a empresa iniciou um Programa de Diversidade, no qual a primeira etapa
foi a aplicacdo de um senso de diversidade. Os resultados do censo mostraram que a
prioridade era o trabalho com as quest8es de género, incluindo o equilibrio de género nas
diversas areas da empresa.

No censo, a area de Forca de Vendas apresentou a maior lacuna, tanto em termos
de composicdo do quadro de colaboradores quanto em cargos de lideranca.

A fim de mitigar essa questéo, a Eurofarma definiu como estratégia a contrata¢do de, no
minimo, 50% de mulheres nas novas contrata¢cdes da Forca de Vendas, a partir de 2021.
Esse indicador abrange todos os cargos da area comercial campo da Forca de Vendas.

Quanto aos cargos de lideranca, apesar de a Eurofarma possuir 50% de mulheres
em posicoes internas de lideranca®®, a equipe externa de vendas ainda possui
pouca representatividade feminina.

Apenas 18% da equipe nos cargos plenos de For¢a de Vendas é composta por mulheres,
e somente 3% ocupam cargos de lideranca, conforme levantamento realizado pela
empresa em dezembro de 2021 (Ver Anexo II).

Ainda, em 2021, foi criado o Grupo de Afinidade de Género no qual sdo conduzidas
reunides frequentes com o objetivo de criar a¢des para estimular o engajamento dos
colaboradores na meta de contratacdo da Forca de Vendas. A Eurofarma também
promoveu a Semana de Diversidade, onde foram realizados workshops, rodas de
conversa e palestras com consultorias sobre o tema.

37 https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/l CMAUN-WomenlFC-Bonds-to-Bridge-the-Gender-

Gap-A-Practitioners-Guide-to-Using-Sustainable-Debt-for-Gender-Equality-November-

2021.pdf?utm_source=ICMA+Total+Subscribes&utm_campaign=77c1152ca5-

Bonds+to+Bridge+the+Gender+Gap+November+2021&utm_medium=email&utm_term=0_ 74a993020a-77c1152ca5-

75911838

38 As posicbes internas de lideranga séo aquelas que estéo ligadas as atividades administrativas da empresa.
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https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/ICMAUN-WomenIFC-Bonds-to-Bridge-the-Gender-Gap-A-Practitioners-Guide-to-Using-Sustainable-Debt-for-Gender-Equality-November-2021.pdf?utm_source=ICMA+Total+Subscribes&utm_campaign=77c1152ca5-Bonds+to+Bridge+the+Gender+Gap+November+2021&utm_medium=email&utm_term=0_74a993020a-77c1152ca5-75911838
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/ICMAUN-WomenIFC-Bonds-to-Bridge-the-Gender-Gap-A-Practitioners-Guide-to-Using-Sustainable-Debt-for-Gender-Equality-November-2021.pdf?utm_source=ICMA+Total+Subscribes&utm_campaign=77c1152ca5-Bonds+to+Bridge+the+Gender+Gap+November+2021&utm_medium=email&utm_term=0_74a993020a-77c1152ca5-75911838
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/ICMAUN-WomenIFC-Bonds-to-Bridge-the-Gender-Gap-A-Practitioners-Guide-to-Using-Sustainable-Debt-for-Gender-Equality-November-2021.pdf?utm_source=ICMA+Total+Subscribes&utm_campaign=77c1152ca5-Bonds+to+Bridge+the+Gender+Gap+November+2021&utm_medium=email&utm_term=0_74a993020a-77c1152ca5-75911838

Mensurabilidade

Sim

Os dados de ambos os indicadores sdo mensalmente acompanhados pela area de RH e
informados aos Diretores envolvidos. A area responsavel pelo monitoramento dos
indicadores é o RH Remuneracéo e a area responsavel pela divulgagéo é o Planejamento
estratégico da empresa.

Os dados referentes aos indicadores também séo apresentados na reunido mensal de
Diretoria com o Comité Executivo (Presidéncia, Vice-presidéncia e Diretores).

Dessa forma, os indicadores foram considerados mensuraveis.

Verificabilidade
externa

Sim

Os indicadores sao verificaveis a partir de evidéncias de contratacdes e do quadro de
funcionarios da empresa. Os indicadores s.1 e s.2 serdo divulgados internamente na
Reunido de Diretoria que ocorre trimestralmente.

Adicionalmente, uma terceira parte ird avaliar a performance da companhia nos
indicadores por meio de relatdrios de verificacao. Os relatérios serdo elaborados em abril
de 2024, 2026 e 2027. Os dados podem ser evidenciados através de documentos de
recursos humanos da empresa, como folhas de pagamento.

Comparabilidade

Sim

O Relatério Integrado Anual da Eurofarma segue o padrdo de relato do Global Reporting
Initiative (GRI)%,

Ndo ha no indice GRI um indicador semelhante ao s.1, - percentual de mulheres
contratadas em processos seletivos para a Forca de Vendas a nivel Brasil. Porém, esse
indicador é comparavel caso outras empresas do ramo farmacéutico divulguem
informacdes relacionadas a esse indicador.

No caso do indicador s.2, - nimero de mulheres em cargos de gestao da Forga de Vendas
(na area de ‘Prescrigdo Médica Campo’) -, ele podera seguir o indice GRI 405-1 sobre a
diversidade do corpo dirigente da empresa e de outros colaboradores.
Consequentemente, o indicador s.2 podera ser comparado com indicadores de outras
empresas do setor farmacéutico que sigam este padrao de relato e reportem os dados
citados.

Linha de base: 58% de mulheres contratadas na Forca de Vendas em novembro de 2021 (140 contratacdes

femininas)

Desempenho
histoérico da
empresa

s.1 Moderada

Como mencionado anteriormente, o indicador s.1, referente a contratacdo de mulheres
na érea de Forca de Vendas ja fazia parte da estratégia da empresa a fim de preencher
a lacuna de diversidade da area. O grafico 3, a seguir, apresenta o histérico da empresa
em relacdo a contratagdo de mulheres para as vagas da area.

39 https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
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Gréfico 3 - Contratagdo de mulheres na Forga de Vendas

Contratagdo de Mulheres na Forga de Vendas
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Fonte - Elaboragao propria a partir de dados da Eurofarma. *Os dados de 2019 e 2020 referem-se
ao periodo de janeiro a dezembro do mesmo ano. Em 2021, o periodo considerado é de janeiro a
novembro.

O salto de 27%, no ano de 2020, para 58% de contratacdo de mulheres para as vagas
abertas na Forca de Vendas até novembro de 2021 corrobora a estratégia da empresa
de contratar, no minimo, 50% de mulheres para todas as vagas abertas da &rea. A longo
prazo, essa meta contribuira para o equilibrio de género da area.

Os desafios associados a meta estdo ligados, principalmente, ao recrutamento de
mulheres. A Eurofarma citou como riscos para a efetivacdo da meta a escassez de
profissionais qualificadas para as posi¢cGes oferecidas, bem como o baixo histérico de
desligamento (turnover) de colaboradores. Vale destacar que ndo ha a previsdo de novos
investimentos para o alcance da meta s.1.

Eventuais impactos causados por aquisi¢des e fusdes, bem como a alteragdo no modelo
de negdcios, como a reducdo da Forca de Vendas também s&o alguns dos eventos que
podem vir a ocorrer e impactar negativamente o atingimento da meta s.1.Caso ocorram
eventos extremos que possam prejudicar o atingimento da meta, a empresa ira revisar as
métricas de apuracéo do indicador, excluindo esses eventos.

A fim de verificar a ambicao da meta ‘s.1’ ‘e 0 seu impacto na Forca de Vendas, a SITAWI
elaborou um estudo de cenarios considerando a variagdo das taxas de crescimento e
turnover dos colaboradores da area. Os cenarios projetados podem ser consultados no
Anexo I, item ‘Impacto das metas ‘s.1’ e ‘'s.2’ na Forca de Vendas’'.

Dessa forma, considerando que a meta s.1 ja estava no planejamento estratégico da
empresa; que a area de Forca de Vendas é composta majoritariamente por homens e,
por conta disso, haverd esfor¢os por parte da emissora em contratar e reter mulheres na
For¢ca de Vendas, e que as hip6teses levantadas no Anexo Il demonstraram que,
considerando a manutenc¢éo os indices de turnover dos Ultimos anos, e considerando
crescimentos pequenos e razoaveis para o quadro da for¢a de vendas, em 2027 haveria
entre 21% e 36% de mulheres na for¢a de vendas, a ambicdo da meta s.1 é considerada
moderada (Mais detalhes no Anexo ).

Empresas
pares/concorrentes

Inconclusiva

A selecdo de empresas pares foi feita considerando empresas que tivessem atuacao no
setor farmacéutico, empresas de capital nacional, incluindo as listadas na bolsa brasileira
e as nao listadas, bem como outras empresas internacionais que atuam no Brasil. Das 10
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empresas pares analisadas, 5 séo brasileiras, sendo que duas dessas estéo listadas na
bolsa brasileira. As 5 outras empresas s&o internacionais com grande atuagdo no Brasil.

Vale ressaltar que as empresas analisadas neste item sdo as mesmas do indicador a.1.

Quanto a divulgacéo dos dados de composi¢céo do quadro de colaboradores, ndo ha uma
padronizacdo da informagdo. Em alguns relatérios € apresentado o percentual de
mulheres no quadro de colaboradores e em outros o ndimero absoluto, mas sem
especificar se sdo considerados também trabalhadores terceirizados e se os turnos
considerados sdo de meio periodo ou integral. As informagbes sdo apresentadas
geralmente por meio de um relatério anual, mas também ha a divulgacéo da informacao

por meio de noticias de midia ou em se¢des especificas nos sites das empresas.

Das 10 empresas pesquisadas, apenas a GSK apresentou dados de composi¢do da
Forca de Vendas. De acordo com seu Relatério Anual®®, em 2020, mais da metade de
sua Forca de Vendas era composta por mulheres. A comparacgéo da Forca de Vendas da
GSK com a Eurofarma é apresentada a seguir.

Tabela 2 - Forca de Vendas Eurofarma e Empresa Par

Eurofarma 2379 404 2783 15%

GSK 306 340 646 53%
Fonte - Elaboracéo propria

A GSK, no entanto, ndo apresentou dados ou metas de contratacfes externas na Forca
de Vendas.

Os dados das demais empresas pares consultadas ndo eram limitados a forca de vendas
e, consequentemente, ndo eram diretamente comparaveis a meta da presente emissao.
Os resultados da pesquisa séo apresentados no Anexo |l.

Metas: Das empresas brasileiras avaliadas, ndo foram encontradas metas ou
compromissos publicos referente a contratacdo de mulheres, considerando tanto um
cenéario geral guanto para cargos similares aos de propagandistas. Em relacdo as
empresas estrangeiras avaliadas, ndo foram encontradas metas especificas relacionadas
a cargos similares aos de propagandistas.

Dessa forma, considerando que as empresas pares hdo apresentaram metas referentes
a contratacdo de mulheres, tanto no quadro geral de colaboradores quanto na Forca de
Vendas, ndo se pode comparar diretamente a meta s.1. estabelecida pela Eurofarma.
Logo, no ambito de empresas pares/concorrentes, a pesquisa de benchmark foi
Inconclusiva.

Cenarios
Cientificos

s.1 Moderada

Segundo dados da Pesquisa Nacional de Satde (PNS) do IBGE*!, em 2019, a populacéo
feminina correspondia a 52,2% dos residentes no Brasil, o equivalente a 109,4 milhdes
de pessoas.

Embora as mulheres representassem a maioria da populacdo no pais, a Taxa de
Participagéo, - que mede a parcela da populacéo em idade de trabalhar (PIT) que esta na
forca de trabalho, ou seja, trabalhando ou procurando trabalho e disponivel para trabalhar
-, aponta a maior dificuldade de inser¢do das mulheres no mercado de trabalho*?.

“Onttps://br.gsk.com/media/6917/relatorio-de-sustentabilidade-gsk-brasil-2020-v2. pdf
4 https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101846.pdf
42 https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101784_informativo.pdf
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Em 2019, a Taxa de Participagdo das mulheres com 15 anos ou mais de idade foi de
54,5% e a dos homens foi de 73,7%, de acordo com a publicagdo do IBGE*® ‘Os
indicadores sociais das mulheres no Brasil’.

De todas as empresas do setor de salde (Healthcare) avaliadas na Pesquisa Global de
Diversidade e Inclusdo da PwC*, mencionada anteriormente, 37% ndo adotam nenhum
tipo de métrica para analisar dos resultados de diversidade e inclusdo (D&l).

Ainda, o Guia da ICMA ‘Bonds to Bridge the Gender Gap: A Practitioner's Guide to Using
Sustainable Debt for Gender Equality’ traz como ilustracdo de meta a fim de reduzir a
desigualdade de género nas empresas, 0 seguinte exemplo: ‘aumentar a diversidade de
género com uma porcentagem especifica em um periodo definido’.

A meta s.1. proposta pela Eurofarma contribuird para um maior nimero de mulheres
empregadas, lacuna apontada pelo estudo do IBGE. Ainda, diferentemente de 37% das
empresas de Healthcare analisadas na Pesquisa Global de D&l da PwC, a Eurofarma ja
possuia uma estratégia para ampliar a diversidade no ambiente de trabalho. Em vista
disso, da diferenca dos indices e numeros estabelecidos com a populacdo geral e
populacdo feminina economicamente ativa, e dos cenarios trazidos no Anexo Il, a
ambicdo da meta s.1. em comparacdo com cenarios cientificos foi classificada como
moderada.

Linha de base: 9 mulheres em cargos de Gestdo na For¢ca de Vendas em novembro de 2021

Segundo informado pela Eurofarma, faz parte de sua politica interna a valorizacdo de
talentos, incluindo a promocao a niveis mais altos de cargos para aqueles profissionais
que possuem um tempo maior de casa. Dessa forma, usualmente, ndo ha contratacdes
externas para cargos de lideranca na forca de vendas, e sim promoc¢des internas baseadas
em diversos critérios, incluindo desempenho. A contratacdo externa, embora ndo seja
comum, pode ocorrer em alguns casos especificos.

O gréafico a seguir apresenta o histérico do numero de mulheres em cargos de gestdo na
Forca de Vendas.

Gréfico 4 - Mulheres em Cargos de Gestéo na Forga de Vendas
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Fonte - Elaboracéo propria a partir de dados Eurofarma. *O ano de 2021
considera o periodo de janeiro e novembro.

43 https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-
mulheres-no-brasil.html?=&t=0-que-e

4 https://www.pwc.com/gx/en/services/people-organisation/global-diversity-and-inclusion-survey/healthcare-report. pdf
**Q estudo n&o informa quais companhias foram analisadas.
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No caso da Forca de Vendas, além de possuir histdrico de baixo turnover (média de 6,3%
entre 2020 e 2021), a area é composta majoritariamente por homens. Dos colaboradores
com mais de 10 anos de empresa, 85% dos cargos de propagandista vendedor e 76% dos
cargos de vendedor promotor sdo compostos por homens. Importante salientar que ambos
os cargos de propagandista e vendedor promotor sdo da area comercial externa. No
entanto, o propagandista atua na linha de prescricdo médica e o vendedor, na linha de
genéricos.

Esse desequilibrio de género na Forca de Vendas é um dos fatores que contribui para a
desigualdade de cargos de gestédo da area, como demonstrado na tabela a seguir. Vale
ressaltar que no total da for¢ca de vendas ha 2.856 cargos, sendo 308 de lideran¢a (11%).

Tabela 3 - Cargos de Gestao da Forca de Vendas por género em novembro/2021

Area Mulheres Homens

(em numero e %) (em numero e %)
Comercial Campo 9 (3%) 299 (97%)
TOTAL 308

Fonte - Elaboracéo propria a partir de dados da Eurofarma

Muito embora a meta s.1 integrasse a estratégia da empresa desde 2021, no planejamento
de curto prazo da companhia, a meta s.2 ndo estava no escopo de sua estratégia.

Os desafios associados a meta s.2 estao ligados ao recrutamento e retencéo de mulheres
para as posi¢cfes de gestdo, bem como o desenvolvimento de novas liderangas a partir de
promocdes internas. A companhia também listou como desafio para efetivacdo da meta a
baixa saida voluntaria de atuais lideres e, eventualmente, a reducdo na quantidade de
cargos de lideranca na éarea.

Eventuais impactos causados por aquisicdes e fusdes, bem como a alteracdo no modelo
de negécios também sdo alguns dos eventos que podem vir a ocorrer e impactar
negativamente o atingimento da meta s.2. A empresa informou que ird revisar as métricas
de apuracdo dos indicadores caso haja eventos extremos que possam prejudicar o
atingimento da meta.

Buscando desenvolver e preparar os colaboradores para assumir novas posi¢cdes na
Eurofarma, a empresa investe na capacitacdo e desenvolvimento continuo do pessoal,
independentemente do género. Em seu Relatério Integrado Anual 2021, a Eurofarma
apresentou os indicadores de capacitagdo e desenvolvimento profissional, reproduzidos
na tabela a seguir.

Tabela 4 - Indicador social interno de capacitacdo e desenvolvimento profissional

4.247 0,14 5.527 0,16 3.693 0,09
Fonte - Elaboracéo propria a partir de dados da Eurofarma (Fonte: Relatério Integrado Anual 2021)

Ademais, no escopo de seus Indicadores Balanceados de Desempenho (BSC — Balanced
Scorecard, em inglés) a empresa possui uma meta de 70% de aproveitamento interno de
colaboradores para cargos de lideranca. Em 2020, 74% das vagas de lideranga gerais
foram preenchidas por aproveitamento interno.

A fim de verificar a ambi¢ao da meta ‘s.2’ e 0 seu impacto na Forga de Vendas, a SITAWI
elaborou um estudo de cenarios considerando a variacdo das taxas de crescimento e
turnover dos colaboradores da &rea. Os cenarios projetados podem ser consultados no
Anexo I, item ‘Impacto das metas ‘s.1’ e 's.2’ na Forca de Vendas’'.

Considerando que a &rea de Forca de Vendas é composta majoritariamente por homens
e, por conta disso, havera esforcos por parte da emissora em contratar e reter mulheres
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na For¢ca de Vendas, bem como realizar treinamentos e capacitacbes para que elas
possam assumir posicbes de liderangca, que as hipoteses levantadas no Anexo Il
demonstraram que seriam necessarios baixos indices de promoc¢édo de mulheres para
atingimento da meta s.2 em diversos cenérios, e que, considerando o ndmero atual de
funcionarios, a meta levaria a um percentual de 6% de mulheres em cargos de lideranca,
gue é inferior aos atuais 18% de mulheres ne forga de vendas, a ambicéo da meta s.2 é
marginal (Mais detalhes no Anexo II).

Empresas
pares/concorrentes

Inconclusiva

A selecd@o de empresas pares foi feita considerando empresas que tivessem atuacdo no
setor farmacéutico, empresas de capital nacional, incluindo as listadas na bolsa brasileira
e as ndo listadas, bem como outras empresas internacionais que atuam no Brasil. Das 10
empresas pares analisadas, 5 sédo brasileiras, sendo que duas dessas estéo listadas na
bolsa brasileira. As 5 outras empresas séo internacionais com grande atuagdo no Brasil.

Ressalta-se que as empresas analisadas neste item sédo as mesmas do indicador ‘a.1’ e
‘5.1

Quanto a divulgacdo dos dados de mulheres em cargos de gestdo, ndo ha uma
padronizacéo da informacdo apresentada. As informacdes sdo apresentadas geralmente
por meio de um relatério anual, mas também ha a divulgagéo da informagao por meio de
noticias de midia ou em secdes especificas nos sites das empresas.

Como mencionado no item ‘Empresas pares/concorrentes’ da ‘meta s.1’, das 10
empresas pesquisadas, apenas a GSK apresentou dados de composicdo da Forca de
Vendas. No entanto, ela ndo divulgou metas de mulheres em cargos de gestédo dentro da
Forca de Vendas.

As informac6es das demais empresas pares consultadas ndo eram limitadas a forca de
vendas e, consequentemente, ndo eram comparaveis a meta s.2 da presente emissao.
Os resultados da pesquisa séo apresentados no Anexo |l.

Metas: Das empresas brasileiras avaliadas, ndo foram encontradas metas ou
compromissos publicos referente a promocdo de mulheres em cargos de lideranga,
considerando tanto um cenario geral quanto para cargos similares aos de propagandistas.
Em relacdo as empresas estrangeiras avaliadas, ndo foram encontradas metas
especificas relacionadas a cargos similares aos de propagandistas.

Tendo em vista que as metas das empresas pares referentes a mulheres em cargos de
gestdo divergiam quanto aos cargos e niveis de lideranca, além de considerarem um
namero percentual ao invés de absoluto, — sendo que nenhuma era voltada para a area
de Forca de Vendas -, ndo se pode comparar diretamente a meta s.2. estabelecida pela
Eurofarma no ambito de empresas pares/concorrentes. Dessa forma, a pesquisa de
benchmark foi Inconclusiva.

Cenarios
Cientificos

@O

s.2 Marginal

A Rede Brasil do Pacto Global das Nag¢des Unidas incentiva que as empresas signatarias
estabelecam como meta ter ao menos 30% de mulheres ocupando cargos de lideranca
até 2025%, conforme a iniciativa Target Gender Equality. Essa proporcdo também é
adotada pelo 30% Club?*, campanha global mobilizada por conselheiros e CEOs para
aumentar a presenca de mulheres em conselhos e posicdes de lideranca executiva.

A nivel regulatério, diversos paises vao além, estabelecendo 40% como propor¢ao
minima para presenca de mulheres em conselhos*’. A Islandia, pais referéncia em
equidade de género, regulamentou em 2010* que companhias com mais de 50
colaboradores, cujo conselho possua ao menos 3 pessoas, devem respeitar a propor¢éao
minima de 40% de mulheres no conselho. Desde 2008, a Noruega adota uma cota
minima obrigatéria de 40% de mulheres no conselho de empresas que se configurem

45 https://www.pactoglobal.org.br/pg/equidade-e-prioridade-genero
46 https://30percentclub.org
4 https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---act_emp/documents/briefingnote/wcms_754631.pdf

48 “ aw on cooperatives” (No. 22/1991), “Law on public limited companies” (No. 2/1995), “Law on private limited companies” (No.
138/1994), e “Law on partnerships” (50/2007). Disponivel em: https://www.government.is/topics/human-rights-and-
equality/equality/legislation/

&8 PARECER INDEPENDENTE - Sustainability-Linked Bond — EUROFARMA - 22




como sociedades anbnimas, sob pena de liquidacdo forcada. Em 2011, a Franca
estabeleceu a propor¢do minima obrigatéria de 40% de mulheres em conselhos de
empresas listadas e ndo listadas, com receita maior que EUR 50 milhdes ou mais de 500
colaboradores. Diferente desses paises (que estabeleceram a obrigatoriedade do
parédmetro), a Espanha definiu em 2007 um incentivo para empresas abertas e fechadas
gue possuissem ao menos 40% de mulheres em seus conselhos, que passaram a ter
preferéncia em processos de licitacao.

Embora seja uma boa pratica, tal parametro regulatério (40%) ainda se distancia da
proporcao de mulheres na populagéo brasileira (52,2%), e, portanto, de um cenario de
equidade de género efetiva.

Vale mencionar também a publicacdo do IBGE* ‘Os indicadores sociais das mulheres no
Brasil’. De acordo com o estudo, em 2019 a Participagcdo das mulheres nos cargos
Gerenciais — que mede a insercdo das mulheres em posic¢des de lideranga tanto no setor
publico (por exemplo, diretoras de 6rgdos governamentais), quanto no setor privado
(como em cargos de diretoria ou gerenciais de empresas privadas) — era de 37,4%
enguanto os homens ocupavam 62,6% dos cargos gerenciais®.

As metas s.1 e s.2 propostas pela Eurofarma também estéo alinhadas com o ODS 5 da
ONU (‘lgualdade de Género’), mais especificamente com a submeta:

5.5: “Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a lideranga em todos os niveis de tomada de deciséo na vida politica, econémica e
publica”.

Ainda que distante das referéncias internacionais e pardmetros nacionais, a meta s.2
proposta pela Eurofarma contribuira para um maior nimero de mulheres em cargos de
gestdo. Em vista disso, da comparacdo dos indices e nimeros estabelecidos com a
populacdo geral, e dos cenérios trazidos no Anexo Il, a ambicdo da meta s.2 em
comparacao com cenarios cientificos foi considerada marginal.

2.2 Caracteristicas da Emisséo (SLBP 3):

A Escritura das debéntures inclui a definicdo dos indicadores e metas, incluindo a
metodologia de calculo dos indicadores, datas de verificacdo e consequéncias do ndo
atingimento das metas. A operacao tem prazo de vigéncia de seis anos, com vencimento
em fevereiro de 2028.

O atingimento das metas ndo afetard as caracteristicas da emissdo. Porém, em caso de
nao atingimento das metas, o custo da divida sera elevado de CDI+1,40% para
CDI+1,65%, de acordo com o prazo para verificagdo do atingimento das metas, como
elucidado a seguir.

Tabela 5 — Atingimento das metas e impacto na emissédo

Indicador a.1) - Meta parcial: atingir 8% de - Meta parcial: 5 bps no caso de
Percentual de Medicamentos + comercializacdo de +Verdes n&o atingimento da meta parcial
Verdes Comercializados sobre o frente aos medicamentos (apuracdo em abril/24, afetando
total de medicamentos Eurofarma varejo em 31/12/2023 a operacdo a partir da data de
pagamento de agosto/24); E

49 https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-
mulheres-no-brasil.html?=&t=0-que-e

50 A publicacdo do IBGE ressalta que no setor publico, muitos dos cargos gerenciais S0 providos sem concurso
publico ou seleg&o interna, mas com discricionariedade pela administragéo publica. Os cargos gerenciais considerados
foram todos aqueles classificados no Grupo 1 — membros superiores do poder publico, dirigentes de organizagdes de
interesse publico e de empresas, gerentes — da Classifica¢édo Brasileira de Ocupag¢6es Domiciliar - CBO-Domiciliar.
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Eurofarma comercializados no
varejo

Indicador s.1) Percentual de
mulheres contratadas em
processos seletivos para a Forca

- Meta final: atingir 10% de
comercializacdo de +Verdes
frente aos medicamentos
Eurofarma varejo em 31/12/2025

- Meta anual: Contratagdo de, no
minimo, 50% de mulheres para a
Forca de Vendas na érea

- Meta final: 5 bps no caso de
ndo atingimento da meta final
(apuracdo em abril/26, afetando
a operagdo a partir da data de
pagamento de agosto/26).

- Verificagdo parcial: 5 bps em
agosto/24, caso ndo cumpra a
apuracdo de abril/23 e/ou

de Vendas a nivel Brasil Comercial Campo a cada anoaté abril/24; E
2027
- Verificagdo final: 5 bps em
agosto/27, caso ndo cumpra a
apuracdo de abril/l25 e/ou
abril/26 e/ou abril/27.
Indicador s.2) NUmero de - Meta final: 18 mulheres em - Verificagdo parcial: néo

mulheres em cargos de Gestédo havera;

da Forca de Vendas

Cargos de Gestdo na Forca de

Vendas em 31/12/2026
- Verificagdo final: 5 bps em
agosto/27 no caso de ndo
atingimento da meta final
(apuracédo em abril/27).

Fonte - Elaboracéo propria a partir de dados da Eurofarma

Vale destacar que as metas associadas a emissao serao avaliadas externamente dentro
dos respectivos prazos para alteracdo da taxa de juros da operacéao (step-up). Frisa-se
gue o step-up da remuneracao € irreversivel, independente de cumprimento posterior
das metas pela emissora e ndo podera ser aplicado de forma retroativa.

Além disso, o resgate antecipado da operacdo podera ocorrer a partir de fevereiro de
2024, ou seja, no 24° més apls a emissdo. De acordo com a escritura, caso a
companhia o faca, havera acréscimo no prémio de resgate em valor equivalente ao step-
up restante, caso a companhia ndo tenha cumprido qualquer dos KPIs ou caso qualquer
KPI ainda nado tenha sido verificado. Vale mencionar que a operacao tem datas de
pagamento semestrais, em fevereiro e em agosto.

A emissora néo definiu mecanismos de back up, ou seja, alternativas que adotara caso
nao consiga cumprir com a estratégia inicialmente prevista para alcancar a meta. No
entanto, a Eurofarma informou que nas reunides de Planejamento Estratégico da
Companhia, nas Reunibes de Diretoria e Resultados serdo discutidas eventuais
reavaliacdes dos indicadores, metas e eventos excepcionais que podem vir a impactar
negativamente o atingimento das metas, bem como os fatores que contribuiram para o
atingimento delas.

2.3 Relato e Verificacdo (SLBP 4 e 5):

Os indicadores serdo apurados internamente pela emissora de acordo com a
periodicidade das respectivas metas, conforme detalhado a seguir:

Tabela 6 — Apuracao e verificagdo interna das metas

a.1l) Aumentar o percentual de participacdo de
medicamentos +Verdes comercializados, frente o
total comercializado pela Eurofarma no varejo em
10% até 2025

Ocorrera em dois periodos:
1) Abril/2024: verificagdo do resultado acumulado
de janeiro a dezembro/2023:

2) Abril/2026: verificacdo do resultado acumulado
de janeiro a dezembro/2025:
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s.1) Contratar, no minimo, 50% de mulheres para Verificacdo anual nos meses de abril, referente aos

a Forca de Vendas na area Comercial Campo a anos anteriores.

cada ano até 2027
Sendo a primeira verificacdo em abril/2023,
referente ao periodo de janeiro a dezembro/2022,
e a ultima em abril/2027, referente ao periodo de
janeiro a dezembro/2026.

s.2) Dobrar o numero atual de lideranca feminina Verificagdo final em abril/2027 referente ao

da forca de vendas (9), chegando a 18 mulheres periodo de janeiro a dezembro/2026.

na lideranca da forca de vendas em 2027

Fonte - Elaboracéo propria a partir de dados Eurofarma

A avaliacdo independente de pés-emisséo, que verificara o atingimento das metas, sera
disponibilizada para investidores e para o publico em geral no website de
Relacionamento com Investidores da Eurofarma®!. Essa avaliagdo ocorrera a partir dos
meses de abril de 2024, 2026 e 2027.

Equipe técnica responsavel

: MAivou Conngpmi I@'@J& Cevbinhg ;//':’ 91 {[ ‘{[.
Serena Canjani Isabela Coutinho Cristovao Alves
Analista Consultora ESG Avaliador Lider

scanjani@sitawi.net  icoutinho@sitawi.net calves@sitawi.net

Rio de Janeiro, 19/01/2022

51 https://ri.eurofarma.com.br/
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3. Performance ASG do Emissor e Pesquisa de
Controveérsias

A Eurofarma iniciou suas atividades em 1972 e é a primeira multinacional do segmento
farmacéutico no Brasil e de capital 100% brasileiro. A empresa atua em 20 paises na
América Latina, com medicamentos de prescricdo e isentos de prescricdo médica,
genéricos, medicamentos voltados ao ramo hospitalar, oncologia, veterinaria, além de
possuir contratos de licitacOes e prestar servicos a terceiros.

A Sede Administrativa da Eurofarma esté localizada na cidade de S&o Paulo - SP, no
Brasil e a unidade estratégica da empresa esta em Itapevi — SP. A Figura 2, a seguir,
apresenta as unidades fabris e a atuacao da empresa na América Latina.

Figura 2 - Localizagdo Eurofarma — América Latina.

i 0
Principais atividades
e fabricas

Sede Administrativa 9

p ':I'::,.‘: ‘ r :‘_' _J corporatvas

Unidade Estratégica o

Unidades Fabris

Centros de Distribuic3o

© O O © O © ©°F

Fonte - Relatério Anual 2021 Eurofarma

As licitagBes, que representam atualmente 2,9% do total das atividades da empresa,
atendem a instituicdes publicas de saude, atuando com toda a linha de produtos da
Eurofarma. Outro servigo que vem crescendo desde 2019 é a prestacéo de servigos a
terceiros, com um aumento de 1,8% em relacdo a 2019 para 2020. No ultimo ano, foram
21 laborat6rios contratantes que usufruiram da capacidade produtiva da Eurofarma,
tanto na &rea de cosmeéticos quanto na area de medicamentos.

A Eurofarma é a Unica farmacéutica tetracamped pelo Guia Exame de Sustentabilidade,
premiacdo que analisa as empresas que buscam avancar nas metas de
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desenvolvimento sustentavel. A empresa aderiu ao Pacto Global da ONU em 2015,
visando seguir os 10 principios universais, baseados em valores éticos e responsaveis
com o meio ambiente, direitos humanos, relacées de trabalho e combate a corrup¢ao,
em suas atividades.

A seguir, sdo apresentados 0s principais aspectos relacionados a performance ASG da
Eurofarma.

e Aspecto Ambiental

Através da sua Cartilha Ambiental, a Eurofarma estabelece um compromisso com a
sociedade e a sustentabilidade, alinhado com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), definindo como objetivos prioritarios para a empresa 0s seguintes:
ODS 3 - Saude de Qualidade; ODS 4 - Educacéao de Qualidade; ODS 8 - Trabalho Digno
e Crescimento Econémico e ODS 12 - Producdo e Consumo Responsaveis.

Dentro da visdo de sustentabilidade da empresa, existe o compromisso com a
ecoeficiéncia, estando o equilibrio ambiental diretamente ligado a exceléncia
operacional. O Sistema de Gestdo Ambiental das principais operacdes da empresa é
certificado pela ISO 14.001:2015. Além dessa certificacdo, em 2019 a empresa
conquistou a Certificacdo 50.001:2018, do Sistema de Gestdo de Energia, na unidade
Itapevi — SP.

A Gestado de Residuos inclui a separagéo dos residuos perigosos dos nao perigosos,
realizando o tratamento prioritario dos residuos perigosos através do coprocessamento,
reaproveitando energia ao utilizar fornos de cimento para o processo de queima. Quanto
aos residuos nao perigosos, todo residuo reciclavel nas dependéncias da empresa é
reutilizado. O dinheiro arrecadado através da venda dos residuos reciclaveis € utilizado
para investir em projetos socioambientais.

Para incentivar a educacao ambiental e a reciclagem, nas unidades de Itapevi — SP e
Ribeirdo Preto - SP, a Eurofarma implementou a Horta de Manejo Organico, programa
em que os colaboradores podem trocar materiais reciclaveis por hortalicas cultivadas
sem a aplicacéo de agrodefensivos. Em 2020, o programa recebeu 453kg de materiais
reciclaveis dos colaboradores e distribuiu 15,5 mil hortalicas organicas.

A fim de diminuir a quantidade de residuos enviada para tratamento externo e reduzir
as emissdes atmosféricas decorrentes do transporte desses residuos, desde 2018 a
Eurofarma aderiu ao programa “Aterro Zero”, implementando a compostagem dos
residuos orgéanicos. A destinagdo dos residuos pode ser vista a seguir:

Tabela 7 - Residuos gerados pela Eurofarma de 2018 a 2020

Compostagem - 318,0 - 512,7 - 407,7
Reutilizagdo /
Recuperagéo 314 0,4 58,7 0,6 60,1 0,00
Reciclagem - 2.214,3 - 2.532,0 - 2.514,69
Recuperacéo
energética 930,9 71,1 1.047,7 334,8 1.399,6 245,4
Aterro sanitario - 742,0 - 565,3 - 709,0
Incineragdo 60,3 - 47,0 - 71,4 -

Fonte - Relatério Anual 2021 Eurofarma. Elaboragéo propria
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Uma iniciativa importante para a gestdo de residuos fora do ambiente fabril sdo os
Produtos +Verde, medicamentos com a possibilidade de descontaminagcdo de suas
embalagens pelo préprio consumidor, possibilitando o direcionamento para a coleta
seletiva. Mais informacdes a respeito estdo no Anexo |.

O Inventario de Gases do Efeito Estufa — GEE segue a metodologia GHG Protocaol,
gue estabelece um framework padrédo de medicao das emissdes atmosféricas para o
setor publico e privado. Esses levantamentos servem de indicativos para a adesédo de
praticas que influenciam diretamente na reducao das emissfes, como o programa Aterro
Zero, bem como a utilizacao de energias provenientes de fontes renovaveis.

Tabela 8 - Emissdes geradas pela Eurofarma de 2018 a 2020

Escopo 1 11.904,00 51% 12.594,00 54% 14.527,47 58%

Escopo 2 5.007,00 21% 4.611,00 20% 4.994,20 20%

Escopo 3 6.600,00 28% 6.146,00 26% 5.594,55 22%
TOTAL 23.511,00 - 23.351,00 - 25.118,22 -

Fonte - Relatorio Anual Eurofarma 2021. Elaboragdo propria

Dentre os macro-objetivos da empresa esta a Eficiéncia Hidrica, com foco na reducéo
da quantidade da agua utilizada e melhores praticas de uso a serem implementadas.
Uma das melhorias instaladas, na unidade de Itapevi, foi a incluséo da filtragem por
osmose reversa no tratamento de efluentes, que consiste em uma membrana fina e
semipermeavel que captura moléculas maiores, como impurezas e bactérias, ao mesmo
tempo em que permite a passagem da agua. O efluente da osmose reversa € uma agua
de reuso que pode ser utilizada em substituicho a agua potavel nas torres de
resfriamento, equipamentos responsaveis por manter a temperatura adequada nos
edificios para o correto funcionamento das fabricas.

Dado que a agua é um insumo primordial no processo de producdo da empresa, a
Eurofarma vem investindo em tecnologias para a sua reutilizacdo. Em 2020, a
guantidade de &gua reutilizada atingiu cerca de 54.299 m3. Na unidade de Ribeirdo
Preto, por exemplo, onde ha a producdo da 4gua WFI, tipo de &gua especifico para
injecdo, havia o descarte de aproximadamente 30% a 35% de agua no processo de
producdo. A fim de reutilizar a dgua desse descarte, a Eurofarma adquiriu um
equipamento onde esse efluente descartado é tratado e reintegrado a cadeia produtiva.
Assim, a empresa consegue reutilizar cerca de 90% da agua descartada do primeiro
processo.

Além disso, desde 2012, a unidade de Itapevi da Eurofarma mantém uma parceria com
instituicdes publicas e privadas, como a prefeitura municipal e o aterro Estre, para doar
a agua tratada que nao é consumida. O efluente tratado que nao é destinado para a
doacao é também utilizado em atividades como jardinagem, limpeza de construcéo e
nas descargas sanitarias dos prédios da unidade.

Tabela 9 - Gestéo hidrica da Eurofarma de 2018 a 2020

Volume total de dgua

- 64,1 72,9 54,5
reutilizada
Descarte total de 4gua 58 62,6 69
Consumo de agua 394,6 483,5 452,9
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Doacao de agua 14,2 7,2 8,9
Retirada de agua

subterranea 260,4 286,3 215,8
Abastecimento publico
de agua 170,1 2235 264,8

Fonte - Relatorio Anual 2021 Eurofarma. Elaboragdo propria

Com a participagao de 29% de fontes renovaveis na matriz energética da empresa, a
Eficiéncia Energética estd entre os macro-objetivos da Eurofarma. A partir da
Certificacdo 50.001:2018, foram estabelecidas algumas diretrizes para a reducdo de
despesas com energia e 0 aumento da sua eficiéncia, tornando possivel a melhora na
matriz energética da empresa e nos resultados de sustentabilidade.

Outras iniciativas adotadas pela empresa, visando a diminuicAo das emissdes
atmosféricas, incluem a Politica Corporativa para Consumo de Combustiveis, que
estabelece a razdo de 75% etanol e 25% gasolina para o abastecimento dos veiculos
utilizados na area administrativa e também, pelos vendedores externos, chamados de
propagandistas ou “Forgca de Vendas” pela Eurofarma. Essa Politica auxiliou na
diminuicao de 57% das emissdes de gas carbdnico da frota. Além da preocupacédo com
as emissdes diretas, a empresa mantém um programa de protecdo e recuperacao
ambiental, conservando fauna e flora nos biomas onde esta inserida.

e Aspecto Social

Em 2020, a Eurofarma foi classificada na 372 posi¢éo entre as Melhores Empresas para
Trabalhar do Great Place to Work (GPTW) no Brasil. No mesmo ano, ha América
Central, a empresa conquistou a 112 posicao no ranking geral do GPTW e a 12 posi¢ao
no setor farmacéutico.

Segundo o Relatério Anual, a area de Seguranca do Trabalho é responsavel pelos
treinamentos periédicos dos colaboradores, a fim de prevenir e educar os trabalhadores
guanto aos riscos e doencas relativos a salde e seguranca do ambiente de trabalho,
seguindo as diretrizes estabelecidas pelos érgaos publicos e tratados internacionais.

Segundo sua Politica Ambiental e Energética, Saude e Seguranca do Trabalho, o
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional da Eurofarma segue como
diretriza Norma NBR 1SO 45.001:2018, que tem como um dos objetivos prevenir lesbes
e problemas de saude relacionados as condi¢des do ambiente de trabalho, bem como
minimizar os riscos de saude e seguranca ocupacional. Os acidentes de trabalho da
Eurofarma nos ultimos trés anos sdo apresentados na tabela a seguir.

Tabela 10 - Acidentes de trabalho Eurofarma, no periodo de 2018 a 2020

Total de acidentes 18,00 31,00 31,00
Taxa de lesbes 2,74 3,54 3,73
Total de dias perdidos 100 536 611
Taxa de absenteismo 0,03 0,04 0,12
Obitos 0 0 0

Fonte - Relatério Anual 2021 Eurofarma. Elaboragéo propria

Em fevereiro de 2020, a Eurofarma teve um acidente grave com uma funcionaria, o que
gerou 1 ano de afastamento. Além disso, a partir de 2020, os acidentes com contratados

&8 PARECER INDEPENDENTE - Sustainability-Linked Bond — EUROFARMA - 29



fixos também passaram a ser monitorados e divulgados, o que explica o aumento dos
indicadores de acidentes.

Em 2021, a Eurofarma foi uma das empresas premiadas no 11° Prémio Exceléncia em
Gestéo da Saude e Seguranca do Trabalho, promovido pelo Sindicato da Industria de
Produtos Farmacéuticos®?. A companhia venceu em duas categorias, sendo elas a de
Projetos Seguranca no Trabalho e na categoria Projetos para Forca de Vendas, ao
implementar um aplicativo Gestdo Integrada de Seguranca e Saude, com finalidade de
comunicacao para acidentes de trabalho.

Segundo a Norma Ambiental e Energética para Competéncia, Treinamento e
Conscientizagdo da Eurofarma, cabe a area de Recursos Humanos o mapeamento
das necessidades de integracdo dos colaboradores internos, bem como o registro e
monitoramento de tais integracdes. Segundo seu Guia Pratico de Diversidade e
Incluséo, a Eurofarma busca se tornar uma empresa mais inclusiva e diversa através
da cultura inclusiva, onde sdo desenvolvidas atividades para reforgcar o valor do
respeito e do tratamento ndo discriminatério.

Cabe citar ainda que o Grupo possui parceria com o Instituto Ethos®® para manter
um programa de sustentabilidade na cadeia de valor. Esse programa compreende a
avaliacdo, baseada em indicadores, das boas praticas dos fornecedores e constata a
existéncia de clausulas de responsabilidade socioambiental presente em todos os
contratos firmados com os 4.207 fornecedores do Brasil e 400 do exterior.

Ademais, a Eurofarma realiza auditorias na cadeia de fornecedores e
monitoramentos técnicos em prol da qualificacdo e qualidade dos produtos oferecidos.
De acordo com o Relatdrio Anual, foram realizadas 118 auditorias e 368 monitoramentos
em 2020.

No gue se refere a relacdo com a sociedade, o Grupo Eurofarma realiza e apoia uma
série de projetos socioambientais. De acordo com a Cartilha Ambiental e o Relatério
Anual da empresa, a gestdo e o fomento de iniciativas direcionadas a sociedade séo
compartilhadas pela area de Responsabilidade Corporativa e Eventos e pelos Comités
de Responsabilidade Social. Para realizacéo deste apoio e fomento, o Grupo faz aportes
financeiros diretos ou repasse de recursos oriundos das leis de incentivo fiscal para
projetos sociais, culturais e esportivos.

Em 2020, aportaram mais de 3,5 milhdes por meio de repasses de recursos de leis de
incentivo fiscal, os quais foram destinados a projetos de ONGs e instituicbes sociais,
além de R$10,9 milhes de recursos proprios investidos em esportes. Outros projetos e
acOes sociais realizados pelo Grupo e seus respectivos impactos sdo elucidados na
tabela a seguir:

Tabela 11 - Recorte de ac¢des e projetos sociais do Grupo Eurofarma

Ajuda Minimizar impactos da Destinacédo de mais de R$ 31 milhdes em

Humanitaria Covid-19 doacBes de medicamentos e alimentos, itens de
protecdo individual (EPIs), construcao de leitos de
UTI e manutencao de atendimento/tratamento aos
pacientes.

52 https://sindusfarma.org.br/noticias/indice/exibir/16059-melhores-empresas-em-saude-do-trabalho-recebem-premio-
excelencia-em-gst
53 |nstituto Ethos - Empresas e Responsabilidade Social
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Promover o aleitamento
materno e salvar vidas, por
meio de doacao do leite
coletado a

Banco de
Leite Lactare

Mutir&o
Oftalmoldgico

Mapear a viséo de criangas
entre 4 a 14 anos ao
identificar deficiéncias de
visdo que impactem no
desempenho escolar

Em 2020, foram 378 bebés atendidos com 1,1 mil
litros de leite materno.

A acdo foi realizada em Itapevi e atendeu a 2,3 mil
alunos, em 12 escolas publicas. Foram
confeccionados 6culos para a corregao dos
problemas identificados pelo diagnéstico de
oftalmologistas capacitados.

Fonte - Relatério Anual e Cartilha Sustentavel Eurofarma. Elaboragéo propria

e Aspecto de Governanca Corporativa

O Grupo Eurofarma possui um Sistema de Governanca Corporativa, que conta com
um sistema de gestéo auxiliado por comités. A estrutura da empresa, apresentada no
organograma abaixo, tem por objetivo promover integracdo dos aspectos ESG e
transparéncia nas tomadas de decisfes.

Figura 3 - Organograma Estrutural da Empresa

Vice-presidéncia de Operacoes
« Comité de Governanga Operacional
« Comité de Inventario
« Comité de Melhoria Continua

Vice-presidéncia de Sustentabilidade e Novos Negécios
= Comité Ambiental

* Comité de Conservagao dos Recursos Naturais

- Comité de Comunicagio

» Comité de Crise Comité de ESG

= Comité de Patrocinios Culturais e Esportivos

- Comité de Planejamento Estratégico

» Comité de Responsabilidade Social Corporativa

« Comité do Programa Papel Zero

Presidéncia
= Comité Executivo
* Comité de Etica

+ Comité de Mudangas
= Comité de Qualidade

Vice-presidéncia de Inovagédo
» Comité de Melhoria Continua e Reducéo de
Custos
» Comité de Mudangas em Produtos e Processos
+ Comité de Novos Produtos
« Comité de Patentes
= Comité de Precos
+ Comité de Produtos Inovadores

Vice-presidéncia Financeira
- Conselho Fiscal
+ Comité de Investimentos

Vice-presidéncia de Recursos Humanos
+ Comité de Diversidade
+ Comité covid-19

Fonte - Adaptado da Cartilha Ambiental Eurofarma. Elaboragéo prépria

O sistema de Governanca Corporativa do Grupo Eurofarma foi aprimorado em 2020,
com a criacdo e implementacao dos seguintes comités: Comité de ESG, Comité Covid,
Comités de Auditoria Interna e a Diretoria Juridica e Integridade Corporativa. A area de
Integridade Corporativa € responsavel por orientar e monitorar as praticas de
governanga e auxiliar na elaboracdo de politicas e incorporagdo das regras
estabelecidas pelo Codigo de Etica e Conduta; além de ser responsavel pelas
auditorias internas e investigagdes relacionadas ao Canal de Ouvidoria.

O Cadigo de Etica e Conduta® da Eurofarma apresenta procedimentos e diretrizes
aplicaveis aos colaboradores, administradores, profissionais de saude, acionistas,
parceiros comerciais e consumidores e é disseminado para todos seus colaboradores
por meio de treinamentos. Vale ressaltar que o documento abrange teméticas de direitos
humanos - como proibicdo de méo de obra escrava, infantil ou analoga a escravidao -,
inclui tratativas sobre praticas de corrupcdo, fomenta o respeito e a diversidade, além
de exprimir o compliance operacional.

Para além do Codigo de Etica, o Grupo também possui, disponivel em seu site, o
Cadigo de Etica e Conduta do Fornecedor®, o qual apresenta um guia das préaticas
e relacdes comerciais alinhadas as diretrizes da organizagdo. O Cdédigo abrange

54Codigo de E}ica e Conduta- Grupo Eurofarma
55 Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor
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aspectos de Direito Trabalhistas, Seguranca do Trabalho e Saude, Responsabilidade
Ambiental, Integridades nos Negocios, Confidencialidade a Propriedade Intelectual,
Ouvidoria e Sistema de Gestéo. Esse codigo também conta com um termo de adeséo
e compromisso para assinatura de seus fornecedores e parceiros comerciais.

De acordo com o Relatério Anual, 100% dos colaboradores e terceiros sao orientados
por treinamentos e politicas anticorrupgédo, e a companhia se encontra regular de acordo
com a Lei Anticorrupgdo brasileira, Lei 12.846°, ndo havendo nenhum indicio de
descumprimento ou viola¢do desta.

Além disso, o Relatério Anual também apresenta o Canal de Ouvidoria Independente
do Grupo Eurofarma, disponivel 24h por dia via site®’, telefone ou aplicativo. Ainda, os
relatos também podem ser enderecados ao e-mail de compliance da empresa ou
diretamente ao gerente de Integridade Corporativa por telefone. O canal é gerenciado
por empresa externa e independente e o processo de analise e investigacdo é
conduzido pela area de Integridade Corporativa, que se reporta ao Comité de Etica,
vinculado diretamente a Presidéncia. Assim, o Canal de Ouvidoria estabelece um canal
de comunicacao direta para denuncias e relatos de fatos e condutas que nao estejam
em acordo com os principios do Cédigo de Etica e Conduta.

Ainda, de acordo com o Relatério Anual, o Grupo Eurofarma possui um Conselho
Consultivo, que existe ha 10 anos. Sdo realizadas reunibes mensais, com a
participacdo do Comité Executivo e acionistas, para promover debate e avaliacdo de
oportunidades e desafios no mercado farmacéutico. Vale ressaltar que o CEO da
Eurofarma é independente e, a empresa também conta com um Conselho Fiscal,
responsavel por monitorar as decises administrativas e aprimorar mecanismos de
controle.

e Pesquisa de Controvérsias ASG
Foi realizada uma pesquisa de controvérsias que tenham gerado repercussado negativa

na midia, e concluimos que a Eurofarma esteve envolvida em casos pontuais. As
controvérsias sdo apresentadas a seguir.

Tabela 12: Pesquisa de controvérsias ASG envolvendo a Eurofarma.

Social Nivel de Severidade Responsividade

Médio: Consumidor alega ter Remediativa: A Eurofarma

2021: Acidente de transito
devido efeito colateral ao
remédio cloridrato de
ciclobenzaprina 10 mg

tomado um comprimido do
remédio cloridrato de
ciclobenzaprina 10 mg na
noite de 25 de abril de 2021,
com receita médica e, no dia
26 de abril de 2021, dirigindo
pela BR116 no horéario da
tarde, dormiu ao volante e
acordou apos colidir com a
traseira de outro veiculo. Vale
ressaltar que o consumidor
alega ter dormido
normalmente e, segundo a
bula, o remédio é conhecido
por causar sonoléncia ao
usudrio, tanto que sua
indicacdo de uso é a noite. O

respondeu ao consumidor
quanto ao reembolso pelos
danos causados ao carro, se
sensibilizando com 0
ocorrido, porém informando
que nao faz parte da politica
da empresa esse reembolso,
visto que o acidente foi
causado por um efeito
colateral listado na bula. A
empresa se comprometeu a
ressarci-lo pelo valor do
medicamento, mas 0
consumidor se demonstrou
insatisfeito e informou que
procuraria apoio juridico para
0 ocorrido. Nao foram

56 | ei 12.846 - Lei Anticorrupcéo (planalto.gov.br)

57 Grupo Eurofarma - Canal de Denuncia (contatoseguro.com.br)
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efeito do  medicamento,
porém, teria  perdurado
durante o dia seguinte.

fornecidas informacdes
adicionais a respeito do
andamento do caso.

A Eurofarma informou via e-
mail que ndo houve nenhum
desdobramento judicial.

2020 e 2021: Eurofarma foi
condenada pelo Tribunal
Superior do Trabalho, por
“obrigar  funcionarios a
degustar  remédios” de
marcar concorrentes.

Alto: Em ambos os anos a
empresa foi processada por
obrigar funcionarios a
degustarem medicamentos
de outras marcas, com a
finalidade de avaliar o sabor,
textura e coloragéo,
comparando seus produtos
com os demais concorrentes.
No ocorrido de 2020, foram
apresentadas evidéncias de
e-mails que partiram da
geréncia, convocando
colaboradores a reunides
onde ocorreram os testes em
forma de rodizio, exigido pelo

Defensiva: A empresa
confirmou que houve a
condenacéo pelo tribunal e o
valor ja foi pago aos
funcionarios. Ademais, a
Eurofarma informou que fez
um trabalho de comunicacgéo
interna para reforcar que néo

2017: Impasse na Eurofarma
guanto a decisao de adesao,
ou néo, a politica de banco de
horas.

gerente. Essa pratica deve haver a ingestdo de

ocasionou, para 0s medicamentos sem

funcionarios, um consumo de prescricdo médica.

medicamentos acima do valor

indicado pela bula. A acéo foi

ajuizada pelo  Ministério

Pdblico do Trabalho apés

recebimento de trés

dendncias. O TST condenou

a empresa a pagar R$ 1

milh&o aos trés funcionarios.
Defensiva: A  empresa
alegou que os relatos
identificados  refletem a

Médio: Relatos indicam
praticas de coacdo da
empresa para que

funcionarios aceitassem a
implementacdo de banco de
horas em conversas
individuais ou em pequenos
grupos, apods votacdo ter
resultado em uma maioria
contra a pratica.

posicdo do Sindicato, o qual
ndo concordou com a
proposta de acordo coletivo
para implementar o banco de
horas. Até o presente
momento, o regime de banco
de horas na Eurofarma ocorre
por meio de acordos
individuais, com a ciéncia do

Sindicato, e vem bem
sucedido.
Em janeiro de 2022, a

Eurofarma informou, via e-
mail, que desde outubro/2021
ndo houve atualizagdes do
processo. Dessa forma, a
Eurofarma segue
aguardando o sindicato dos
funcionarios envolvidos se
manifestar a respeito do
cumprimento das obrigacdes
pela Companhia, bem como a
indicacao do saldo
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remanescente que a empresa
deve quitar.
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4. Método

Legendas

Nivel da Asseguracao

Razoavel

Limitado

Niveis de Asseguracao.

Niveis de asseguracao

Uma avaliagdo na qual o risco de asseguracdo € aceitavelmente baixo
dentro das circunstancias do engajamento realizado. A conclusdo é
expressa de uma forma que transmite a opinido do profissional sobre o
resultado da avaliacdo em relacdo aos critérios observados.

Uma avaliagdo na qual o risco de asseguracdo do engajamento
realizado é maior do que para um nivel de asseguracgao razoavel, porém
ainda assim capaz de embasar 0s principais argumentos utilizados na
analise.

Classificacédo de dimensodes dos KPlIs

Elevada

Moderada

Marginal

Insuficiente

Niveis de Classificacado.

Niveis de classificacdo

O KPI avaliado é diretamente associado ao desempenho do emissor em
um tema altamente alinhado com as atividades e praticas da companhia,
com seus impactos gerados ou com sua estratégia ASG.

O KPI avaliado é diretamente associado ao desempenho do emissor em
um tema parcialmente alinhado com as atividades e praticas da
companhia, com seus impactos gerados ou com sua estratégia ASG.

O KPI avaliado é ndo € diretamente associado ao desempenho do
emissor em temas alinhados com as atividades e praticas da
companhia, com seus impactos gerados ou com sua estratégia ASG.

O KPI avaliado ndo guarda qualquer relagdo com o desempenho do
emissor em temas relevantes para as atividades e praticas da
companhia, com seus principais impactos gerados ou com sua
estratégia ASG.

Classificacéo de dimensdes das SPTs

Elevada

Moderada

Marginal

Insuficiente

Niveis de Classificagao.

Niveis de classificacado

A ambicédo da SPT coloca ou mantém a empresa como lideranca em
relacdo ao peer group, representa uma melhora significativa em relacéo
histérico da empresa ou esta alinhada a cenarios cientificos/best-
available-technology (ex. meta alinhada a cenario de mudancas
climaticas 1,5°C).

A ambicdo da SPT estd alinhada a melhores peers do mercado,
representa uma melhoria representativa no histérico da companhia ou
aproximacao a cendrios cientificos e benchmarks (ex. meta alinhada a
cenario de mudancas climéticas 2°C).

O SPT néo representa uma melhoria do histérico da companhia, esta
alinhado com cenérios regulatorios ou ndo posiciona a empresa entre
os melhores peers do mercado.

O SPT representa uma piora ou estagnacao em relagdo ao peer group
e histérico da companhia ou ndo atingem cendrios regulatérios.
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Controvérsias

Baixo

Médio

Alto

Proativa

Remediativa

Defensiva

N&o-
responsiva

Niveis de Severidade e Responsividade relacionado a controvérsias.

Niveis de Severidade
Descumpre a lei e/ou afeta negativamente os stakeholders, mas n&o
causa danos ou causa dano minimo que nao necessitam de
remediacéo.
Descumpre a lei e/ou afeta negativamente os stakeholders, sendo o
nivel de dificuldade e custo de remediacdo medianos.
Descumpre a lei e afeta negativamente os stakeholders, sendo os danos
irremediaveis ou com remediacao dificil ou custosa.

Niveis de Responsividade
Além da empresa agir de maneira remediativa diante de uma
controvérsia, ela adota medidas que vado além da sua obrigacao.
Adicionalmente, a empresa realiza procedimentos sistematicos para
evitar que o problema ocorrido se repita.
A empresa realiza as acdes necessarias para correcdo dos danos e se
comunica adequadamente com os stakeholders impactados.
A empresa realiza acgdes insuficientes para correcdo dos danos ou
emite comunicado sem realizacdo de acbes corretivas.
N&o ha qualquer acdo ou comunicacdo da empresa em relacdo a
controvérsia.
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Anexo | — Medicamentos +Verdes

A Eurofarma, em parceria com o Instituto Senai de Inovacdo, desenvolveu uma
metodologia que permite a descontaminacdo de embalagens primérias - aquelas que
tiveram contato com o medicamento - utilizando substancias de facil alcance, como agua
sanitaria (hipoclorito de sédio) e agua oxigenada (peréxido de hidrogénio).%®

O estudo desenvolvido permite que embalagens primarias se tornem inertes,
minimizando o impacto ao meio ambiente, e possam ser encaminhadas para a coleta
seletiva. A descontaminacéo também permite o reaproveitamento de materiais nobres,
como aluminio, PVC e PVDC, que antes eram inutilizados.

Os produtos que possuem essa tecnologia sdo chamados de Produtos +Verde, e
possuem um selo indicativo na embalagem, bem como as instrugbes para
descontaminacdo pelo préprio consumidor final na parte interna do cartucho, como
ilustrado a seguir.

Figura 4 - Cartucho dos produtos +Verdes

It

1009% das ¢ mbalagen —_—— gy, S
de medicamentos contén é“

|
|
(4

A NOVA GERAGAO DE PRODUTOS

30% +VERDES , Astro”, Selene” e genérico
SRR Azitromicina, conta com o uso de 30%
de materlal reciclado nas embalagens

70% secundarias

= 40ferDE

A empresa considera que a iniciativa dos Produtos +Verdes também est4 alinhada aos
principios da Politica Nacional de Residuos Sélidos de responsabilidade compartilhada,
ao mitigar impactos decorrentes do ciclo de vida dos produtos. Atualmente, a tecnologia
de descontaminacdo da embalagem priméaria estd disponivel para dois tipos de
medicamentos, hormonais (anticoncepcionais) e antibioticos. A linha de Produtos
+Verdes engloba seis dos principais produtos da Eurofarma: Astro®, Tamiram®
(antibidticos), Selene®, Tamisa®, Primera (associagdo hormonal feminina), e genérico
Azitromicina (antibiético).

Fonte: https://eurofarma.com.br/mais-verde

A inclusao de medicamentos na categoria de Produtos +Verde considera medicamentos
gue estdo ha mais de 20 anos no mercado - e, portanto, considerados maduros para o
setor - e também com maior nimero absoluto de vendas. E importante destacar que o
maior nimero de vendas nao esta relacionado ao maior faturamento da empresa com
0 medicamento. Ou seja, o fato de um produto ser +Verde nao implica que ele também
seja um dos mais caros do portfélio de medicamentos de farméacia da Eurofarma.

Além da tecnologia que permite a descontaminacdo da embalagem primaria, 0s
cartuchos dos produtos +Verde (embalagens secundérias) possuem 30% de sua

58 https://eurofarma.com.br/mais-verde
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composi¢cdo com material reciclado. Alguns dos medicamentos também utilizam o
polietileno verde em suas embalagens, ou seja, um polietileno de baixa emissdo de
carbono, como o Minilax. Esse ultimo, porém, utiliza apenas o cartucho reciclavel e o
polietileno verde.

Segundo a empresa, dentre os desafios de manter o alcance de vendas dos Produtos
+ Verde esta a prépria inovagdo do mercado, uma vez que, com 0O tempo, novos
produtos vao surgindo e atraindo novos clientes. Outro desafio esta relacionado a
inclusdo de novos produtos na linha dos +Verdes. Isso porque, as pesquisas foram
realizadas com medicamentos hormonais e antibidticos. Para outros tipos de
medicamentos, porém, como anti-inflamatérios e analgésicos, ainda ndo ha estudos que
abordem metodologias eficazes para a descontaminagéo da embalagem primaria.

Avaliacdo do indicador ‘a1’ e meta proposta frente a empresas
pares/concorrentes:

O escopo da avaliacdo do indicador e meta inclui a comparacdo das iniciativas da
emissora frente as suas empresas pares, como mencionado no item 2.1.a, no subitem
‘Empresas pares/concorrentes’ deste relatério. A pesquisa realizada € brevemente
apresentada a seguir.

e Empresas brasileiras:

Das 5 empresas brasileiras avaliadas, somente em algumas foram identificadas acbes
relacionadas a logistica reversa dos medicamentos. Porém, nenhuma possui a iniciativa
de descontaminacdo da embalagem primaria do produto pelo préprio usuario, ou seja,
aquela embalagem que estd em contato direto com o medicamento. Dado que as
iniciativas ndo sdo diretamente comparaveis, a avaliacdo com as empresas pares
brasileiras foi considerada inconclusiva.

Tabela 13 - Produtos + Verdes: Empresas pares brasileiras

Hypera Possui um Programa de Logistica Reversa por meio do qual se compromete a

Pharma® destinar o equivalente a 22% de todo volume dos materiais de embalagens de
dermocosméticos e alimentos anualmente para a reciclagem. Porém, por
conta da natureza dos produtos (dermocosméticos e alimentos), ndo é
comparavel a iniciativa da Eurofarma.

E.M.S®0 Em parceria com uma rede de farmacias, instalou 60 pontos de coleta para
receber e destinar corretamente os medicamentos.

Libbs$? Nada encontrado

Aché®? Possui pontos de coleta para receber e destinar corretamente o0s

medicamentos e participa de associacdes do setor farmacéutico que atuam
para a construcéo de sistemas de logistica reversa. Também utiliza em parte
de suas embalagens de medicamentos, como cartuchos e bulas, madeira de
reflorestamento certificada.

Blau®3 A empresa participa de um férum de logistica reversa com outras 16 entidades
da area, incluindo o Sindicato da Industria de Produtos Farmacéuticos no
Estado de S&o Paulo (Sindusfarma). No entanto, em seu relatério de
sustentabilidade n&do séo apresentadas acoes relacionadas a logistica reversa
dos produtos da empresa.

Fonte - Elaboragéo propria

%9 https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/4be66703-ecd7-4134-a39e-224ce462b371/2f7cb17a-e3db-e0bc-b027-
f89b6b6262f370rigin=1

80 https://www.ems.com.br/responsabilidade-ambiental-ems-farmaceutica.html

51 https://www.libbs.com.br/

52 https://www.ache.com.br/relatorioanual-2020/dist/filessACH01_RA_WEB.pdf

83 https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/2015ded1-d33a-4aad-b3e5-96 73efb0e7ac/af741ac6-c932-c49¢c-b993-
8134c¢8230c51?0rigin=1
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o Empresas estrangeiras com atuacao no Brasil:

Assim como na pesquisa com as empresas brasileiras, também ndo foi possivel
identificar iniciativas diretamente comparaveis de empresas estrangeiras com atuagéo
no Brasil. Nenhuma das empresas possui iniciativas de descontaminacdo da
embalagem primaria do medicamento pelo consumidor.

Tabela 14 - Produtos +Verdes: empresas estrangeiras

Iniciou a implementacdo do plano de logistica reversa de medicamentos
vencidos ou em desuso com 11 pontos de coleta no estado de S&o Paulo. A
empresa tem a meta de atingir 280 pontos de coleta distribuidos pelo Brasil
até 2025.
126465

Novartis Ainda, até 2025, pretendem eliminar o cloreto de polivinii (PVC) nas
embalagens (embalagens secundarias e terciarias) e reduzir a disposicéo de
residuos pela metade em relacéo aos niveis de 2016. Até 2030, buscam ser
completamente neutros em termos de plastico, com todos os novos produtos
atendendo aos principios de embalagem sustentavel.

Sanofi®® Incluséo do simbolo de embalagem reciclavel em cartuchos e blisters.

Bayer®’ Em uma das plantas industrias da empresa ha um coletor para medicamentos
vencidos ou em desuso. O dado mais recente para o volume de
medicamentos coletados vencidos ou em desuso, no entanto, estava
desatualizado (230kg de medicamentos vencidos ou em desuso foram
depositados no coletor em 2017.)

GSK®8 Nada encontrado.

Pfizers® Nada encontrado.

Fonte - Elaboracédo propria

54 https://www.novartis.com.br/sobre-novartis/logistica-reversa

5 https://www.novartis.com.br/sociedade/sustentabilidade-e-meio-ambiente#ui-id-1=2

56 https://www.sanofi.com.br/-/media/Project/One-Sanofi-Web/Websites/Latin-America/Sanofi-
BR/Home/pt/rc2020/Relatorio-Responsabilidade-Corporativa-Sanofi-2018-e-2019.pdf

57 https://www.bayer.com.br/sites/bayer_com_br/files/relatorio-responsabilidade-socioambiental-2017.pdf

%8 https://br.gsk.com/media/6917/relatorio-de-sustentabilidade-gsk-brasil-2020-v2. pdf

5 https://www.pfizer.com.br/noticias/ultimas-noticias/descarte-correto-de-medicamentos-tambem-salva-vidas
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Ano 2018
%
Cargos Homem Mulher
mulher
Gerente
Regional de 37 1 3%
Vendas

Anexo Il — Participacao de Mulheres na Forca de Vendas

Em 2020, a Eurofarma deu inicio ao seu Programa de Diversidade. A primeira etapa do
programa incluiu a aplicacdo de um senso de diversidade - mencionado no item 2.1.b
deste relat6rio, subitem ‘Alinhamento com a estratégia de sustentabilidade da empresa’.
Por meio desse senso foi mapeado o equilibrio de género nas diversas areas da

empresa.

A tabela a seguir, apresenta o nimero absoluto e relativo de mulheres e homens em
cargos de gestdo nas diferentes areas da empresa, de acordo com novo levantamento
realizado pela Eurofarma em dezembro de 2021.

Tabela 15 - Cargos de Gestao em areas internas e externas da Eurofarma em dezembro/21

Area
Comercial interno
Conte Capital

Diretoria Executiva CSC
Diretoria
Empreendedorismo e Digital

Diretoria Executiva
Internacional
Diretoria Executiva Operagoes
Internacionais
Diretoria Executiva Relagdes
Institucionais

VP Financeira

VP Inovacao
VP Operacdes

VP Recursos Humanos

VP Sustentabilidade Novos
Negdcios

Pearson

Total Geral (Interno)

Comercial Campo
(Forca de Vendas)

Mulheres

231

27
1

1

11

11
56

91

14

9

Homens

30

25
129

235

299

Fonte - Elaboracéo propria a partir de dados Eurofarma

Total

57
1

7

11

16

16
81

220

13

22

11
466

308

% Mulheres

47%
100%

14%

36%

69%

38%

33%
69%
69%
41%

62%

64%
27%
50%

3%

% Homens

53%
0%
86%

64%

31%

63%

67%
31%
31%
59%

38%

36%
73%
50%

97%

Nota-se que a area Comercial Campo, que representa a Forga de Vendas, apresenta a
maior lacuna em relagdo ao numero de mulheres em cargos de lideranca, incluindo
lideres, supervisores, coordenadores, gerentes e diretores.

Quando analisados os demais cargos da Forca de Vendas, incluindo os de gestéo, o

cenario de disparidade de género se mantém:

Tabela 16 - Headcount Comercial Campo

Homem Mulher

36

2019

%
mulher

3%

Homem Mulher

37

2020

%
mulher

Homem Mulher

3%

37

2021*

1

%
mulher

3%
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Gerente
Distrital
Gerente
Contas
Propagandista
Vendedor
Pleno
Propagandista
Vendedor
Janior
Propagandista
Assistente
Vendedor
Promotor
Pleno
Vendedor
Promotor
Junior

TOTAL

249

16

1498

475

98

12

2389

4 2% 230

1 6% 15

237 14% 1636

99 17% 195

1 20% 5

23 19% 99

3 20% 10

369 13% 2226

262

39

25

3

337

2%

6%

14%

17%

17%

20%

23%

13%

247

16

1690

272

103

9

2379

267

103

25

1

404

2%

6%

14%

27%

20%

10%

15%

245

16

1783

113

104

6

2304

316

142

25

5

497

3%

6%

15%

56%

19%

45%

18%

Fonte - Elaboracao prépria a partir de dados Eurofarma. *Considera os meses de dezembro de cada ano,
exceto em 2021, onde os dados sdo de novembro.

Como visto nas tabelas acima, a Forca de Vendas é a area da empresa com maior
disparidade de género em cargos de gestao, além de possuir baixa representatividade
feminina em seus diferentes niveis. Justamente por esse desequilibrio em comparacéo
com o quadro geral da empresa e dentro da prépria area € que os indicadores s.1 e s.2
propostos sdo focados em contratacdes e promocdes femininas dentro da Forca de
Vendas.

Avaliacao dos indicadores ‘s.1’ e ‘s.2’ e metas propostas frente a empresas
pares/concorrentes:

O escopo da avaliacdo dos indicadores e metas inclui a comparacao das iniciativas da
emissora frente as suas empresas pares, como mencionado no item 2.1.b, no subitem
‘Empresas pares/concorrentes’ deste relatorio. A pesquisa realizada € brevemente
apresentada a seguir. Vale destacar que as empresas pares analisadas nos indicadores
s.1 e s.2 foram as mesmas do indicador a.1

e Empresas brasileiras:

Os dados encontrados nos relatorios de sustentabilidade ou em outros documentos sao
apresentados a seguir.

Tabela 17 - Participagdo de mulheres no quadro de colaboradores e lideranca: empresas brasileiras

Eurofarma 557 na Forca de Vendas 58% (ou 140 mulheres) em 9 em novembro de 2021 na
novembro de 2021 (Forca de Forca de Vendas
Vendas)
Hypera 4450 mulheres (49,6% do 50,04% mulheres dentre os Apenas essa empresa
Pharma™ total de colaboradores) colaboradores que apresentou o percentual de

ingressaram em 2020 na
empresa.

mulheres em cargos de
lideranca segregados por tipo
de cargo, onde as mulheres
ocupam:

a) 37,48% dos cargos de
gestao;

b) 37,35% dos cargos de
gestao Junior;

0 https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/4be66703-ecd7-4134-a39e-224ce462b371/2f7cb17a-e3db-e0bc-b027-
f89b6b6262f37?0rigin=1
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¢) 39,13% dos cargos de alta
gestao;

d) 49,2% das funcbes de
geracao de receitas;

e) 36,09% das posicoes
relacionadas a  ciéncia,
tecnologia, engenharia e
matematica;

f) 20% da  Diretoria
Estatutaria, equivalente a 1
mulher do total de 5
membros;

g) 22% do Conselho de

Administragdo, equivalente a
2 mulheres do total de 9
membros.

E.M.S™.
Libbs?273

Aché™

Blau™

N&o informado
44% mulheres no corpo de
trabalho, mas nao
apresentou o nimero total de
colaboradores.

Dados  divergentes em
paginas diferentes do proprio
relatério anual da empresa,
de maneira que foram
desconsiderados para o
benchmark

53,9% do
colaboradores

guadro  de

Nao informado
Nao informado

Nao informado

Informou que aumentou em
28% a contratacdo de
mulheres em 2020, mas nao
informou a linha de base do
célculo.

¢ Empresas estrangeiras com atuacédo no Brasil:

N&o informado

Dados somente para o0
Conselho de Administracéo,
o qual é composto por 3
pessoas, todas do sexo
masculino

A mulheres ocupam 45% das
posicdes de gestdo, mas ndo
especificou os niveis dos

cargos. Nessa mesma
empresa, o conselho de
administracdo é formado

somente por homens.

As mulheres ocupam 33%,
ou 2 dos 6 cargos da Diretoria
Estatutaria e 29%, ou 2 dos 7
cargos do Conselho de
Administracédo

Tabela 18 - Participacdo de mulheres no quadro de colaboradores e lideranca: empresas estrangeiras

Novartis’¢7?

Nao informado

Apresentou o histérico de
contratagcdo por género a
nivel global, o qual foi de
53% de mulheres em 2019
e 52% em 2018.

Informou que possui 51%
de mulheres na lideranca,
mas ndo especificou o0s
niveis dos cargos.

" https://www.ems.com.br/nossa-gente-ems-farmaceutica.html
2 https://www.libbs.com.br/sobre-nos/quem-somos/

” https://www.libbs.com.br/junte-se-a-nos/diversidade/

7 https://www.ache.com.br/relatorioanual-2020/dist/filessACH01_RA_WEB.pdf
S https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/2015ded1-d33a-4aad-b3e5-96 73efb0e7ac/af741ac6-c932-c49c-b993-
8134c¢8230c51?0rigin=1
78 https://www.novartis.com.br/talentos/diversidade-e-inclusao

™ https://www.novartis.com/sites/novartiscom/files/novartis-in-society-report-2019. pdf
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META: Ter o quadro de
lideranca equilibrado entre
homens e mulheres
globalmente até 2023. No
Brasil, a companhia afirmou
que essa meta ja foi
atingida.

Sanofi’® Em 2019 a empresa N&o informado Dados de mulheres na
contava com 1792 mulheres lideranca no Brasil em 2019:
entre seus colaboradores, - Diretoria: 35 mulheres ou
representando 49% do total. 40%;

- Geréncia: 292 mulheres ou
47%;

- Coordenacgéo: 97
mulheres ou 57%;

Bayer’® N&o informado N&o informado Mulheres na alta lideranga:
50%. Considerando todas
as posicdes de lideranca:
37%.

META: As metas
identificadas foram a nivel
global, onde a empresa se
comprometeu a alcangar o
equilibrio de género (50/50)
em toda a baixa e média
lideranga até 2025 e, no alto
escaldo a meta de 33% de
mulheres também até 2025.
Quanto aos cargos de
geréncia, a empresa
estabeleceu a meta de
atingir a paridade de género
entre a baixa, média e alta
geréncia até 2030.
GSKe° No quadro de Nao informado Apresentou os dados de

colaboradores a nivel Brasil cargos a nivel Brasil, onde

para o ano de 2020, as as mulheres compdem 32%

mulheres  representavam dos cargos de diretoria (ou

51% (ou 1025 mulheres) do 17 mulheres); 47% dos

total de colaboradores. cargos de geréncia (167
mulheres) e 59% dos

Em relagdo a For¢ca de cargos de coordenadoria e

Vendas, em 2020 a area era supervisao (74 mulheres).

composta por 646

colaboradores, sendo 340

(52,6%) mulheres.

Pfizers! N&o informado Nao informado Apresentou  os  dados

globais de 2020, em que as
mulheres eram:

a) 33% do conselho de
administracao;

b) 38.1% dos cargos de
vice-presidéncia e cargos
superiores;

c) 42.4% dos cargos de
diretoria sénior;

8 https://www.sanofi.com.br/-/media/Project/One-Sanofi-Web/Websites/Latin-America/Sanofi-
BR/Home/pt/rc2020/Relatorio-Responsabilidade-Corporativa-Sanofi-2018-e-2019.pdf

® https://www.bayer.com.br/pt/midia/bayer-se-compromete-globalmente-a-ter-a-mesma-quantidade-de-mulheres-e-
homens-em-cargos-de

80 https://br.gsk.com/media/6917/relatorio-de-sustentabilidade-gsk-brasil-2020-v2. pdf

81 https://s28.g4cdn.com/781576035/files/doc_downloads/Pfizer-ESG-Report-2020_2021-03-10.pdf
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d) 49.7% de diretoria; e€)
50.7% gerente sénior e
gerente;

e) 47.3% dos cargos de
analista e inferiores.

META: Meta global de
alcancar 47% de mulheres
em posicbes de lideranca,

considerando vice-
presidéncia e acima, até
2025.

Impacto das metas ‘s.1’ e ‘s.2’ na Forca de Vendas

A fim de avaliar ambicdo das metas ‘s.1’ e ‘s.2’ propostas pela Eurofarma, bem como o
impacto delas para o equilibrio de género na Forca de Vendas, a SITAWI realizou um
estudo de cenarios levando em consideracdo o desligamento dos colaboradores
(turnover) e o crescimento da area. As projecdes sdo apresentadas a seguir.

1) Cenario das contratacOes externas de mulheres sobre a forca de vendas (meta
‘s.1’)

Considerando que existem em cargos juniores na Forca de Vendas em dez/2021.:

i) 166 mulheres;

i) 309 funcionarios totais (homens e mulheres);

iil) E assumindo que a taxa de desligamento (turnover) de colaboradores sera o mesmo
para homens e mulheres.

Importante destacar que, para fins de simplificacéo, foi considerado que o turnover de
homens e mulheres é igual, 0 que ndo necessariamente ira ocorrer.

Tabela 19 - Cenarios de atingimento da meta s.1

Novas vagas por Mulheres em
ano a partir de Crescimento % de cargos juniores % de
Cenario desllgamer’lto.s em daForcade | contratacdo | e mulheres que mulheres na Taxa de Turnover
todos os niveisda = Vendas por @ de mulheres| entraram via forca de
forca de vendas (# ano (%) (%) cargos juniores | vendas 2027
até 2027
1 179 2,5% 50% 634 30%
2 179 5% 50% 656 28%
4 179 0% 50% 614 34% 2020 e 2021
5 179 -1,0% 50% 606 35%
6 179 -1,5% 50% 602 36%
7 200,5 2,5% 50% 688 32%
8 200,5 5% 50% 710 29% Turnover: média
9 200,5 10% 50% 762 24% 2%%7('225253{(‘:0
10 200,5 0% 50% 667 36% pois passaram por
11 200,5 -1,0% 50% 660 37% reestruturagéo)
12 200,5 -1,5% 50% 656 38%
13 140 2,5% 50% 536 27%
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14
15
16
17
18
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140 5% 50% 559 25%

Turnover abaixo da
média

140 10% 50% 610 21%
140 0% 50% 516 30%
140 -1,0% 50% 508 32%
140 -1,5% 50% 505 32%

Fonte 1 - Elaboracao prépria. *Considera desligamentos desde cargos janiores a alta lideranca.

A partir da projecdo de cenarios foi possivel observar que, mesmo em situagdes onde
ocorra a diminuicdo do quadro de funcionarios na Forca de Vendas, a meta s.1 - de
contratacdo anual de, no minimo, 50% de mulheres nas vagas abertas para a Forca de
Vendas até 2027 - permitira o crescimento da participacdo de mulheres na area. A longo
prazo, isso significa que a meta contribui para o equilibrio de género na area. Dessa
forma, a ambic&o da meta foi considerada moderada.

2) Cenério de promocao interna de mulheres para preenchimento de vagas (meta
‘s.2’)

Considerando que existem nos cargos de lideranca da Forca de Vendas, em novembro
de 2021:

i) 9 mulheres;
i) 309 funcionarios totais (homens e mulheres)

Tabela 20 - Cenarios de atingimento da meta s.2

6,5 2,5% 11% 18 5,1%
6,5 5% 7% 18 4,6%
6,5 10% 4% 18 3,6% Turnover: média
6,5 0% 25% 18 5,8% 2020 e 2021
6,5 -1,0% 46% 18 6,1%
6,5 -1,5% 80% 18 6,3%
10,25 2,5% 9% 18 5,1%
10,25 5% 6% 18 4,6% Turnover: média
10,25 10% 3% 18 3,6%
10,25 0% 16% 18 5,9%
10,25 -1,0% 22% 18 6,1% reestruturagéo)
10,25 -1,5% 28% 18 6,3%
4 2,5% 13% 18 5,1%
4 5% 8% 18 4,7% Turnover abaixo da
4 10% 4% 18 3,7% media
4 0% 40% 18 5,8%

Fonte - Elaboracéo propria

A partir da projecéo de cenarios foi possivel observar que, mesmo em situacdes onde
ocorra a diminuicdo do quadro de funciondrios na Forga de Vendas, a meta s.2 - dobrar
o numero de mulheres em cargos de gestédo da Forca de Vendas até 2027 — possibilitara
a maior participacdo feminina na lideranca da area em compara¢do com o cenario de
novembro de 2021, no qual ha apenas 9 mulheres na lideranca, equivalente a 3% dos
cargos de lideranga da Forca de Vendas.

No entanto, dado que mesmo com o atingimento da ‘meta s.2’, o percentual de mulheres
em cargos de gestdo na Forca de Vendas ainda ndo serd compativel com um cenario
de equidade de género dos cargos de lideranca na area, a ambicdo da meta foi
considerada marginal.
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Anexo Il — Matriz de Materialidade Eurofarma

A seguir, é apresentada a Matriz de Materialidade da Eurofarma. O estudo de
materialidade da empresa € realizado a cada dois anos e tem como objetivo identificar
0s temas prioritarios para o futuro e sustentabilidade da companhia.

Figura 5 - Matriz de Materialidade Eurofarma

Priorizacao do temas
A

L te a corrupcao
te 3 cor G
° Contribuigio para a salde e qualidade de vida
0 Recrutamento, desenvolvimento & retengao
L. o Saude e seguranga do colaborador
O e TR T
eti tico

o]
]
a8
C
o
o
[u}
o
0
i
o
|+
(]
Q.
o
a
c
(
c
b

Fonte: Relatério Integrado Anual 2021. Disponivel em: https://eurofarma.com.br/relatorio-anual

&8 PARECER INDEPENDENTE - Sustainability-Linked Bond — EUROFARMA - 46


https://eurofarma.com.br/relatorio-anual

Anexo IV — Sustainability-Linked Bond Independent
External Review Form

The Guidelines for External Reviews recommend the public disclosure of external reviews
either in summary format through a recommended template and/or in its entirety. This
contributes to market transparency and clarifies issuers’ alignment with the Principles.

Section 1. Basic Information

Issuer name: Eurofarma Laboratorios S.A.
Sustainability-Linked Bond ISIN: TBC

Independent External Review provider’s name for second party opinion pre-
issuance (sections 2 & 3): KOAN Financas Sustentaveis Ltda.

Completion date of second party opinion pre-issuance: 19/Jan/2022

Independent External Review provider’s name for post-issuance verification
(section 4): KOAN Financas Sustentaveis Ltda.

Completion date of post issuance verification: April 2027

At the launch of the bond, the structure is:

X] a step-up structure O a variable redemption structure

Section 2. Pre-Issuance Review

2-1 SCOPE OF REVIEW
The following may be used or adapted, where appropriate, to summarise the scope of
the review.

The review:
assessed all the following elements (complete review) O only some of
them (partial review):

Selection of Key Performance Indicators
(KPIs)

Calibration of Sustainability Performance
Targets (SPTs)

O Verification

O O Bond characteristics (acknowledgment of)

O O Reporting

and confirmed their alignment with the SLBP.
2-2 ROLE(S) OF INDEPENDENT EXTERNAL REVIEW PROVIDER

Second Party Opinion O Certification
O Verification 0 Scoring/Rating
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Note: In case of multiple reviews / different providers, please provide separate forms for
each review.

2-3 EXECUTIVE SUMMARY OF REVIEW and/or LINK TO FULL REVIEW
(if applicable)

The review concluded that Eurofarma’s debenture is aligned with the Sustainability
Linked Bond Principles. The issuer established three KPIs, from two themes: residues
and diversity. The KPI associates with the residues theme was the participation (in %) of
the company’s +Verde initiative considering all the medication sold in retail. The
associated SPT was to reach 10% +Verde participation in 2025. +Verde are
pharmaceutical products with recyclable packaging and 30% of external package made
of recycled materials. The first KPI associated with diversity was the percentage of
female workers hired in the company’s sales force, and the second diversity KPI was the
number of women in leadership positions in the company’s sales force. The associated
SPTs were to have at least 50% female external hires for the sales force, and to reach
18 women in sales force leadership positions until 2027.

The KPIs and associated targets were considered material and ambitious to sustain the
label of sustainability-linked-bond.

Section 3. Detailed pre-issuance review
Reviewers are encouraged to provide the information below to the extent possible and
use the comment section to explain the scope of their review.

3-1 SELECTION OF KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPIS)

Overall comment on the section (if applicable):
KPI 1: Participation of +Verde medications in the company’s retail sales.

Packaging in direct contact with the medication itself is considered to be a dangerous
waste. With this in mind, the initiative makes it possible for consumers to decontaminate
medicine packaging at home. Considering that the positive impacts of the initiative
depends on the initiative and effort of the end consumers, and that the company has no
control and monitoring of the effective implementation of decontamination and adequate
disposal, the KPI's materiality was considered as moderate.

SITAWI’s considers that such initiative might induce a change in consumer behavior and
represent a new standard for the industry.

The KPI is measurable, externally verifiable, and comparable. The KPI's materiality was
considered moderate and the alignment with the issuer’s strategy was considered to be
high.

KPI 2: Percentage of female workers hired to the company’s sales force

The KPI consists of the hiring women externally in the Sales Force area. The Sales Force
represents the professionals, also called sales representatives, responsible for visiting,
marketing, and advertising drugs, medical and surgical equipment and other
pharmaceutical products in medical clinics, doctor's offices, hospitals, among others. The
KPI is measurable, externally verifiable, and comparable. Considering gender inequality
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in Brazil and in the world and the positive impacts that diversity and inclusion bring to
society as a whole, the proposed indicator was considered of high relevance and
material. It is also highly aligned with the company’s diversity strategy, established
through formal documents, such as its ethics code and materiality map.

KPI 3: Number of women in leadership positions in the company’s sales force

The number of women considered is the absolute number of Eurofarma's Sales Force
female leadership in Brazil (where 79% of the company's employees are located),
disregarding the company's performance in other Latin American countries and possible
reductions and/or expansion of the Sales Force team.

The KPI is measurable, externally verifiable, and comparable. Considering gender
inequality in Brazil and in the world and the positive impacts that diversity and inclusion
bring to society as a whole, the proposed indicator was considered highly relevant and
material. It is also highly aligned with the company’s diversity strategy, established
through formal documents, such as its ethics code and materiality map.

List of selected KPIs:

v Participation of +Verde medications in the company’s retail sales
v' Percentage of female workers hired to the company’s sales force
v" Number of women in leadership positions in the company’s sales force

Definition, Scope, and parameters
Clear definition of each selected Clear calculation methodology
KPIs
O  Other (please specify):

Relevance, robustness, and reliability of the selected KPIs
Credentials that the selected KPIs Evidence that the KPIs are
are relevant, core and material to externally verifiable
the issuer’s sustainability and
business strategy.
Credentials that the KPIs are Evidence that the KPIs can be
measurable or quantifiable on a benchmarked
consistent methodological basis
O Other (please specify):

3-2 CALIBRATION OF SUSTAINABILITY PERFORMANCE TARGETS
(SPTs)

Overall comment on the section (if applicable):

SPT 1: +Verde shall represent 10% of sales in the retail market until 2025, in comparison
to the total sales by Eurofarma in the retail market, considering a 5.4% baseline in
November/2021.

Between 2018 and 2021, while total retail units sold for the company grew an average
of 12% per year, +Verde units grew 17.1% per year. Between 2022 and 2025,
considering projections and targets, total retail units sold are expected to grow by 4.3%
per year, while +Verde units are expected to grow by an average of 21.5% per year. To
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reach the target, the company will need to invest into bringing new medication into the
initiative.

The comparison with peers and with other scientific references did not identify similar
initiatives, in which the decontamination if performed by the end user. Considering the
necessary efforts and investments, the company’s history, peer, and scientific
comparisons, the SPT was considered moderately ambitious.

SPT 2: Hire at least 50% of women to sales force annually up to 2027. In November
2021, 58% women were hired in the sales force (140 women).

The target was already a part of the company’s strategy in 2021. Currently, the
company’s sales force has 18% of women, and there are only external hires for junior
positions. For senior/leadership positions, the company prioritizes the promotion of
current employees.

Considering that the target was already in the company's strategy; that the Sales Force
area is mostly composed by men and, therefore, there will be efforts by the issuer to hire
and retain women, as well as to provide training and qualification so that they may
assume leadership positions, the target was considered moderately ambitious.

SPT 3: Double the current number of women at leadership positions in the sales force
leaders (9), reaching 18 women sales force leaders by 2027.

Currently, only 3% of the sales force leadership is occupied by women. SITAWI
conducted some theoretical scenarios analyses, considering different turnover and
company growth rates. The scenarios showed that the ambition of achieving 6% of
women in leadership is marginal.

Rationale and level of ambition
Evidence that the SPTs represent Credentials on the relevance and

a material improvement reliability of selected benchmarks
and baselines
Evidence that SPTs are Credentials that the SPTs are
consistent with the issuer’s determined on a predefined timeline
sustainability and business
strategy

O Other (please specify):

Benchmarking approach

Issuer own performance 0 Issuer’s peers
reference to the science O Other (please specify):
Additional disclosure

O potential recalculations or issuer’s strategy to achieve
adjustments description description

identification of key factors that O Other (please specify):
may affect the achievement of the
SPTs

3-3 BOND CHARACTERISTICS

\Overall comment on the section (if applicable):
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The Debentures indenture includes the definition of indicators and targets, including the
methodology for calculating the indicators, verification dates and consequences of non-
compliance with the targets.

The achievement of the targets will not affect the characteristics of the issue. However,
in the event of non-compliance with the targets, the cost of the debt will be increased
from CDI+1.40% to CDI+1.65%, according to the period for verification of compliance
with the targets.

It should be noted that the targets associated to the issuance will be evaluated externally
within the respective deadlines for alteration of the operation's interest rate (step-up).
Consequently, there will be no delays in the step-up of the associated targets.

Besides this, the early redemption of the operation may occur as of February 2024, that
is, in the 24th month after the issuance. If the company decides to do so, all the remaining
step-up indexes will be applied. It is worth mentioning that the operation has semi-annual
payment dates, in February and August.

The issuer has not defined back up mechanisms, i.e., alternatives it will adopt in case it
is unable to comply with the strategy initially planned to achieve the target.

Financial impact:
variation of the coupon

O
O  Other (please specify):

Structural characteristic:
O

O
Other (please specify): NA

3-4 REPORTING

Overall comment on the section (if applicable):
The company will assess the progress of the targets annually. This information will not
be disclosed to investors and won’t be publicly disclosed.

The post issuance verification will occur in April 2024 and April 2026 for SPT1, April 2024
and April 2027 for SPT2 and April 2027 for SPT3. The post-issuance verification reports
will be available to investors and will determine the need to apply the step up
mechanisms. They will also be publicly disclosed in the company’s website.

Information reported:

performance of the selected KPIs verification assurance report

O level of ambition of the SPTs g Other (please specify): NA
Frequency:

O Annual O Semi-annual
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Other (please specify): April 2024, 2026
and 2027

Means of Disclosure
OO0 Information published in financial report 7 Information published in sustainability report

Information published in ad hoc O Other (please specify): NA
documents
O  Reporting reviewed (if yes, please specify which parts of the reporting are subject to
external review):
Where appropriate, please specify name and date of publication in the “useful links”
section.

Level of Assurance on Reporting
O limited assurance reasonable assurance

o Other (please specify): NA

USEFUL LINKS (e.g. to review provider methodology or credentials, to issuer’s
documentation, etc.)
\ https.//eurofarma.com.br/

Section 4. Post-issuance verification

Overall comment on the section (if applicable):

Information reported:

O limited assurance ] reasonable assurance
g Other (please specify):
Frequency:
O  Annual O Semi-annual
O  Other (please specify):
Material change:
O  Perimeter O KPI methodology

O SPTs calibration
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